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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunen flerarsoversikt

2021 2020 2019 2018 2017
Skatter och utjamning 689,8 658,8 633,9 611,3 601,2
férdndring % 4,7% 3,9% 3,7% 1,7% 7,0%
Verksamhetens intakter 98,2 100,5 88,0 91,1 130,7
férdndring % -2,3% 14,2% -3,5% -30,3% 32,0%
Personalkostnader -510,9 -477,7 -468,2 -450,6 -440,7
fordndring % 6,9% 2,0% 3,9% 2,3% 14,5%
Ovriga kostnader -225,6 -217,5 -211,6 -213,8 -240,2
férédndring % 3,7% 2,8% -1,0% -11,0% 9,3%
Av- och nedskrivningar -25,4 -25,2 -23,8 -22,1 -31,6
fordndring % 0,9% 5,6% 7,8% -30,2% 43,4%
Nettokostnader -663,7 -619,9 -615,6 -595,3 -581,9
férédndring % 7,1% 0,7% 3,4% 2,3% 10,3%
Finansnetto 0,8 1,2 1,4 1,7 -0,7

Kommunens intdkter fran skatter och utjamningssystem har 6kat med 4,7 % jamfort med 2020 vilket &r en
relativt stor 6kning, detta trots att den kommunala skattesatsen sanktes med 0,25 procentenheter 2021.
Okningen beror p3 dels kade skatteintikter, dels pa 6kade generella statsbidrag. Skatteintikternas 6kning
beror pa en forbattrad konjunktur samt att antalet invanare 6kat fran 10 378 till 10 502, en férandring med 124

personer.

Verksamhetens intakter minskar nagot vilket framst beror pa att farre riktade statsbidrag jamfort med 2020.
Verksamhetens Ovriga kostnader 6kat nagot vilket delvis kan tillskrivas kostnader for skyddsutrustning etc kopplat till

pandemin.

Personalkostnaderna okar kraftigt med 6,9 %. Orsaken till detta, forutom I6nedkningar, ar att kommunen valde att 16sa in
intjdnade pensionsratter till en kostnad pa 22,2 mnkr. Det innebar att kommunen sdnker pensionskostnaderna for ett antal

ar framat i tiden.

Sammantaget ger detta en nettokostnadsokning pa 7,1 % vilket &r en storre 6kning dn de senaste aren men gar att forklara
med kostnader kopplade till pandemin sa som inkdp av skyddsutrustning och hogre sjuklénekostnader &n normalt samt

engangskostnaden for inlésta pensioner.

Gagnefs kommun
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncern - sammanstalld redovisning

Kommunerna ar enligt Kommunala redovisningslagen
skyldiga att uppratta en sammanstalld redovisning och
gemensam forvaltningsberittelse da en betydande del
av den kommunala verksamheten bedrivs i andra
juridiska personer an den kommunala foérvaltningen.
Syftet med en sammanstalld redovisning ar att ge en
helhetssyn pa kommunens verksamhet och ekonomi och
att astadkomma en neutral redovisning som mojliggor
jamforbarhet mellan kommunerna.

Gagnefs kommun har tva heldgda dotterbolag,
Gagnefsbostader AB och Gagnefs Teknik AB, samt en
agarandel om 25 procent i Dala Vatten och Avfall AB.

Den sammanstéllda redovisningen for
kommunkoncernen omfattar Gagnefs kommun och

Kommunens
lade

samhet

bolag dar dgarandelen, direkt eller indirekt, uppgar till
minst 20 procent. Koncernfdretag vars verksamhet &r av
obetydlig omfattning eller verksamhet som bedrivs inom
ramen for kommunalférbunden (Raddningstjdnst Dala
Mitt, Dala Energi AB och Visit Dalarna, Dalarnas
kommunférbund) har undantagits.

Under aret har ingen forandring skett i
kommunkoncernens sammansattning.

Sammanstalld redovisning for kommunkoncernen
presenteras tillsammans med kommunens redovisning
av resultat- och balansrdkning, noter samt
kassaflodesanalys.

Privata utforare;
Den kommunala

kancernen Forskola:
Olympica AB

Dala Vatten och
Avfall AB 25 %

Gagnefsteknik AB

Gagnefsbostader
Kommunstyrelsen AB 100 % 100 %
Barn- och utbildningsnamnden

Sacialngmnden

Kultur- ach fritidsnamnden

Miljé- och byggnadsnamnden

Némnder och styreiser:
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Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebdar att kommunens bokférda varden pa dgarandelar
i dotterbolag elimineras mot bolagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Med proportionell konsolidering menas
att endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas med i redovisningen.

| kommunens sammanstallda redovisnings egna kapital
ingar, forutom kommunens, endast den del av bolagens
egna kapital som tjanats in efter forvarvandet.
Obeskattade reserver har redovisats som eget kapital

Koncerninterna forhallanden
Upplysningarna enligt RKR 8:2 ska ge en samlad bild av
de ekonomiska engagemangen i koncernféretagen.

Upplysningarna ska innehalla uppgifter om &gartillskott,
koncernbidrag, utdelningar, kép och foérsaljning samt
fordringar, skulder och andra forpliktelser mellan
enheterna i den kommunala koncernen.

Inom koncernen sker interna forsaljningar mellan
kommunen och bolagen av skilda slag som fjarrvarme,
fastighetsskotsel, hyror av lokaler och bostader samt

efter avdrag for latent skatt. Eftersom redovisningen
endast ska visa forhallandet gentemot externa parter har
interna mellanhavanden eliminerats.
Vasentlighetsprincipen har tillampats. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan
forekommande och som uppgar till vasentligt belopp.

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation 8:2 angaende sammanstalld
redovisning ska sarskilda upplysningar om ekonomi och
verksamhet lamnas om koncernforetagen.

vatten och renhallning m.m. Enligt antagen finanspolicy
agerar Gagnefs kommun koncernbank dar de heldagda
dotterbolagen lanar vid behov till finansiering av
investeringar. Bolagen betalar till kommunen en ranta
motsvarande kommunens medelrédnta plus en laneavgift
faststalld av Kommunfullmaktige.

Interna transaktioner mellan kommunen och
koncernbolagen har eliminerats i den sammanstallda
redovisningen.

Koncerninterna forhallanden 2021 Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Gagnefsbostdader AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,0
Gagnefs Teknik AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,0
Dala Vatten & Avfall AB 25% 0,0 0,0 0,0 0,0

Réntor och lane-

Koncerninterna forhallanden 2021 Forsaljning Lan avgifter

Agd andel Intdkt Kostnad Givna Mottagna Intakt Kostnad
Kommunen 6 893 7 089 324 696 0 3107 0
Gagnefsbostdader AB 100% 4 859 8522 0 184 000 0 1808
Gagnefs Teknik AB 100% 4331 472 900 140 696 0 1299
Dala Vatten & Avfall AB 25% 0 0 0 900 0 0
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Koncernens resultat

Kommunkoncern resultat tkr Resultat Resultat Resultat
Agd andel 2021 2020 2019
Rresultat efter finansiella poster
Kommunen 26 879 40 106 19 696
Gagnefsbostader AB 100% 2384 -2104 1674
Gagnefs Teknik AB 100% -137 -144 2044
Dala Vatten & Avfall AB 25% 14 34 0
Summa 29 140 37 892 23414
Skattekostnader -11 -14 -13
Uppskjuten skatt 29 31 -135
Arets resultat kommunkoncernen 29158 37 909 23 266

Koncernredovisningen visar pa ett resultat pa 29,2 mnkr, vilket innebar att det egna kapitalet 6kar till 359,8 mnkr och att

koncernsoliditeten minskar till 32,7 %.

Kommunkoncern soliditet % Soliditet Soliditet Soliditet
2021 2020 2019
Kommunkoncern soliditet 32,7 33,2 31,0
Koncernens investeringar
Kommunkoncern investeringar tkr Investering Investering Investering
Agd andel 2021 2020 2019
Kommunen 101 893 64 476 35991
Gagnefsbostader AB 100% 1200 303 1368
Gagnefs Teknik AB 100% 17 200 18 600 14 000
Dala Vatten & Avfall AB 25% 26 000 21000 22500
Summa kommunkoncern investeringar 146 293 104 379 73 859

Kort presentation av koncernféretagen

Gagnefsbostader AB har till foremal for sin verksamhet
att forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader, lokaler och dartill hérande
kollektiva angelagenheter samt darmed forenlig
verksamhet inom Gagnefs kommun.

Gagnef Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och
utveckla de allmanna VA-anlaggningarna samt i
samverkan med kommunen utveckla avfallshanteringen.
Bolaget dr huvudman for den allmédnna VA-anlaggningen
och har dérut6ver ocksa ansvaret for driften av
avfallshanteringen inom Gagnef kommun.

Gagnefs kommun

Samordningsforetaget Dala Vatten och Avfall AB
ansvarar for driften och administrerar verksamheterna
vatten, avlopp och avfallshantering. Dala Vatten och
Avfall AB ansvarar aven fér administrationen av Gagnef
Teknik AB. Dala Vatten och Avfall AB sakerstaller friskt
vatten, miljoriktig avfalls- och avloppshantering for de
som lever i, verkar och besdker var kommun.

Nedan presenterar vi korta arsrapporter for kommunens
dotterbolag.

Arsredovisning 2021



Gagnefsbostader AB

Uppgifter och organisation

Gagnefbostader AB:s uppgift ar att forvalta bostader och
framja bostadsforsorjningen inom kommunen.
Gagnefbostader har ingen egen personal utan

Ekonomisk oversikt

forvaltningen kops fran Gagnefs kommun. Bolaget
bildades 1995 och &gs till 100 % av Gagnefs kommun.

Budget Utfall Awvikelse
Verksamhetens intékter 29027 30926 1899 28708
Verksamhetens kostnader -22242 -22570 -328 -24 609
Kapitalkostnader -6 744 -5972 772 -6 203
Arsresultat (fore bokslutsdispositioner) a1 2384 2343 -2104

2021 har precis som aret innan paverkats av pandemin
pa olika satt. For Gagnefsbostaders del har det
huvudsakligen paverkat vara fastighetsskotare och
entreprendrers arbetssituation. Att besoka vara
hyresgaster och utfora arbete i ldgenheterna har
kringgdrdats av nya rutiner och forsiktighetsatgarder.

Gagnefsbostaders malsattning ar att ta ansvar for sin
verksamhet och bidra till en hallbar samhallsutveckling.
Det praktiska arbetet sker i ndra samarbete med Gagnefs
kommun som bland annat innebar att bolaget har

miljomarkt el, fjarrvarme, pellets och varmepumpar som

huvudsakliga varmekallor.

Den solcellsanlaggning som installerades i anslutning till
de nybyggda husen i Djuras 2018 levererar el i den
utstrackning som planerades och ger ett valkommet

tillskott i form av fornybar el.

Efterfragan pa lagenheter har varit hog, vakansgraden
har under aret pendlat mellan 1 och 2 %, vilket &r

likvardigt med férgaende ar.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nettoomsattning (tkr)

Arets resultat (fore bokslutsdispositioner)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Genomsnittlig laneranta

Antal lagenheter

Investeringar i fastigheter

2021 2020 2019 2018
28 455 27 996 27 414 25 859
2384 -2104 1674 -748
221 400 219 461 223819 228 852
13.9% 12,5% 13,2% 12,2%
199% Neg 1,7% 0,6%
7.7% Neg 5,7% neg
1% 1,1% 1,1% 1,1%
208 408 408 408
900 303 1368 23104

Handelser av vasentlig betydelse
Gagnefsbostdder lider fortfarande av konsekvenserna av
en stor underhallsskuld vilket aterkommande innebar
kostsamma reparationsarbeten, bland annat efter
vattenskador. Ekonomiskt innebér det en "negativ spiral”
dér akuta skador tvingas ga fére planerade
underhallsatgarder. Under 2021 har ett gediget arbete
gjorts for att identifiera och systematisera
underhallsbehovet men behovet av att ha ekonomi for
att komma i kapp med underhallsskulden kvarstar som
den enskilt viktigaste utmaningen for bolaget.

Gagnefs kommun har dock bidragit med att sta for 50%
av kostnaderna for skador som uppstatt i kommunhyrda
lagenheter vilket bidragit till att resultatet trots allt blivit
positivt. En annan avgorande orsak till det positiva
resultatet ar att det under stora delar av aret inte funnits

Gagnefs kommun

nagot avtal for byggservice vilket medfért att endast
absolut nédvandiga underhallsatgarder har kunnat
genomforas.

Framtiden

Under 2021 har ett omfattande internt arbete
genomforts for att samordna Gagnefsbostaders och
Gagnefs kommuns arbetsrutiner utifran den
genomlysning av organisationen av
fastighetsforvaltningen for Gagnefs kommuns som
Kommunfullmaktige beslutade om i december 2020.
Detta arbete har fallit val ut och innebéar att vi for
kommande ar ar battre rustade att tillsammans gora det
basta for fastigheterna i Gagnefs kommunkoncern.

Arsredovisning 2021



Gagnefs Teknik AB

Uppgifter och organisation

Gagnefs Teknik AB ar ett helagt dotterbolag till
kommunen. Bolaget ar huvudman for den allméanna VA-
anlaggningen och har darutoéver ocksa ansvaret for
driften av avfallshanteringen inom kommunen. Gagnefs
Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och utveckla

de allmé@nna VA-anlaggningarna samt i samverkan med
kommunen utveckla avfallshanteringen.

Bolaget drift och administration férestas av Dala Vatten
och Avfall AB, ett av Gagnefs, Leksands, Rattviks och
Vansbro kommuner gemensamt dgt samordnings-
foretag.

Ekonomisk oversikt (tkr) Utfall 2021 Budget 2021 Av;/(;l(zellse

Intakter VA 28 868 27 558 1310
Kostnader VA -27 984 -28 832 848
Resultat efter finansiella poster VA 884 -1274 2158
Intdkter Avfall 12 211 11517 694
Kostnader Avfall -13 230 12 412 -818
Resultat efter finansiella poster Avfall -1019 -895 -124
Intakter GTAB 41079 39075 2004
Kostnader GTAB -41 214 41 244 30
Resultat efter finansiella GTAB -135 -2169 2034

Handelser av vasentlig betydelse

For 2021 ar resultatet i Gagnef Teknik AB totalt 2,0 mkr
battre an budget vilket framfor allt kan férklaras av
hogre intdkter. Investeringar har gjorts for 17,2 mkr, 68%
av budgeten for 2021.

Loépande reinvesteringar av nat och verk har gjorts for
9,6 mkr vilket motsvarar 98% av budgeten for 2021.
Under de senare aren har vi successivt renoverat natet
men vi har fortsatt behov av att investera for att nd god
uthallighet. F6r 2022 har vi en total investeringsbudget
pa 43,06 mkr varav 10,55 mkr for [6pande
reinvesteringar. | investeringsbudgeten ingar renovering
av AVC Dala Floda. Under aret har projektavdelningen
starkts med resurser och kompetens vilket fortlopande
ger battre mojligheter att genomfora projekt jamfort
med foregaende ar.

Infér 2022 bibehalls brukningsavgifterna fér VA och
anlaggningsavgifterna hojs med 5%. Avfallstaxan hdjs
med 5%. Avfallstaxan tar hojd for att kommunerna
Overtar ansvaret for returpapper fran 1 januari 2022.

Hallbar ekonomi ar ett av de mal som aterfinns i Dala
Vatten och Avfalls verksamhetsplan tillsammans med
mal for hallbar miljo, leveranssakerhet, kommunikation
och social hallbarhet. Verksamhetsplanen som ar
beslutad for 2022 - 2025 ar en naturlig fortsattning pa
verksamhetsplanen 2021 och vi fortsatter att arbeta

Gagnefs kommun

med malen i dgardirektivet. Vara tre strategiska
fokusomraden for verksamheten 2022 - 2025 &r Ett DVA,
Ordning och Reda, samt Digitalisering.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning
Utfallet per 2021-12-31 ar -135 tkr mot budgeterat
-2 169 tkr.

VA-verksamheten

VA-verksamhetens utfall per 2021-12-31 ar 884 tkr mot
budgeterat -1.274 tkr. Intdkterna ar 1.300 tkr storre an
budget, varav brukningsintdkter 850 tkr och
anlaggningsavgifter ar 350 tkr. Produktionskostnaderna
ar 850 tkr langre an budget p g a stort uppdamt behov av
underhall 2020 och darmed lagre kostnader 2021.

Avfalls-verksamheten

Avfalls-verksamhetens utfall per 2021-12-31 ar -1.019 tkr
mot budgeterat -895 tkr. Intakterna ar 700 tkr storre an
budget, varav metallintakter 550 tkr p g a 6kat
metallpris. Produktionskostnaderna ar 600 tkr storre an
budget, varav insamling, behandling och transport av
avfall ar 400 tkr.

Det negativa resultatet kommer att bokféras mot
tidigare ars upparbetade vinster vid arsskiftet, vilket
innebdr att obeskattade medel kommer att minska.
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Investeringar VA-verksamheten

Bjorbo ARV

Upprustningen av avloppsreningsverket i Bjérbo
fardigstalldes i borjan av 2021, den totala kostnaden
uppgick till 14,25 mkr, vilket ar 0,25 mkr 6ver budget.
Den nya anldggningen fungerar bra och uppfyller de krav
som stélls gallande miljé och arbetsmiljo.

Stortappa Handelsomrade

Arbetet med Stortdppa handelsomrade l6per enligt plan
och berdknas vara genomfort sommaren 2022.
Utbyggnaden sker i Gagnef kommuns regi. Dala Vatten
och Avfall AB bistar med projektledning gillande VA och
kommer att kdpa anlaggningen av kommunen nar den ar
fardigstalld. Den forsta delbetalningen till kommunen
genomfordes 2021. Totalt har 3,3 mkr upparbetats
under 2021, varav a-contofakturering 3 mkr. | nuldget
uppskattas att anlaggningen kommer att kosta ca 7 mkr.

Reinvestering VA

Budgeterat 2021 f6r I6pande reinvesteringar inkl. bl.a.
ledningsnat, serviser och avloppspumpstationer ar 9,9
mkr, att jamfora med utfallet pa 9,6 mkr.

Den totala kostnaden fér renovering av
avloppspumpstationer, APS, 2021 &r 3,7 mkr mot
budgeterat 3,4 mkr. De renoveringar som har gjorts av
APS:er under 2021 ar

e Helrenovering av APS Djurmo Skola, Djurmo

. Delrenovering av APS Bdnhuset, Gréntuv

e  Helrenovering av HelAPS Prosgardarna, Grontuv

e  El-automationsrenovering av APS Skogen, Djuras

. El-automationsrenovering av APS Konsum,
Mockfjard

Investeringar avfalls-verksamheten

Endast mindre investeringar gjorda inom avfalls-
verksamheten under 2021. Budgeterat 4,4 mkr, att
jamfora med utfallet pa 0,4 mkr. Férstudien om framtida
AVC ar forsenad och forklarar avvikelsen.

. Utfall Budget
Investering GTAB (tkr) 2021 2021
Bjorbo ARV 3231 3000
.Utbygg_nad \{A Stortdppan, 3312 3000
industriomrade
Reinvestering VA 9639 9 850
Ovrigt 1031 9430
Summa investering GTAB 17 213 25 280

Gagnefs kommun

Mal for att uppna god ekonomisk

hushallning
e langsiktiga mal for arets resultat
e  soliditet

sjdlvfinansieringsgrad av investeringar
e laneskuld

Langsiktiga mal for verksamhetens resultat

VA- och avfallsverksamheten ar bada taxa-finansierade
verksamheter dar intdkter och kostnader ska
sarredovisas. De bdda verksamheterna ska sta for sina
egna kostnader och far inte vara vinstdrivande.
Verksamheterna, i synnerhet VA-verksamheten, har
stora investeringsbehov. Langsiktiga underhallsplaner
och investeringsplaner ar viktiga underlag for en
langsiktig taxaplanering och en stabil taxautveckling.

DVA har som malsattning att GTABs VA- och avfallstaxa-
utveckling inte ska vara stérre an genomsnittet for
Sverige.

Soliditet

GTABs soliditet ar 12% 2021, vilket ar 9% lagre an
foregaende ar. Soliditeten vantas sjunka i takt med att
investeringar till stor del finansieras med externa medel
samtidigt som obeskattade medel berdaknas minska.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
GTABs sjalvfinansieringsgrad ar 33% 2021, vilket ar 7%
storre an féregdende ar.

Laneskuld

GTABs laneskuld dr 140 696 tkr 2021, vilket &r 8 % storre
an foregdende ar. Verksamheterna, i synnerhet VA-
verksamheten, har stora investeringsbehov som inte kan
tackas av egna medel, varfér lanebehovet och
laneskulden berdknas oka.
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Tabellen bygger pa den 5-ariga investeringsplanen fér perioden 2022-2026.

GTAB Taxautv. Taxautv. Resultat, tkr Obeskattade Invest.tkr Lanebehov, tkr
2015 12,50% 4% 4698 10 148 13 105 5000
2016 1% -2% 3999 14 145 17 520 5000
2017 0% -12% 2212 16 350 16 275 12 500
2018 2% 0% 6 163 22 500 24 437 10 000
2019 0% 0% 2044 24 540 14 042 10 000
2020 -3% 0% -144 24 395 18 607 10 000
2021 -2% 0% -137 24 258 17 213 10 000
2022 0% 5% -3315 19471 35 360 30000
2023 4% 5% -2 097 17 374 28 000 20 000
2024 4% 5% -1 803 15571 29 000 20000
2025 4% 5% -1298 14 273 26 000 20 000
2026 4% 5% -728 13 545 30000 20000
Nyckeltal GTAB 2021 2020
Nettoomsattning, tkr 40 813 39 898
Resultat efter finansiella poster, tkr -137 -144
Balansomslutning, tkr 195 002 178 778
Soliditet, % 11,7 12,9
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 33 26,4
Laneskuld, tkr 140 696 130 696

Vasentliga personalférhallanden
Bolaget har inga anstallda.
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Dala vatten och avfall

Uppgifter och organisation

Dala Vatten och Avfall AB ar ett samordningsforetag som
skoter driften och administrerar verksamheterna vatten,

Ekonomisk 6versikt

avlopp samt avfallshantering i Gagnefs, Leksands,
Rattviks och Vansbro kommuner via respektive

DVAAB Utfall Budget 2021 Avvikelse 2021

Intakter, tkr 78 111 75398 2713
Kostnader, tkr -78 054 -75 398 -2 656
Resultat efter finansiella poster, tkr 57 0 57

Verksamhetskostnaderna 2021 avviker med 2 680 tkr
mot budget vilket till storsta del beror pa 1 450 tkr storre
konsultkostnader, 300 tkr storre kostnader for inhyrd
personal, 400 tkr storre IT-kostnader och 900 tkr stérre
personalkostnader. Kommunikationskostnaderna ar 450
tkr lagre an budget.

Investeringstakten ar fortsatt hog inom DVA, delsp g a
reinvesteringsbehov dels p g a planerad utbyggnad av
VA-nat. For att genomfora investeringarna sa effektivt
som mojligt har DVA starkt projektgruppen med intern
personal i stéllet for externt inhyrda projektledare, vilket
leder till storre personalkostnader i DVAAB men
samtidigt lagre investeringskostnader i teknikbolagen.

Bolaget vidarefakturerade sina kostnader till
driftbolagen i Gagnef, Leksand, Rattvik och Vansbro.

Mal for att uppna god ekonomisk hushallning
e langsiktiga mal for arets resultat

e soliditet

e  sjalvfinansieringsgrad av investeringar

e laneskuld

Langsiktiga mal for verksamhetens resultat

Dala Vatten och Avfall &r ett samordningsforetag som
driftar och administrerar verksamheterna vatten, avlopp
samt avfallshantering i Gagnefs, Leksands, Rattviks och
Vansbro kommuner via respektive kommuns driftbolag.
Agandet i bolaget fordelas lika mellan Gagnefs, Leksands,
Réttviks och Vansbro kommuner. Dala Vatten och Avfall
ansvarar for att verksamheterna bedrivs utifran ett
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langsiktigt och driftsakert perspektiv, tillhandahaller
kvalificerad kompetens inom VA- och avfallshantering
samt verkar for en samsyn mellan dgarna vad géller
vatten, avlopp- och avfallsfragor.

Kostnader och ersattningar debiteras respektive
driftbolag. Kostnader eller ersdttningar som debiteras far
inte Overstiga bolagets sjdlvkostnader.

DVA har som malsattning att respektive driftbolags VA-
och avfallstaxa inte ska hojas i snabbare takt an
genomsnittet for Sverige.

Soliditet

DVAABs soliditet dar 9% 2021, vilket ar 500% storre an
foregdende ar. Den stora 6kningen beror pa
nyemissionen som genomfordes 2021 da aktiekapitalet
Okade fran 680 tkr till 4 000 tkr. DVAAB amorterar i takt
med avskrivningskostnader, soliditeten vantas oka i takt
med amorteringen.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
DVAAB har inte investerat i anlaggningstillgangar de
senaste aren och har inga investeringsplaner i dagslaget.

Laneskuld

DVAABs langfristiga laneskuld ar 18 050 tkr 2021, vilket
ar 40% lagre an foregaende ar. Minskningen av den
langfristiga laneskulden bestar av amortering med 600
tkr och omklassifisering mellan langfristig och kortfristig
skuld med 11 575 tkr. DVAAB amorterar i takt med
avskrivningskostnader, laneskulden férvantas sjunka i
takt med amorteringen.

Arsredovisning 2021



Nyckeltal DVAAB

Nettoomsattning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning, tkr

Soliditet, %

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, %

Langfristig laneskuld, tkr

2021 2020
73142 70 824
57 134
43 853 39924
9 1,5
18 050 30225

Viktiga handelser
Viktiga handelser 2020

DVA har under 2021 liksom under 2020 varit tvungna att
bedriva verksamheten till stor del pa distans for att
begransa smittspridning pa arbetsplatsen och darmed pa
ett tryggt och sdkert satt tillhandahalla vatten-, avlopps-
och avfallshantering for alla vara kunder. Distansarbetet
har inneburit en brant utvecklingskurva géllande
digitalisering med mojligheter till effektivisering, vilket vi
redan ser spar avinom verksamheten.

Infor 2021 beslutades en ny strategisk verksamhetsplan
med mal utifran bolagets dgardirektiv och med tydlig
koppling till FNs agenda 2030 mal. Dessa tillsammans
med vara tre fokusomraden Ett DVA, Ordning och reda
samt Digitalisering har hjalpt bolaget att prioritera
verksamheten och utvecklingsarbetet. 24 projekt har
startats upp varav 15 ar slutforda.

Inom verksamhetsutveckling har tre pilotprojekt
genomforts med syfte att satta grunden for ett
arbetssatt baserat pa operativ daglig styrning och
standiga forbattringar. Mal for projekten ar att minimera
antalet braddningar, att minimera antalet vattenprover
med anmarkning samt forbattrad operativ daglig
styrning inom natdrift.

2021 beslutades att kommunerna skulle ta 6ver
producentansvar for returpapper redan fran 2022 och
under aret har DVA satt detta pa plats med en
fungerande logistikkedja. Projektet
”Minimeringsmastarna” startades upp under aret som
ett led i att inspirera till battre sortering vilket paverkar
avfallstaxan positivt.

Investeringstakten har varit fortsatt hog och totalt har
104 mkr investerats i vara fyra kommuner varav 28 mkr
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har varit I6pande re-investeringar i ndt och
pumpstationer. Bland de storre projekten kan namnas
Overféringsledning Tallberg-Leksand och renovering av
avloppsreningsverket i Bjérbo.

Bolaget har fortsatt stabil ekonomi med ett positivt
resultat motsvarande 57 tkr fore skatt. Viss
omférdelning av kostnader fran teknikbolagen till DVA
har skett da vi delvis ersatt externa projektledare med
interna for att, i takt med 6kade investeringsvolymer,
professionalisera projektledning och bestallning. For
investeringsprojekten i teknikbolagen innebéar det en
lagre kostnad och en besparing jamfort med att anvanda
externa konsulter.

Utblick mot 2022

| december 2021 faststalldes DVAs verksamhetsplan for
2022-2025 med mal for ekonomisk hallbarhet,
miljémassig hallbarhet, leveranssikerhet,
kommunikation och social hallbarhet. Arbetet inom vara
tre identifierade fokusomraden Ett DVA, Ordning och
reda samt Digitalisering fortgar med nya projekt. Syftet
med projekten ar att forbattra och effektivisera
verksamheten.

Bland projekten kan namnas inférandet av en App riktad
till DVAs kunder och ny upphandling av entreprenad for
insamling av bostadsnara avfall. Mycket hdander pa
avfallsomradet, bland annat géllande producentansvar,
vilket kan paverka upphandlingen.

Ett antal stora investeringsprojekt har pabérjats inom VA
sdasom utbyggnad av VA-nat i Lummerhdjden, Heden och
Backa samt renovering av Vansbro avloppsreningsverk.
Aven inom Avfall finns ett antal infrastrukturprojekt som
kommer att paborjas 2022.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Finansiella mal

Finansiella delmal fér 2021

Ldngsiktiga finansiella mal

under 45 tkr per invanare ar 2024.

2024 och ska vara 6ver 27 % ar 2024.

e Kommunen ska uppna ett 6verskott pa 2 % i enlighet med det ldngsiktiga finansiella malet.
e  Kommunkoncernens laneskuld far inte 6verstiga 60 tkr per invanare vid arets slut.
e Kommunkoncernens soliditet far inte understiga 20 % vid arets slut.

e Kommunen ska varje ar uppna ett 6verskott pa 2 % raknat som andel av ”summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning” inklusive eventuell balanskravsutjamning.

e  Kommunen ska uppna positivt eget kapital inklusive pensionsférpliktelser senast 2024.

. Kommunkoncernens laneskuld per invanare far inte 6verstiga 60 tkr under perioden fram till 2024 och ska vara

e  Kommunkoncernens soliditet exklusive pensionsforpliktelser far inte understiga 20 % under perioden fram till

Enligt Verksamhet och budget 2021-2023

Enligt Riktlinjer fér god ekonomisk hushdlining

Kommunfullmaktige har i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushdllning faststallt 1angsiktiga finansiella mal for
Gagnefs kommun. F6r 2021 har dessa mal preciserats i
Finansiella delmdl for 2021.

Utfall
2020

Finansiella mal mal
Mal | Utfall 2021 | uppfyllt

Kommunen ska
uppna ett 6verskott >2,0
pa 2 % av skatte- och
utjdmnings-intakter

3,90% Ja 6,09%

Kommunkoncernens
laneskuld far inte
overstiga 60 tkr per <60 55,1 Ja 48,3
invanare vid arets
slut.

Kommunkoncernens
soliditet far inte
understiga 20 % vid

>20% 32,7% Ja 33,2%

arets slut.

Kommunens samtliga delmal uppnas 2021. Kommunens
Overskott blev 3,90 % av skatte- och
utjamningsintakterna. Det finansiella malet ar uppsatt till
2 % men kommun har fér 2021 budgeterat for ett
dverskott pd 2,67 %. Aven kommunkoncernens laneskuld
samt soliditet uppfyller malen. Soliditeten har minskat
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nagot jamfort med 2020 till foljd av investeringarna i
framst boendet for personer med demenssjukdom.
Detta var forvantat och solideten vantas 6ka igen nar
boendet ar fardigstallt men samtidigt ser kommunen
stora behov av investeringar i andra verksamhetslokaler
vilket kan innebara att soliditeten sanks ytterligare under
kommande ar.

Investeringsbehovet inkluderar bade renoveringar och
ombyggnationer av befintliga lokaler men dven
byggnation av nya lokaler. Kommunen har vaxt under ett
antal ar och behoven inom skola och barnomsorg 6kar
till féljd av detta. Den demografiska utvecklingen innebar
ocksa att antalet dldre dldre 6kar vilket 6kar behoven
inom dldreomsorgen. Sammantaget innebar det att
kommunkoncernens langsiktiga mal att laneskulden ska
understiga 45 tkr/invanare 2024 inte &r realistiskt och
bor revideras.

Flera ar av goda resultat har starkt koncernens soliditet
vilken nu uppgar till 32,7 %, eller 13,0 % inklusive
pensionsforpliktelser. Under férutsattning att koncernen
fortsatter gora overskott som delfinansierar
investeringarna sa kommer det langsiktiga
soliditetsmalet om > 27 % soliditet ar 2024 att infrias.

Arsredovisning 2021



Ekonomisk analys

Resultat

Kommunen lamnar som helhet ett resultat pa 26,9 mnkr.
Utfallet ar 9,2 mnkr battre an det budgeterade resultatet
pa 17,7 mnkr och innebar dessutom att kommunen med
marginal klarar det finansiella 6verskottsmalet pa 2 %.

Kommunens skatteintdkter ar 26,9 mnkr hogre an
budgeterat vilket beror pa att skatteunderlaget vaxt
betydligt mer dn vad som forutspaddes i de prognoser
som |ag till grund fér budgeten. Det beror i sin tur pa att
konjunkturlaget svangt kraftigt under pandemin och
prognoserna har haft en betydligt storre osdkerhet &n
vanligt.

Kommunen har under 2021 genomfért en partiell
inlosen av pensionsforpliktelsen. Kostnaden uppgar till
22,2 mnkr inkl sarskilt I6neskatt och belastar 2021 ars
resultat. Detta bedoms sanka kommande ars
pensionskostnader med ca 1,0 mnkr arligen.

Arets resultat (mnkr)
50,0

40,1

40,0
30,0
20,0

10,0

0,0
2017 2018 2019 2020 2021

m Arets resultat 2% mal

Budgetavvikelse per namnd

Anslag/ | Av- | Avikelse
Resultatutfall (mnkr) Budget | vikelse %
Finansforvaltningen 658,3 5,9 0,9%
Kommunstyrelsen -96,8 4,1 4,3%
Barn- och utbildningsnamnden | -286,4 1,2 0,4%
Socialnédmnden -233,7 491 -2,1%
Kultur- och fritidsnamnden -17,1 0,6 3,7%
Miljé-och byggnadsnamnden -4,1 1,8 | 43,0%
Kommunfullmaktige -2,4 0,4| 15,6%
Summa 17,7 9,2

Namnderna som helhet redovisar ett 6verskott pa 3,2
mnkr vilket ar mycket positivt. Dock forekommer stora
skillnader mellan namndernas budgetféljsamhet
socialndmnden redovisar storst avvikelse med ett
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underskott pa 4,9 mnkr mot budget medans Gvriga
namnder redovisar 6verskott.

Intdkts- och kostnadsutveckling

2000 | 2020
Skatter och utjamning 689,8 658,8
féréndring % 4,7% 3,9%
Verksamhetens intdkter 98,2 100,5
féréndring % -2,3% 14,2%
Personalkostnader -510,9 -477,7
féréndring % 6,9% 2,0%
Ovriga kostnader -225,6 -217,5
férdndring % 3,7% 2,8%
Av- och nedskrivningar -25,4 -25,2
férdndring % 0,9% 5,6%
Nettokostnader -663,7 -619,9
férdndring % 7,1% 0,7%
Finansnetto 0,8 1,2

Verksamhetens minskar jamfort med 2020. Minskningen
uppgar till 2,3 mnkr eller 2,3 %. Det &r framst
ersattningen for héga sjuklonekostnader som minskar
jamfort med 2020. Kommunen har inte kunnat atersoka
nagra medel for utékade kostnader till féljd av corona-
pandemin under 2021. Dock har 2,3 mnkr redovisats pa
2021 som egentligen hor till 2020. Denna intakt var inte
kand i samband med bokslutet 2020 och har darfor inte
tagits upp i féregaende ars resultat. Ersattningen for
hoga sjuklonekostnader uppgar totalt till 3,8 mnkr.
Ersattningen ar bokford som en intdkt i den verksamhet
som har belastats av sjuklénekostnaden under samma
period.

Personalkostnaderna okar med 33,2 mnkr vilket
motsvarar 6,9 %. 22,2 mnkr av 6kningen beror pd att
kommunen valt att 16sa in en del av sina
pensionsataganden och alltsa ett engangsbelopp som
bara belastar 2021. Lone6kningarna uppgar till 8,0 mnkr
inkl personalomkostnader. Sjuklénekostnaden uppgar till
9,0 mnkr vilket ar 2,5 mnkr ldgre an 2020. Kostnaden for
timloner 6kar med 2,0 mnkr jamfort med 2020 och
uppgar fér 2021 till 18,8 mnkr. Under 2020 var tillgangen
pa vikarier begransad och verksamheterna fick istéllet
nyttja mer- och 6vertid fran befintlig personal och
okningen 2021 betyder inte nodvandigtvis att behoven
har okat.

Ovriga verksamhetskostnader har 6kat med 8,1 mnkr
vilket motsvarar 3,7 %.

Summerat innebar det en nettokostnadsdkning pa 7,1 %
vilket en kraftig 6kning jamfort med tidigare ar. Dock
inkluderar detta kostnaderna for de inldsta pensionerna
och nettokostnadsokningen exklusive denna uppgar till
3,5 % vilket &r i samma niva som 2019. 2020 var
okningen endast 0,7 % vilket till stor del berodde pa
hoga intdkter i form av bidrag relaterade till pandemin.
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Skatteintakter och utjamning
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Intdkterna fran skatter, generella statsbidrag samt
utjdmningssystem har 6kat med 4,7 % vilket ar en storre
okning an 2019-2020. Skatteintdkterna dkar med 3,4 %
jamfort med 2020 och intakterna fran
utjdmningssystemen, generella statsbidrag och
fastighetsavgiften 6kar med 8,0 %.

2018-2020 har skatte- och utjamningsintakterna okat
med i genomsnitt 3,1 % medans 6kning mellan 2020 och
2021 var betydligt hogre vilket beror pa en snabb
aterhamtning efter nedgangen i ekonomin som féljde
pandemin.

Finansiellt resultat

Kommunen lamnar ett positivt finansnetto pa 0,8 mnkr.
Anledningen &r fortsatt laga rantor och utdelningar for
kommunadgda bolag samt Kommuninvest.

Kommunens snittrdnta pa inlaning uppgick under aret till
0,58 % vilket dr sankning fran 0,62 % aret innan. Per
2021-12-31 uppgick skuldportféljens genomsnittliga
kapitalbindningstid till 3,05 ar samt den genomsnittliga
rantebindningstiden till 3,03 ar.

Pensionskostnader och atagande

| kommunens balansrakning ingar endast i begransad
grad ataganden for pensioner. Kommunen har valt att
teckna forsakringar for de férmansbestamda
alderspensionerna. Det innebar att kommunens
avsattningar for pension redovisas till endast -2,9 mnkr. |
praktiken har inte kommunen nagon forvaltning av
pensionsmedel.

Kommunens kostnader for pensioner uppgick under aret
till 51,0 mnkr. Inklusive I6neskatt var kostnaden 63,8
mnkr. Pensionskostnaden exklusive inlosen av
pensionsforbindelsen uppgar till 41,6 mnkr vilket
motsvarar kostnader fér 2020.
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Kostnad pensioner intjanade
fore 1998
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Kostnaden for pensioner intjanade fére 1998 sjonk nagot
jamfort med forra aret. Fran och med 2022 kommer
sankningen bli nagot storre eftersom kommunen |6st in
en del av de pensioner som ar under utbetalning.
Utvecklingen foljer kurvan i de pensionsprognoser
kommunen fatt fran pensionsadministratéren.

Den totala pensionskostnader kommer enligt prognosen
att minska under 2022-2024 for att darefter 6ka 2024-
2025 for att sedan minska igen. Kommunen har 6,0 mnkr
avsatta i balansrakningen for att kapa av toppen pa
kurvan.

Kommunens atagande for pensioner intjanade fore 1998
som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen uppgar till 222,3 mnkr. Det &r en
minskning med 5,4 mnkr. Av de 16,0 mnkr kommunen
betalat gick alltsa 5,4 mnkr till att amortera ned skulden.
Resterande 10,6 mnkr &r kostnader for indexering av
framtida betalningar.

Gagnefs kommun har i dag ett eget kapital pa 335,5
mnkr och en pensionsskuld utanfér balansrdkningen pa
198,9 mnkr. Det innebdr ett positivt eget kapital om
136,6 mnkr inkl pensionsforpliktelser. For ett ar sedan
uppgick beloppet till 86,3 mnkr, det vill sdga en 6kning
50,3 mnkr. Ingen aterlaning av avsatta pensionsmedel till
kommunen har skett under aret.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2021 2020

Avsattningar (inkl I6neskatt) for

pensioner och liknande forpliktelser -1,6 -1,2

Ansvarsforbindelser dvs

pensionsforpliktelser (intjdnad fore

1998) som inte upptagits bland

avsattningar -198,9 -222,3

Individuell del avtalspension 2013

bokfért som kortfristig skuld -25,7 -21,5

Skuldvardet garantipensions-l6sningar

samt pensionslésningar for tidigare

kommunalrad. -2,9 -2,9

Pensionsataganden brutto -229,1 -247,9

Eget kapital 6ronmarkt for framtida

pensionsbetalningar 6,0 6,0

Pensionsataganden netto -223,1 -241,9
Arsredovisning 2021



Investeringar

Kommunen har under aret investerat for 101,9 mnkr
vilket ar en 6kning med 37,4 mnkr jamfort med 2020.
Den beslutade investeringsbudgeten var dock 293,0
mnkr vilket innebar att manga investeringar inte har
slutforts.

Flera projekt ar i olika faser av genomforande och darfor
foreslas att 179,8 mnkr overfors till 2022 ars
investeringsbudget. Av dessa harror 136,7 mnkr till
boendet for personer med demenssjukdom som &r
under uppférande samt 17,1 mnkr till den foreslagna
forskolan i Dala-Floda.

Detaljerad information aterfinns under avsnittet
Investeringsredovisning.

Skulder och skuldférvaltning —
Finansrapport

Kommunen har per 2021-12-31 en skuld till finansiella
institutioner pa 570,0 mnkr. Hela skulden bestar av lan
hos Kommuninvest. Medelrédnta for inlaningen for 2021

var 0,58 %. Vid ingangen till 2021 var skulden 490,0 och
skulden har ddrmed 6kat med 80,0 mnkr under aret.

Kommunen tillampar huvudmetoden, det vill sdga att
lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.

Kommunen har genom internbanken lanat ut 184,0
mnkr till Gagnefsbostader AB och 140,7 mnkr till Gagnefs
Teknik AB, totalt 324,7 mnkr. Gagnefs Teknik AB:s skuld
var vid ingangen av aret 130,7 mnkr. Bolaget har alltsa
okat sin skuld med 10,0 mnkr. Gagnefsbostader hade en
skuld pa 184,0 mnkr vilket innebar att ingen forandring
har skett under aret.

Bolagen har pa sin upplaning betalat en ranta som
motsvarar kommunens medelrénta + 0,4
procentenheter, det vill séga 0,98 %.

Den andel av kommunens skuld som avser kommunens
egen verksamhet uppgar till 245,3 mnkr. Vid arets ingang
uppgick skulden till 175,3 mnkr vilket innebar att
kommunens del av skulden 6kat med 70,0 mnkr.

Intervall Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

Andel i procent av total laneskuld % % %
Lan med rantejustering inom 0-1ar 24,82 31,43 29,01
Lan med forfall inom 1-2ar 15,72 18,73 30,80
Lan med forfall inom 2-3dr 16,81 18,25 18,35
Lan med forfall inom 3-43ar 6,59 9,24 17,89
Lan med forfall inom 4-5 ar 13,87 7,65 3,95
Lan med forfall inom 5-6 ar 8,67 8,05 0,00
Lan med forfall inom 6-7 ar 5,72 0,00 0,00
Lan med forfall inom 7-8 ar 7,80 6,65 0,00

100,00 100,00 100,00

Riskhantering

Gagnefs kommuns finanspolicy lyfter fram de risker som
finns omkring kommunens upplaning och anger
malsattningar for hur dessa ska hanteras. | anslutning till
policyn har kommunstyrelsen faststallt Riktlinjer fér
riskhantering i Gagnefs kommuns finansférvaltning dar
mer detaljerade regler anges. Finansforvaltningen ska
tre ganger om aret rapportera till kommunstyrelsen om
finansiella risker. Och riktlinjerna satter granser for hur
stor andel av kapital- och rantebindningen av ldanen som
far forfalla inom givna tidshorisonter.
Finansfoérvaltningen har i sin rapport per 2021-12-31
bedomt att finansforvaltningen per samma datum foljer
de av kommunstyrelsen faststallda riktlinjerna.

Kommunens finanspolicys 6vergripande mal ar att
sakerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga pa
kort och lang sikt, begransa finansiella risker samtidigt
som bdsta mojliga rantenetto ska efterstravas samt
samordna koncernens behov av finansiella tjanster. For
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att begransa risker far endast lan i svenska kronor
upptas. Langsiktig upplaning far endast ha finansiell
exponering mot Staten, Kommuninvest och svenska
affarsbanker. Med undantag for Kommuninvest far
kommunen inte ha finansiell exponering mot nagon
finansiell aktér som omfattar mer @n 20 procent av
kommunens langfristiga skuld.

| riktlinjer for riskhantering i Gagnefs kommuns
finansforvaltning framgar att rantebindningstiden ska
spridas 6ver en period som ar minst 4 ar. Detsamma
galler for kapitalbindningstiden.
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Riskhantering Policy Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Ranterisk, genomsnittlig rantebindningstid 1-5ar 3,01 a&r 2,51 ar 1,83 ar
Finansieringsrisk, genomsnittlig kredittid 1-5ar 3,03 &r 2,51 ar 1,83 ar
Koncentrationsrisk, max av tot langfr.skuld 20% Inom policy Inom policy Inom policy
Valutarisk 0% Inom policy Inom policy Inom policy
Ekonomiska nyckeltal
Antal invanare 31/12 respektive ar 10502 10378 10304 10271 10241
Skatte- och utjamningsintikter, kronor per invanare 65680 63485 61524 59513 58706
Skattesats % 22,29 22,54 22,54 22,54 23,01
Totala tillganger, kronor per invanare 23
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 663,7 619,9 615,6 595,7 581,9
- andel av skatte- och utjamningsintakterna % 89,3 93,4 97,1 97,5 96,8
- foréndring mellan aren % 71 0,7 3,3 2,4 5,8
Arets resultat (mnkr) 26,9 40,1 19,7 17,7 18,6
- andel av skatteintakterna % 3,9 6,1 31 2,9 3,1
Langfristiga skulder kommun mnkr 574,0 494,1 515,9 516,0 500,0
Skuld exklusive utlaning dotterbolag mnkr 249,8 179,8 191,3 212,3 221,3
Langfristiga skulder kommunkoncern mnkr 578,5 501,7 512,1 523,9 509,1
Langfristiga skulder kommunkoncern kr/invanare 55 085 48 341 49701 51006 49707
Soliditet kommun % 31,9 32,7 30,1 28,2 27,3
Soliditet kommun inkl pensionsatagande % 13,0 91 4,6 1,7 -0,6
Soliditet kommunkoncern % 32,7 33,2 31,1 28,9 28,0

Finansiell status

Kommunen lamnar for nionde aret i rad ett dverskott.
Overskottet uppfyller med marginal det finansiella malet
om 2 %.

Positivt ar ocksa att fyra av fem namnder lamnar
overskott. Socialndmnden ar den enda namnd som
redovisar underskott efter att ha redovisat ett 6verskott
2020.

Det positiva resultatet samt att kommunen genomfort
en partiell inlésen av pensionsférpliktelsen innebar att
kommunens soliditet inklusive pensionsatagandet dkar
fran 9,1 % till 13,0 %. Overskottet innebir att kommunen
han gora en reservering till resultatutjamningsreserven
pa 19,7 mnkr vilket innebar en ackumulerad reservering
pa 90,7 mnkr.

Eftersom kommunen just nu genomfér manga storre
investeringar paverkas soliditeten exkl
pensionsataganden negativt da kommunens
skuldsattning okar. Soliditeten exkl pensionsataganden
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for kommunkoncernen minskar fran 33,2 % till 32,7 %,
Minskningen ar férvantad och koncernens finansiella
mal, saval kortsiktigt som langsiktigt, ar trots det med
rage uppfyllda.

Borgensataganden

Kommunen har ett borgensatagande for Dala Vatten och
Avfall AB dar kommunen, tillsammans med 6vriga tre
deldgarkommuner solidariskt gatt i borgen fér 30 mnkr,
varav kommunens andel uppgar till 7,2 mnkr.

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen
tillsammans med 6vriga 294 medlemskommuner och
regioner gatt i solidarisk borgen for Kommuninvests
totala forpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas i foérhallande till storleken pa kommunens
upplaning i Kommuninvest. Kommunens andel av
Kommuninvests atagande uppgar till 632,0 mnkr.
Kommunens andel av Kommuninvests tillgangar uppgar
till 641,8 mnk
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll

Intern kontroll ingar som en del i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och ska sdkerstalla

e att kommunen bedriver en &ndamalsenlig och effektiv
verksamhet,

e att kommunen har en tillforlitlig ekonomisk
rapportering, samt

e att kommunen efterlever gallande lagar och
forordningar.

Genom en god intern kontroll skapas fortroende for
verksamheten. Intern kontroll paverkar alla delar av
organisationen och ar inte begransad till uppféljning av
ekonomi, utan ingar som en del av verksamhetsstyrning.

Intern kontroll omfattar riskbedémningar for
organisationens verksamheter, framtagning av lampliga
arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll i efterhand
av att rutiner foljs. En del av intern kontroll handlar om
att sdkerstalla att kommunens redovisning ar rattvisande
samt att forhindra forluster eller extra kostnader pa
grund av avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Barn- och utbildningsforvaltningen har identifierad fyra
kontrollomraden. Vid uppféljningen gjordes
bedémningen att tva av omradena kan avslutas, det
galler franvarorapporteringen och genomgang av
skolomrade och ansvar nar det galler rokférbud. Tva av
omradena flyttas till inter kontrollplan fér 2022, in- och
utrymning och pedagogisk maltid.

Miljé- och byggforvaltningen har genomfort en risk- och
vasentlighetsanalys. Riskvdardena bedoms inte sa hoga
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att de kraver en hantering. Detta innebar att ingen
internkontrollplan togs fram. En fornyad bedémning
kommer att goras for 2022.

Den internkontrollplanen 2021 for kommunstyrelsen
omfattade 7 processer. Den kontrollansvariga
aterrapporteringen i verksamhetssystemet Stratsys
visade att tva i de specificerade kontrollomraden
fungerar, fyra ar i behov av utveckling och en bedéms
som ej godkand. En atgardsplan upprattades och
kommer féljas upp under 2022.

Da pandemin har férdrojt mojligheterna att arbeta med
socialférvaltningens internkontrollplan under storre
delen av aret 2020 sa forlangdes den och gillde dven for
2021. Forvaltningen foljde upp tio identifierade risker for
att de vasentligt kan paverka verksamhetens mojligheter
att na sina mal. En del uppféljning av
internkontrollplanen sker I6pande vid Socialndmnden i
verksamhetsrapporten fran Socialférvaltningen. Ovrigt
sker tva ganger om aret i en skriftlig rapport till
Socialndmnden. Om ett behov uppstar att genomféra
atgarder som kraver investeringar eller pa annat satt
namndens beslut kommer det som ett eget drende till
Socialndmnden.

Kultur- och fritidsforvaltningens internkontrollplan
omfattade tre kontrollomraden. Uppféljningen visar att
inom samtliga omraden har tagits nédvandiga kontroller
och atgarder genomférdes.

Kommunens heldgda bolag har en tillrdcklig fungerande
intern kontroll enligt yttrande av de auktoriserade
revisorer.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Invanar- och brukarperspektiv

Sammanfattning: Nédmndernas mal for invanar- och brukarperspektivet praglas av gemensamma insatser kring
trygghet, tillganglighet, att kunna leva ett sjalvsténdigt liv samt att fa goda forutsattningar for larandet i livets
alla skeden.

Kommunen kdannetecknas av en hog trygghet i jamforelse med 6vriga Dalakommuner. Andelen e-tjanster i
organisationen har stigit over forvantan och bidrar till forbattrad tillganglighet for de som bor och verkar i
Gagnefs kommun. En del av indikatorerna har inte matts under aret och en bedémning hur val organisationens
arbete bidra till att ndrma sig kommunens vision 2030 kan inte ges. Malsattningen ar att férbattra insatsen
kring uppféljningen.

Planen att 2022 delta vid SCB:s medborgarundersékning kommer hallas.

Fullméaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun kan man bo, leva och verka tryggt och sdkert dygnets alla timmar —
overallt.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: | Gagnefs kommun kédnner invénarna sig trygga.

Gagnefs kommun deltog i SCB:s stora medborgarundersokning 2019. | slutet av augusti blev 800
kommuninvanare slumpmassigt utvalda att medverka i undersékningen. Resultatet visar att 71% av de
svarande ger tryggheten hoga betyg. 23% ger sakerheten medelbetyg. Férdelningen av betygssattningen kan
inte utldsas av undersékningens sammanstallning. Genomsnittet visas under utfall. 2022 deltar kommunen igen
i undersdkningen.

Indikatorer Utfall Mal

Trygghet utomhus f ',\ 78,7 % 75 %

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommun har ldgsta brottslighet i Dalarna.

Kommunen rankas som Dalarnas tryggaste kommun samt aterfinns pa femte plats bland alla Sveriges 290
kommuner.

Indikatorer Utfall Mal

Lagst brottslighet i jamférelse med andra Dalakommuner. f ',\ Plats 1 Plats 1

Barn- och utbildningsndmndens Uppfyllande mal: Barn och elever skall uppleva att férskolan och skolan dr en
trygg plats ddr man kan utvecklas och véxa.

Svaren fran Skolinspektionens enkat visar att eleverna i Gagnefs kommun till stor del kdnner sig trygga i skolan.
Det har skett en liten 6kning i upplevd trygghet fran férra matningen 2018. Gagnefs kommun ligger dven 6ver
rikssnittet i upplevd trygghet. Eleverna i ar 5 upplever storre trygghet dn eleverna i ar 9. Utfallet for Gagnef
visar dock att vi nar malet till viss del, vilket beror pa att namndens uppfyllande mal ar hogt stallda och boér sa
vara. Barn och utbildningsforvaltningen arbetar systematisk med att skapa och forbattra tryggheten for
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eleverna.

o

Indikatorer Utfall Mal
Elevenkat, trygghet i skolan ar 5 f 4 | S 8,7 9,9
Elevenkat, trygghet i skolan &r 9 f 4 | S 8 9,5

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun lever invdnarna ett oberoende och sjalvstandigt liv dar individens egna

resurser tas till vara. Stod, vard och omsorg ges utifran den enskildes behov.

Barn- och utbildningsnimndens Uppfyllande mal: Undervisningen i férskola och grundskola ska ge alla barn
och elever forutsdttningar att kunna ga vidare till studier pG gymnasium och hégskola eller arbete.

Trots ett ar praglat av pandemi kan vi redovisa ett bra utfall. Behérigheten till gymnasiets yrkesprogram ar
béattre dn tidigare ar. Namndens uppfyllande mal ar hogt satta och ska sa vara, vilket gor att utfallet visar att vi

till viss del nar detta mal.

Indikatorer

Utfall

Mal

Andel Behdriga till gymnasiet

£\

92 %

100 %

Socialnamndens Uppfyllande mal: Socialndmnden férbéttra nyttan fér medborgaren utifrén det ansvar och

uppdrag verksamheten har.

Indikatorer Utfall Mal
Minst 95 % av brukarna inom hemtjansten ska vara néjda med Inget

h . f N\ 95 %
bemdtandet fran personalen. resultat
Minst 95 % av brukarna inom hemtjansten ska vara néjda med ! \ Inget 95 %
den information de far. resultat 0
Minst 95 % av brukarna inom sérskilt boende ska vara nojda , \ Inget 95 o
med bemotandet fran personalen. resultat 0
Minst 95 % av brukarna inom sérskilt boende ska vara nojda , \ Inget 95 o
med den information de far. resultat 0
Minst 95 % av brukarna inom LSS ska vara nojda med o o
bemotandet fran personalen. ! i \ 94 % 95 %

. 0 .
_Mmst 95_ % av borukarna inom LSS ska vara néjda med den ! l \ 94 % 95 %
information de far.
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Fullmaktiges Overgripande mal

Gagnefs kommun ar 6ppen, tillgdnglig och jamlik dar det ar enkelt att ta del av kommunens
tjanster.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Kommunens personal dr létt tillgénglig fér invénarna.

Endast 32 % ger kommunen hoga betyg med tanke pa att latt kunna komma i kontakt med kommunens
personal. Av de 47 % som ar “mellan”-néjda kommer det inte fram om merparten ligger pa den Gvre gransen
eller pa svarsniva 5 och 6. Kommunens ambition i fragan ligger hogre an resultatet fér 2019 visar. Atgarder
behover vidtas for att forbattra invanarnas bedémning.

2022 deltar kommunen igen i undersékningen.

Indikatorer Utfall Mal

Kontakt med tjanstem&n eller annan personal i kommunen !“1 \ 48 % 75 %

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommuns verksamheter kinnetecknas av hég néjdhet inom
bemétande och tillgdnglighet.

Kommunens verksamheter behéver forbattra néjdheten inom bemaotande och tillgdnglighet. Ambition i fragan
ligger hogre an resultatet visar.

Indikatorer Utfall Mmal

Bemoétande och tillganglighet fh‘_‘ \ 50 % 75 %

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Kommunen ékar andelen av de vanligaste e-tjéinster i kommuner.

Indikatorer Utfall Mal

Antal e-tjanster f ',\ 32 20

Barn- och utbildningsnamndens uppfyllande mal: Plats i férskola eller familjedaghem skall erbjudas néra
hemmet och inom tre mdnader.

Placering hemort:

Plats har erbjudits p& kommunens forskolor vid hemorten, férutom Kyrkbyn och Djurmo. Atgérder for att 6sa
detta har varit att 6ppna en ny avdelning i Kyrkbyn i september. Detta har inneburit plats for ytterligare 16
barn. 5 barn som 6nskar Kyrkbyn &r fortsatt placerade i Djuras och dessa star i ké till Kyrkbyn. Barn fran Djurmo
som varit placerade i Djuras under hosten har fatt erbjudande om plats i Djurmo fran januari -22.

Placering inom 3 manader:
Placering har skett inom 3 manader med undantag for 6 barn som 6nskat plats i december. Dessa kommer
erbjudas plats efter ca 4 manader.

Nulage

Det saknas 5 platser i Mockfjard fran mars till maj. Utrymmen pa Junibacken i Mockfjard har strukturerats om
infor januari -22 for att fa plats med ytterligare barn. De som 6nskar plats i Kyrkbyn erbjuds plats i Djuras under
varen sa lange platser finns i Djuras. 7 barn med tidigare placering i Djuras med hemort i Djurmo har fran
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januari -22 erhallit plats pa sin hemort, da det 6ppnas en ny avdelning i Djurmo.

o

Indikatorer Utfall Mal

Manadsstatistik plats p& forskola f 4 | ) Y 90 % 100 %

Kultur- och fritidsndmndens Uppfyllande mal: Anvdndare av Kultur- och fritidsndmndens tjdnster upplever att
det dr enkelt att fa relevant och tydlig information om verksamheterna.

Genomfors ej 2021.

Indikatorer Utfall Mal

Webbundersokning pa bibliotekets hemsida (pop-up) fx‘ \\ 0 Undzfgsskn'ng
Digital enkat t“ \ 0 Undczrg?sknlng
Hur manga som natts av inlagg i sociala medier, fritidsgard fx‘ ) Y 0 U”d(ggfskn'ng

Fullméaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun &r forutsattningarna goda for larande i livets alla skeden.

Barn- och utbildningsnamndens uppfyllande mal
Delmdl 1: Férskola och skola skall utforma en Idrmiljé ddr alla barn och elever stimuleras och utvecklas.

Delmdal2: Meritvdrdet i Gk 9 skall 6ka.

Maluppfyllnaden &r bra och visar att vi nar det uppsatta malet. Eleverna i ar 5 upplever en hégre maluppfyllelse
an elevernaiar9.

Indikatorer Utfall Mal

Elevenkat [&rmiljo stimulerar till utveckling f ',\ 79 % 79 %

Meritvardet kan inte redovisas fér 2021. Anledningen &r att Barn- och utbildningsforvaltningen under lasaret
bytt system dar betygen registreras och leverantoren har inte kunnat sammanstalla det i det nya systemet.

Indikatorer Utfall Mal

Meritvérde &r 9 f,N 0 235

Kultur- och fritidsndmndens Uppfyllande mal: Kultur- och fritidsnémndens verksamheter bidrar till bildning och
delaktighet genom att fréimja det informella ldrandet.

Mats ej pa fritidsenheten
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Indikatorer Utfall Mmal

Utlan alla medier £l 58004 64 000
Antal aktiviteter pa fritidsgardarna som planerats och ’ \ 0 2
genomforts av ungdomar e

Medarbetarperspektiv

Sammanfattning: Kommunens arbetsgivarpolitik utvarderas och foljs upp i form av medarbetarenkdten med
fokus pa Hallbart medarbetarengagemang (HME). Resultatet lagger grunden for vidare insatser. De flesta
indikatorer visar ett positivt utfall.

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun samverkar medarbetarna over férvaltningsgranserna och kdnner
arbetsglddje och delaktighet.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal (samtliga forvaltningar): Gagnefs kommuns medarbetare ér delaktiga och
trivs pd sina arbetsplatser.

Resultatet under utfall avses det faktiska utfallet av medarbetarundersékningen som genomférdes hésten 2021
bland tillsvidareanstdllda medarbetare. Kommunens mal utgar fran motivationsindex i jamforelse med andra
kommuner, dvs motivationsindex 80. Forvaltningarnas analysarbete pagar.

Indikatorer Utfall Mal

HME Motivation f N 81 80

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommuns ledarskap préglas av tillit, samverkan och delaktighet.

Indikatorer Utfall Mmal

HME Ledarskap f ',\ 82 83

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommuns medarbetare dr vdl insatta i verksamhetens mdl och
férvéintningar pd medarbetarskapet.

Resultatet under utfall och prognos avses det faktiska utfallet av medarbetarundersokningen som genomfoérdes
hosten 2021 bland tillsvidareanstallda medarbetare. Kommunens mal utgar fran styrningsindex i jamforelse
med andra kommuner, dvs styrningsindex 79. Forvaltningarnas analysarbete pagar.

Indikatorer Utfall Mal

HME Styrning r 4 | Y 78 79
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Kommunstyrelsens Uppfyllande mal (samtliga forvaltningar) kompetensforsérjning: Gagnefs kommuns
férvaltningar arbetar Idngsiktigt och strategiskt med kompetensférsérjning.

Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsférvaltningen och miljé- och byggnadsférvaltningen har ingen beslutad
kompetensforsorjningsplan. Tidsplanen ar att sddan ska vara beslutad senast vid utgangen av ar 2022.

Barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har antagna planer.

Indikatorer Utfall Mal

Andel férvaltningar med kompetensforsorjningsplan !‘"‘ \ 20 % 75 %

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal (samtliga forvaltningar)
Delmdl 1 kompetensférsorjning: Gagnefs kommun ékar andelen heltidsanstdllningar.

o

Indikatorer Utfall Mal

Andel heltidsanstallningar avseende tillsvidareanstallda f 4 | ) Y 65,84 % 65,9 %

Delmdl 2 kompetensférsorjning: | Gagnefs kommuns verksamheterna méjliggors ett forldngt arbetsliv.

o

Indikatorer Utfall Mal

Genomsnittlig &lder vid pensionsavgéang f 4 f,\ 64,5 64,5

Ekonomiskt perspektiv

Sammanfattning: Uppfodljningen kopplat till kommunens ekonomiska perspektiv visar att malen sammantaget
ar delvis uppfyllda. Avvikelserna ar kdnda och arbetet pagar att forbattra utfallet.

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun bedrivs verksamheterna ansvarsfullt och kostnadseffektivt.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: | Gagnefs kommun bedrivs verksamheterna ansvarsfullt.

Kommunens verksamheter visar en positiv budgetavvikelse.

Indikatorer Utfall Mal

Budgetfolisamheten f 4 ',\ 0,5 % 0%

Barn- och utbildningsndmndens Uppfyllande mal: Kostnaden per barn i férskolan skall reduceras till
genomsnittet i jimférbar kommungrupp.

For ar 2021 finns dnnu inget rapporterat. Senaste aren visar att vi inte nar malen (Rikssnittet enligt Kolada):

2019 Mal: 158 000, utfall: 170 000
2020: Mal: 160 000, utfall: 176 000.
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Indikatorer Utfall Mmal

Kostnaden per barn i férskolan f ',\ 0 0

Socialnamndens Uppfyllande mal: Socialnédmnden férbdttra nyttan fér medborgaren utifrén det ansvar och
uppdrag verksamheten har.

Indikatorer Utfall Mal
Verksamheten ska bedrivas mot ett resultat som ar béttre an

budget. N\ 0 100
Korttidssjukfranvaron ska vara battre &n féregéende ars

medelvéarde. ! r}"' 441% 522%

Kultur- och fritids Uppfyllande mal: Kultur och fritidsndmnden har god kontroll 6ver féreningarnas kommande
bidragsbehov.

Inga foreningsbesok har kunnat genomforas under 2021 pa grund av restriktioner for att minska
smittspridningen av covid 19. Darav har ingen uppdatering gjorts under aret. Kontakter med foreningarna
pekar dock pa sma fordandringar jamfért med 2020. En uppdatering paborjas varen 2022.

Indikatorer Utfall Mal
En arlig plan for foreningarnas investeringsbehov finns ) )
upprattad f 4 ',\ Plan finns  Plan finns

Utvecklingsperspektiv

Sammanfattning: Namndernas mal for utvecklingsperspektivet praglas av gemensamma insatser kring
attraktivt boende, entreprendrskap, samverkan och hallbarhet. Kommunens utvecklingsinsatser har starkt
paverkats av pandemin. Sarskild kultur- och fritidsforvaltningen visar att restriktionerna har bromsat
utvecklingen.

Fullmaktiges dvergripande mal

| Gagnefs kommun finns trivsamt boende for alla generationer i attraktiva miljoer.

Kultur- och fritids Uppfyllande mal: Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bidrar till att géra livet vért att
leva i hela kommunen. Vi stéder féreningslivet som erbjuder kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Det bidrar till
att kommunen kan erbjuda attraktiva miljéer att bo i, verka i och besdka.

Indikatorer Utfall Mal
Antal beviljade arrangemangsbidrag, kultur !“-‘ \ 6 22
Antal bokade halltimmar £\ 2309 4000
Antal redovisade LOK-stédstimmar (deltagartillfallen) f l \ 43 463 48 500
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Indikatorer Utfall Mal
Antal beviljade spontanidrottsbidrag !“" "\ 4 6
Besoksstatistik, bibliotek (Djurds och Mockfjard) '%. S 35 706 62 000
Besoksstatistik, fritidsgardar (alla) fx‘ % 1097 4500

Fullmaktiges overgripande mal

| Gagnefs kommun uppmuntras nytankande, entreprendrskap och framjas allas majlighet till
arbete och meningsfull sysselsattning.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: | Gagnefs kommun uppmuntras entreprenérskap.

Indikatorer Utfall Mal

Nettookning foretag i kommunen (antal) f 4 ',\ 89 70

Barn- och utbildningsndmndens uppfyllande mal: Samverkan mellan skola och arbetsliv skall utvecklas och
férdjupas. Arbetet med Ung féretagsamhet skall uppmuntras.

Lasaret 2020-2021 kunde arets prao tyvarr inte genomfdras pa grund av pandemin, planeras att genomféras
2021-2022. Samverkan sker i andra former. | skolornas kvalitetsredovisningar for lasaret 2020-2021 ser vi att
skolorna arbetar aktivt med Ung Féretagsamhets laromedel. Under aret har en utékad samverkan skett med
naringslivsaktorer och ett pilotprojekt genomfors under lasaret 2021-2022, sa kallade Fadderforetag. Intresset
for samverkan ar stort fran det lokala naringslivet och uppmanas dven fran kommunens politiker.

Indikatorer Utfall Mal

Okad samverkan med Ung Foretagsamhet f ';\ 0 0

Fullmaktiges dvergripande mal

Gagnefs kommun ar en professionell samarbets- och samverkanspartner som ser mojligheter
fore hinder.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommun férbdttrar kommunikationen med de lokala
féretagarna.

| jamforelse med forra arets resultat visar samtliga indikatorer ett battre utfall géllande
foretagsklimatrankingen. Andock fortsitter arbetet med att forbattra naringslivsklimatet. Placeringen visar att
det finns forbattringspotential inom samtliga omraden.

Indikatorer Utfall Mmal

Foretagsklimat - kommunens service ’ ',\ 186 230
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Indikatorer Utfall Mmal

Foretagsklimat - kommunpolitikernas attityder till foretagande f ',\ 185 187

Foretagsklimat - tjanstemans attityder till foretagande f 4 ',\ 192 215

Barn- och utbildningsnimndens Uppfyllande mal: Genom samarbete inom Gysam minska kostnaderna fér
nationella gymnasieprogram i paritet med riksprislistan.

Resultatet ges i paritet med Skolindex som var 1,0178 fér 2021. Det innebar en 6kning i pris med 2%, vilket
betyder ett negativt resultat fér 2021.

o

Indikatorer Utfall Mal

Minska kostnaderna fér gymnasiet "‘1 ) Y 2% 0%

Kultur- och fritidsndmndens Uppfyllande mal: Alla som kontaktar kultur- och fritidsndmndens verksamheter
upplever att de far ett lyhért, respektfullt, kompetent och professionellt bemétande. Nér uppdraget inte gar att
I6sa inom férvaltningen lotsar vi vidare till Ildmplig instans. Vi dr ocksa aktiva i regionala samarbeten och ser till
att Gagnefs kommun tar position som viktig medspelare dven utanfér kommunen.

Vid framtagandet av indikatorer for forvaltningens mal 2018-2022 provades detta som en mojlig strategi att
mata nojdheten. Det har visat sig vara ett mindre lampligt verktyg, varfor ingen enkdt genomférdes under
2021. Under 2022 kommer férvaltningen att arbeta fram forslag pa mer relevanta indikatorer for att méata
forvaltningsmalen.

Indikatorer Utfall Mmal

Digital enkat £\ 0% 100 %

Fullmaktiges dvergripande mal

Gagnef ar en ekologiskt hallbar kommun dar det ar enkelt att vara miljovanlig.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommun har en alltmer fossiloberoende fordonsflotta och
sdkerstdller hallbar konsumtion.

| jdimforelse med Sveriges kommuner ligger kommunen med 35% ink6p av ekologiska/ dalaproducerade varor
bland de 25% basta. Ambitionen pa 60% inkop av ekologiska och/ eller dalaproducerade livsmedel uppfylls inte.

Indikatorer Utfall Mal
Andel fordon som drivs pa fossilfritt bransle. f ',\ 70 % 65 %
Inkdp av ekologiska och/ eller dalaproducerade livsmedel fh“ \ 35% 65 %

Barn- och utbildningsndmndens uppfyllande mal: Férskola och skola skall utveckla och férdjupa arbetet kring
milj6é- och klimatfrdgor.
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Under 2021 har det skett matsvinns-matningar pa skolorna under tva veckor pa varterminen. Méatningarna
ingar som del i Matsvinnsprojektet som kommunen deltar i. Under hésten 2021 skedde ingen matning.

o

Indikatorer Utfall Mal

Minska matsvinn f N\

Miljo- och byggnadsnamndens uppfyllande mal: Kommunen har utvecklat sitt hdllbarhetsomrdde inom
ekologisk hallbarhet.

Rankingen speglar inte kommunens miljoarbete och malet bor dndras vid 6versyn av malpaketet.

o

Indikatorer Utfall Mal

Placering i "Aktuell hallbarhets” miljranking for kommuner f 4 | ) Y 224 217
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin

Pandemin har fortsatt att pragla verksamheternas
forutsattningar under aret. Under varen och sommaren
kunde det lokala arbetet skalas ned, men i samband med
att pandemin tog ny fart under hésten och vintern sa fick
arbetet trappas upp pa nytt. En utredning har inletts om
vilka erfarenheter kommunen tar med sig av pandemin,
bland annat gallande arbetssatt.

Pandemins paverkan pa verksamheterna har dock
varierat, forskola och grundskola har haft en stor
utmaning i sina verksamheter da bristen pa vikarier har
varit stor. Det har diskuterats kring distans och
fjarrundervisning for elever pa hogstadiet och en
forskola tvingades stangas temporart da all personal
blivit sjuk i covid-19.

Aven kultur- och fritidsverksamheterna har behévt géra
stora forandringar och under vissa perioder har inga
evenemang kunnat genomforas. En positiv effekt av
detta har dock varit att verksamheterna behovt utveckla
nya och digitala arbetssatt, vilket i sin tur har inneburit
att man natt ut till nya malgrupper.
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Verksamheten

Ett omfattande arbetet med Oversiktsplanen har pagatt
under hela aret och man har under hosten haft samrad
bland annat i form av en fysisk och digital dialogturné
runt om i kommunen.

Flertalet aktiviteter med utgangspunkt i samverkan
mellan Gagnefs kommun och néaringslivet i kommunen
har pabdrjats. Det har etablerats ett foretagsrad for
information och dialog mellan kommunen och
naringslivet. Det har tagits fram en néaringslivsstrategi
och ett arbete har paborjats for att forma ett
handlingsprogram. Samt att aktiviteter pabdorjats kring
en tidig dialog i upphandling och utvecklad samverkan
mellan skola och det lokala naringslivet.

Under aret har dven genomférandet av
etableringsomradet Stortdppan i Djuras paborjats och i
Mockfjérd har man tagit det forsta spadtaget for vard-
och omsorgsboendet pa Hogsveden med inriktning pa
personer med demenssjukdom.
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Balanskravsresultat

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Balanskravsutredning (tkr) 2021

Arets resultat 26 879
- reducering av samtliga realisationsvinster -286
+ justering for realisationssvinser enligt

undantagsmojlighet 0
+ justering for realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0
+ justering for aterforing av orealiserade forluster i

vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26 593
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -19 695
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 6 898

Gagnefs kommun hade 2020 en avsattning i resultat-
utjdmningsreserven med totalt 71 998 tkr. Kommunen
har inga gamla underskott som beho6ver aterstéllas i
enlighet med balanskravet. Enligt kommunallagen och
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning &r
det mojligt att reservera eventuellt 6verskott utéver 1 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning till en
resultatutjdmningsreserv. 1 % galler under forutsattning
att kommunens egna kapital inkl ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser ar positiv vilket ar fallet for 2021.
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FOr att gora en avsattning till resultatutjamningsreserven
maste kommunen 2021 ha ett resultat efter
balanskravsjusteringar pa 6 898 tkr. For 2021 ar det
aktuella resultatet 26 879 tkr vilket innebar att
kommunen kan avsatta 19 965 tkr till
resultatutjamningsreserven. Det innebar att reserven
oOkar till 90 694 tkr.
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Personalredovisning

Personalen utgér kommunens storsta resurs. Ca 2/3 av
totala kostnaderna avser personalkostnader. | det har
avsnittet redovisas vad som hant inom personal- och
arbetsgivaromradet under aret och den personalstruktur
som finns.

Aven under 2021 har vi métt ett &r som stéllt stora krav
pa arbetsgivaren och medarbetarna. Verksamheterna
har standigt behovt att anpassa utifran de
forutsattningar som foljt med den radande pandemin.
Mest framtradande har bemanningsutmaningen varit
utifran omfattande personalbortfall, som periodvis varit
mycket hog

Aven under 2021 har inom personal- och
arbetsgivaromradet praglats av tillfilliga regelandringar
och nya tolkningar inom arbetsmiljélagstiftning,
sjukforsakring och arbetsmarknad/arbetsratt.

Kompetensforsorjning / Attraktiv
arbetsgivare

Rekryteringar

Antalet annonserade/rekryterade tjanster ligger pa en
alltjamt hog niva. Under 2021 har 130
rekryteringsannonser publicerats. Detta avser bade
tillsvidareanstallningar och tidsbegréansade anstallningar.
Nagra rekryteringar avser fler an en tjdnst, vilket innebar
att antalet nya anstallningar ar fler an 130.

Orsaken till hog andel rekryteringar ar den
generationsvaxling som pagar, den 6kade rorligheten pa
arbetsmarknaden och behovet i de bemanningsintensiva
verksamheterna nar franvaron varit hog.

Feriepraktik

Totalt 73 ungdomar genomférde sommaren 2021
feriepraktik férdelat pa 38 flickor och 33 pojkar. All
feriepraktik genomfoérdes inom tekniska avdelningen och
arbetsuppgifterna var utemiljo och gronytor. Att
feriepraktiken endast utforts i en verksamhet ar med
anledning av pandemin och regler kring minderariga i
arbetslivet.

En utvardering i form av en enkat har genomfoérts dar
feriearbetarna fatt delge sina erfarenheter.

4,45/5
Hur upplevde du dina arbetsuppgifter? 4,27/5
Upplever du att du fick den handledning du behévde? 4,59/5
Verksamhetens egen utvardering ar samstammig med
ungdomarna med en hog néjdhet, dar framgangsfaktorn
ar god planering och en nara arbetsledning av
handledare till feriearbetarna.

Hur upplevde du din feriepraktik?

Redovisning och rekvirering har genomforts till
arbetsférmedlingen avseende stadsbidrag for sa kallade
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”"sommarjobbssatsningen”. Gagnefs kommuns
redovisning motsvarar hela det utrymme som Gagnefs
kommun tilldelats som stadsbidrag for aktiviteten, det
vill sdga 155 971 kronor.

Aspirantprogrammet

Under 2021 deltog tva aspiranter fran Gagnefs kommun.
Aspirantprogrammet genomfors som ett samarbete
mellan Gagnef, Falun, Borlange, Sater, och Ludvika
kommuner.

Bada deltagarna har under programmets roll klivit in i
ledarroller inom kommunen.

Julgdva

Julgavan 2021 bestod av presentkort pa 250
kronor hos ett lokalt foretag i Gagnef. 32
olika foretag verksamma i kommunen valde
att samarbeta med kommunen gallande
julgavan. Medarbetare har sjalva valt
presentkortsleverantdr i en e-tjanst.

Sunt arbetsliv

Foretagshalsa

Dalarnas Foretagshalsa har under 2021 ingatt i den
storre rikstackande foretagshalsan Feelgood, vilket
innebar att samma foretagshalsa mots under annat
namn.

Avtalet med foretagshalsan kvarstar till 20221231 + 1 ar.

Friskvard
Friskvardssatsningen “Halsoforsakring Balans” har
kommit i gang bra inom organisationen.

Halsoforsakringen syftar i framjande aktiviteter och ett
Okat medvetande for en hdlsosammare livsstil.
Halsoforsakringen bygger pa tvda omraden; Halsosluss
och HalsoApp med majlighet for medarbetare att erhalla
bonus pa upp till 1000kr/ar utifran aktivitetsniva.

Kommunen har haft en stor andel medarbetare som
aktivt sokt och fatt stod i halsoslussen.

Tillsyn av arlig uppfoljning SAM

Under varen genomfoérdes en storre tillsynsinsats av
arbetsmiljoverket avseende kommunens styrning och
uppfoéljning av arlig uppfoéljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Kommunen fick gott betyg. Insatser
och krav pa forbattringar har tydliggjorts i en
handlingsplan som arbetats med under aret. Uppfoljning
kommer att ske under 2022.

Tillsynen genomfors i alla Sveriges kommuner
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Under hosten genomfordes medarbetarundersokning
bland tillsvidareanstallda medarbetare. Fragorna utgar
fran Sveriges Kommuner och Regioners SKRs enkatfragor
Hallbart Medarbetar Engagemang HME samt uppfoljning
av mal fran arbetsmiljépolicy.

Svarsfrekvensen var 62,6%, vilket ar lagre an tidigare
undersokningar. Verksamheterna bedomer att det har
varit svarare att genomfora under period av omfattande
personalbortfall.

Resultatet redovisas i Kolada samt i kommunens
ordinarie verksamhets- och maluppféljning

Varje forvaltning analyserar resultatet och identifierar
ev. utvecklingsomraden som planeras in som aktiviteter
under ndstkommande ar.

Dokumentationen genomfors i Stratsys.

Under 2021 genomfordes tva omgéangar med
arbetsmiljoutbildning. Bada utbildningarna
genomfordes partsgemensamt med utbildare bade fran
arbetsgivare och fackliga organisationer. Efterfragan av
utbildningen ar stor.

Overgangen fran att genomfdra utbildningen fysiskt pa
plats till digitalt genomfdérande har kunnat genomforas
utan att forsamra kvalitén pa utbildningen.
Erfarenheterna fran pandemin innebér att utbildningens
upplagg framdéver kommer att vara en mix-utbildning
som varvar digital och fysiska utbildningspass.

Pandemin har paverkat arbetsplatserna mycket utifran
ett arbetsmiljoperspektiv. Att bevaka krav och regler
avseende skydd och skyddsutrustning utifran
myndigheters olika tolkning var under varen en stor
utmaning.

Flera samordnande aktiviteter har genomforts for att
underlatta arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatserna

- Oversyn och revidering av samordnad
riskanalys och checklista for att identifiera risk
for smitta pa arbetsplatserna

- Tydliggjort krav pa arbetsmiljéatgarder
avseende gravida arbetstagare under
pagaende pandemi covid 19

Sjukfranvaron under 2021 uppgick till 8,8%. Det innebar
0,8% lagre dn 2020. Sjukfranvaron &r tydligt kopplad till
pandemin och de restriktioner som rader att inte vistas
pa arbetsplatsen, dven vid lindriga symptom.

Tillfalliga andringar inom sjukférsakringen har gallt under
delar av 2021 sasom majlighet att eftersoka ersattning
for karensavdrag samt perioder med fler dagar utan
lakarintyg (21 samt 14 dgr) mot normalfallet 8.
Smittskyddspenning har aven under 2021 tillampats for
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personer i riskgrupp eller anhdriga till personer i
riskgrupp. Detta for att skydda riskgruppspersoner mot
smitta. | normallaget anvands smittskyddspenning
endast pa personer som bar en smitta for att skydda
andra.

Lokal I6nebildning och anstallningsvillkor

Tidsplanen avseende att slutfora I6nedversynen 2021 i
samband med maj manads l6neutbetalning kunde
genomforas enl. plan. Samtliga avstamningar
genomfordes under maj manad och ny |6n utbetalades i
maj med en manads retroaktivitet.

Alla avtalsomraden har haft samma utbetalningsmanad
for ny 16n, vilket inneburit en sammanhallen I6nedversyn
for samtliga avtalsomraden.

Utfallet i Ionedversynen har foljt det planerade
utrymmet for Gagnefs kommun och |6nedkningarna har
fordelats utifran budgeterat I6neékningsutrymme.

Inom Kommunals avtalsomrade angavs i det centrala
avtalet ett garanterat utrymme att fordela individuellt
och differentierat om 530kr/medarbetare. Utéver de ett
extra utrymme om + 0.3% av det totala I6neutrymmet
att fordelas till yrken med yrkesutbildning. Resultatet for
Gagnefs kommun blev i enlighet med det centrala
avtalet.

De lokalt prioriterade yrkesgrupperna Leg. forskollarare
samt Leg sjukskoterskor (fokus pa dem med
specialistutbildning samt sarskilt yrkesskickliga) fordelas
med ett hogre utrymme att dn Ovriga yrkesgrupper inom
kommunen. De prioriterade yrkesgruppernas utfall blev
4,5%. FoOr ovriga avtalsomraden blev utfallet 2,5%

Lararforbundets avtalsomrade innebar utéver planerad
|6nedversyn en utbetalning av ett engangsbelopp om
2000kr pa juni manads |6n, berdknat pa heltid. Detta
reglerades i centralt avtal.

Under varen 2021 6vergick kommunen till e-
|6nespecifikationer. Detta innebar att
I6nespecifikationerna ej skickas med brevpost. Orsaken
ar bl.a. att genom digitala specifikationer 6kar
tillgangligheten for medarbetare till sina
I6nespecifikationer samt ett minskat klimatavtryck med
mindre papper och transporter.

Efter genomford I6nedversynen 2021 genomférdes
I6nekartlaggning och analys avseende de nya
|6nenivaerna. Analysen pavisade att inga osakliga
|6neskillnader forekommer. Analysen ligger till grund for
planeringen avseende den lokala [6nedversynen 2022.
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Rutiner, Policys riktlinjer, lokala

overenskommelser
Under 2021 reviderades, forhandlades, samverkades och
faststalldes nya kommunovergripande rutiner for

- Ny gavopolicy fér medarbetare

- Lokalt kollektivavtal for TIB-funktion inom
Gagnefs kommun (Tjansteperson i Beredskap)

- Omforhandling av lokalt kollektivavtal for
beredskap inom Tekniska verksamheten

- Reviderad dokumenthanteringsplan for
personal- och arbetsgivarhandlingar

Ledarutveckling

Digitala utbildningar for chefer

Under aret har tre omgangar digitala utbildningar for
chefer kommunicerats ut.

- Halsokompetens for chefer

- Lonesattning och l6nesamtal

- Medarbetarsamtalet

Kommunen har hog anvandargrad i de digitala
chefsutbildningarna som genomfors.

Forandringsledningsutbildning

Alla kommunens chefer, verksamhetsutvecklare,
ekonomer och personalstrateger har under 2021
genomfort en fordandringsledningsutbildning.
Utbildningen genomférdes i samverkan med
omstallningsfonden och var ett omfattande program
som genomfordes under hela 2021. Utbildningen
genomfordes huvudsakligen fysiskt forutom tva tillfallen
under hosten 2021. Syftet med utbildningen ar att rusta
chefer och specialister med
forandringsledningskompetens for att kunna pa ett
battre satt mota framtidens utmaningar.

Projektutbildningar

| samarbete med omstallningsfonden genomfordes i
borjan av 2021 digitala projektutbildningar.
Utbildningarna utgick fran den projektmodell som
kommunen faststallt och avsdg bade projektbestallning
och projektledning.

Ledarskapshandledning for chefer

Samarbetet med leverantdr av chefshandledning har
utvecklats under aret. Bl.a. har en insats med krisst6d till
chefer genomforts.

Ledarutbildning UL/UGL

Med anledning av pandemin har ingen deltagande i
UL/UGL varit aktuellt under 2021 dd kommunen ej
deltagit i externa kurser och konferenser. Ramavtalet
galler dock fortsatt och ett 6kat behov av deltagande nar
det ges mojlighet.
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Partnerssamverkan med Hogskolan Dalarna

"LeDA”

Partnersamverkan mellan Dalarnas kommuner och
Hogskolan Dalarna har fortsatt under aret men har till
stor del paverkats av pandemin.

En ny kurs har forts till i kurskatalogen som avser
strategisk styrning samt att kurserna inom LeDa
sammanférs med utbildningar inom SUD-radet.

Utifran hog smittspridning startade 2021 ars kurser sent
pa aret och inleddes digitalt. Forhoppningen ar att
utbildningarna ska stallas om under 2022 till fysiska sa
snart pandemilaget forandras.

Ett ledarskapsseminarium har genomférts dar alla chefer
inbjods att delta. Fokus var forandring omstallning.
Seminariet genomfoérdes digitalt under varen.
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Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Anstillda vid utgangen av aret - tillsvidareanstallda
Antal 848 841 841 822 809
- varav kvinnor 84,0% 84,5% 85,6 % 85,8 % 84,9 %
- varav man 16,0% 15,6% 14,4 % 14,2 % 15,1 %
Antal arsarbetare 780,5 773,4 771,1 745,7 731,9
Antal rekryteringsannonseringar under aret (inkl 130 122 134 147 125
tidsbeg. anst)
Antal avgangar under aret (pension och egen 79 75 95 85 74
uppsagning)
- varav p.g.a. pensionering 25 22 24 17 25
Alder
Medelalder 47,2 47,3 47,2 47,7 47,7
- kvinnor 47,5 47,5 47,3 47,8 47,9
-man 45,9 45,8 46,5 47,1 46,6
Andel
- 60 ar och dldre 18,0% 17,7 % 16,9 % 15,6 % 15,8 %
-50-59 ar 28,9% 29,6 % 27,8% 32,3% 34,2 %
-40-49 ar 25,4% 25,8 % 26,0 % 26,5 % 26,0 %
-30-39 ar 20,8% 18,9% 19,1 % 18,1 % 16,6 %
- 29 ar och yngre 7,0% 8,0% 8,2% 7,5% 7.4 %
Sysselsattningsgrader
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 92,0% 92 % 91,7% 90,7 % 90,5 %
- kvinnor 90,9% 91 % 90,6 % 89,6 % 89,4 %
- man 97,8% 97,2 % 97,8 % 97,2 % 96,7 %
Antal heltidsanstallningar 558 546 540 501 491
- Andel heltidsanstallningar 65,8% 64,9 % 64,2 % 60,9 % 60,6 %
Antal deltidsanstallningar 290 295 301 321 318
- varav kvinnor 95,5% 94,9% 96,0 % 96,3 % 95,3 %
- varav man 4,5% 51% 4,0% 3,7% 4,7 %
Andel
- kvinnor som arbetar deltid 38,9% 39,3% 40,1 % 43,8 % 44,1 %
- man som arbetar deltid 9,6% 11,5% 10,0 % 10,2 % 12,2 %
Loner
Medellén per manad 32134 31428 30767 30 109 28 768
- kvinnor 31672 30952 30274 29 602 28 288
-man 34 551 34031 33701 33163 31367
Medianlén per manad 29 540 28 800 28 225 28 210 26 634
- kvinnor 29200 28 500 27 987 27 650 26 384
- man 32300 32303 32 000 31330 29 656
Obligatoriska sjukfranvarostatistiken (alla
manadsavlénade)
Sjukfrénvaro 8,8% 9,6% 7.7 % 7,8% 6,11 %
- kvinnor 9,8% 10,3 % 8,4 % 8,3% 6,69 %
- man 4,8% 6,7 % 4,5% 52% 3,48 %
Sjukfranvaro alder
- 50 och aldre 8,9% 9,2% 73% 7,9% 6,51 %
-30-49 ar 9,1% 10,0 % 8,0 % 7,8 % 5,99 %
- 29 ar och yngre 6,9% 10,3 % 8,6% 7,7% 4,83 %
Sjukfranvaron férdelad:
-dag1l 4,1% 32% 4,1% 3,2% 4,14 %
-dag2-14 40,5% 43,8 % 36,7 % 332 % 37,49 %
- dag 15-90 16,1% 233% 19,3 % 19,7 % 19,22 %
-dag91- 39,3% 29,7 % 399% 439% 39,15 %
Andel av sjukfranvaron - 60 dagar eller mer 43,3% 34,5% 45,5 % 50,3% 44,04 %
- kvinnor 45,5% 36,72 % 47,55 % 51,9% 45,40 %
-man 24,9% 19,37 % 27,45 % 35,7 % 32,14 %
Antal sjukdagar per anstalld 28,3 30,9 24,5 24 20,5
Andel anstéllda utan sjukdagar 20,33% 17,05 % 21,25% 20,93 % 22,27 %
Andel anstéllda med max 5 sjukdagar/ar (frisknarvaro) 37,37% 32,65% 45,58 % 45,49 % 46,85 %
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Forvantad utveckling

Framtid

Gagnef ar en attraktiv kommun och kommunen 6kar
fran 10 378 (2020-12-31) till 10 502 (2021-12-31),
det vill séga en 6kning med 124 personer. Under aret
har ett stort antal nya bostader tillférts, bland annat
48 lagenheter i Djuras, vilket har mojliggjort den
stora befolkningsdkningen. Manga av vara nya
kommunmedlemmar &r barn vilket okar trycket
ytterligare pa framfor allt forskola och skola.

Aven ildreomsorgen riknar med ett dkat tryck i takt
med att den aldre delen av befolkningen 6kar. Det
nya boendet for personer med demenssjukdom i
Mockfjard &r under uppférande och berdknas sta
klart varen 2023. | samband med detta kommer
boendestrukturen ses dver for att kunna erbjuda
platser utifran behoven.

Precis som féregaende ar ar férutsattningarna
osakra. Rysslands invasion av Ukraina kommer
sannolikt paverka kommunens ekonomiska planering
dven om det i dagslaget ar oklart i vilkken omfattning.
Inflationen ar for narvarande mycket hég och
leverantorer har borjat flagga for prishojning till foljd
av framst 6kade drivmedelspriser. Aven héga elpriser
kan paverka kostnaderna da kommunens avtal med
relativt laga priser I6per 2022-12-31. Nytt avtal
kommer upphandlas under tredje kvartalet 2022.

Kommunen ar mycket investeringsintensiv bade
2021 och under kommande ar. Det finns ett stort
behov av bade renoveringar och nybyggnation av
verksamhetslokaler inom flera verksamheter. Aven
kommunens dotterbolag, fraimst Gagnefsbostader
har ett omfattande investeringsbehov. Sammantaget
medfor detta att kommunkoncernen kommer
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behova 6ka laneskulden for att 16sa finansieringen
vilket ytterligare kan komma att sdnka soliditeten
samt Oka rantekostnaderna. Rantorna har sedan
arsskiftet okat relativt kraftigt, dock fran valdigt laga
nivaer, men bedémningen idag ar att
rantekostnaden kommer férdubblas under 2022—
2023.

Pandemin paverkar fortfarande kommunens
verksamheter i olika stor utstrickning. Aven har ar
den framtida utvecklingen mycket osaker och
omfattande utbrott eller nya mutationer riskerar att
paverka saval verksamheten som ekonomin negativt.

Kommunen har manga ars goda ekonomiska resultat
bakom sig och en relativt stabil ekonomi. Koncernens
soliditet har 6kat under dessa ar och kommunen har
darmed en mer robust ekonomi jamfért med nagra
ar sedan. Investeringsbehovet kommer dock
medfdra att soliditeten sanks tillfalligt men allt pekar
trots det mot att koncernens langsiktiga finansiella
mal kommer att nas.

Avseende laneskulden sa kommer det angivha malet
om maximalt 45 tkr/invanare ar 2024 inte kunna nas.
Investeringsbehovet beddms vara for stort for att
klara de amorteringar som skulle behévas for att na
malet.
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Redovisning

Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Resultatrakning Budget Utfall Utfall Utfall

2021 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter 2 67 242 98 192 100 475 173 643 177 682
Verksamhetens kostnader 3, 26, 27 -684 538 -736 508 -695 228 -796 562 -761 934
Avskrivningar 4 -27 000 -25 366 -25152 -35397 -34 667
Verksamhetens nettokostnader -644 296 -663 682 -619 905 -658 316 -618 919
Skatteintakter 5 475 883 493 317 476 985 493 317 476 985
Generella statsbidrag och utjamningssystem 6 187 010 196 451 181 862 196 451 181 862
Verksamhetens resultat 18 597 26 086 38 942 31453 39 928
Finansiella intakter 7 3812 4441 4497 1409 1377
Finansiella kostnader 8 -4 684 -3 648 -3333 -3703 -3396
Resultat efter finansiella poster 17 725 26 879 40 106 29 158 37 909
Arets resultat 9 17 725 26 879 40 106 29158 37 909
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen
utal utal
2021-12-31 2020-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar 10 912 1505 1006 1505
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 535425 463 089 862 215 779 401
Pagaende arbete 11 0 0 14 625 17 335
Maskiner och inventarier 12 27 659 24988 52933 49718
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 13 1763 1495 1763 1495
Finansiella anlaggningstillgangar 14 375 829 357 258 31129 23 387
Summa anléiggningstillgéngar 941 588 848 335 963 671 872 840
Omsdttningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 16 1734 1073 2412 1764
Fordringar 17 79 826 53776 77 933 55833
Kassa och bank 19 29 340 40374 57 205 63120
Summa omsdittningstillgangar 110901 95223 137 551 120 717
SUMMA TILLGANGAR 1052 489 943 558 1101222 993 557
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital, 20
Arets resultat -26 879 -40 106 -29 158 -37 909
Resultatutjamningsreserv -70 998 -38472 -70 998 -38472
Ovrigt eget kapital -237 633 -230053 -259599 | -253 084
Summa eget kapital -335 510 -308 631 -359 755 -329 465
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 21 -5530 -5 106 -5530 -5 106
Avsattning for skatt -5191 -5221
Summa avsdttningar -5530 -5 106 -10 721 -10 327
Skulder
Langfristiga skulder 22 -573 994 -494 131 -578 507 -501 687
Kortfristiga skulder 23 -137 455 -135 690 -152 237 -151 238
Summa skulder -711 449 -629 821 -730 744 -652 925
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. OCH SKULDER -1052 489 -943 558 -1101 220 -992 717
Panter och ansvarsforbindelser
1 Panter och darmed jamforliga sakerheter inga inga inga inga
2 Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna, 24 -198 892 -222 295 -198 892 -222 295
b) Ovriga ansvarsférbindelser 25 -7 194 -7 198 0 -4
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
uttal uttall
2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9 26 879 40 106 29158 37909
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 28 26 489 24 160 32 815 33696
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 17 -26 051 -3041 -22 100 -2193
Okning (-)/Minskning (+) av férrad 16 -661 319 -648 356
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 23 1764 18 493 999 26 353
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 28422 80038 40 223 96 121
INVESTERINGAR
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -50 -254 -169 -254
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -101 706 -64 086 -119 100 -83 150
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 873 1103 873 1103
Okning (-) av langfristiga fordringar -18 572 -10 000 -7742 -13
Minskning (+) av langfristiga fordringar 0 5324 0 329
Kassafléde fran investeringsverksamheten -119 455 -67 913 -126 138 -81 985
FINANSIERING
Nyupptagna lan 236 000 136 000 236 000 136 000
Amortering av langfristiga skulder -156 000 -146 000 -156 000 -146 300
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 80 000 -14 676 80 000 -9 984
Periodens kassaflode -11 033 2125 -5915 3836
Likvida medel vid periodens bérjan 40 374 38 249 63 120 59 284
Likvida medel vid periodens slut 29 340 40 374 57 205 63 120
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Kommunen redovisar arsbokslut per den 2021-12-31.

Gagnefs kommun féljer i huvudsak den kommunala redovisningslagen och normgivningen for kommunal redovisning sa
som denna definieras av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendationer.

Undantag:

Dokumentation
Arbetet med att uppratta beskrivningar 6ver bokféringssystemets organisation och uppbyggnad enligt KRL 3:11 har
paborjats men ej fardigstallts.

Leasing personbilar
Personbilar som leasas redovisas som operationell leasing. Se redogorelse av hyres- och leasingavtal nedan.

Kortfristig del av langfristig skuld

Enligt RKR:s rekommendation R7 ska finansiella skulder som forfaller inom ett ar klassificeras som kortfristig. Dock kan
skulden klassificeras som langsiktig om ursprunglig 16ptid var langre an 12 manader, om kommunen har for avsikt att
refinansiera skulden langsiktigt samt att en 6verenskommelse om refinansiering har traffats. Kommunen har bortsett fran
kravet att 6verenskommelse ska finnas, och har klassificerat skulden som langsiktig om avsikten &r att under 2022
refinansiera skulden langsiktigt, samt att ursprunglig 16ptid var minst 12 manader

Kommunen redogor i not 22 for hur stor del av den langfristiga skulden som enligt RKR R7 borde ha klassificerats som
kortfristig.

Fortydliganden:

Intdkter
Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att betalningar kommer att komma kommunen till godo och att
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatte- och utjamningsintakter
Beloppen for skatte- och utjamningsintdkter har baserats pa SKR:s senaste skatteprognos SKR 21:49 publicerat i december
2021. Beloppen for fastighetsavgift har baserats pa SKR:s cirkuldr 21:52.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp som vi raknar med kommer att bli betalda. For Gagnefs Kommun géller att
kundfordringar med forfallodag dldre an 3 manader och déar inkassokrav avsants, bokfors som osakra.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvdarde om inget annat har angetts.

Semesterloneskuld
De anstélldas fordran pa kommunen i form av sparad semester och okompenserad 6vertid, har redovisats som en kortfristig
skuld i balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar den period de hanfor sig till och inrdknas inte i tillgangarnas anskaffningsvarden.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde. Fram till 2009 har anskaffningsvarde reducerats med eventuella
investeringsbidrag. Fran 2014 bokfors investeringsbidrag som en langfristig skuld i balansrdkningen och avskrivs efter
samma regler som tillgdngen bidraget avser.

Gransen for att investeringen ska kunna upptas som anlaggningstillgang ar satt till 2 prisbasbelopp.
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Avskrivningstider
Kommunstyrelsen har faststallt riktlinjer for komponentavskrivningar i kommunen den 2016-10-18.
Komponentavskrivningar innebér att en fastighet delas upp i ett antal komponenter som har olika avskrivningstider.

Tillamningen av komponentavskrivningar utgar fran en stravan att i allt vasentligt ge en réattvis bild av enskilda
avskrivningsobjekts varde och kostnader. Avskrivningstiderna utgar fran objektets férvdantade kvarvarande nyttjandeperiod.
En avskrivningskomponent ar en komponent eller en grupp komponenter i en fastighet som har liknande nyttjandeperiod
och som kommer bytas ut samtidigt har en enhetlig avskrivningstid.

En avskrivningskomponent som &r uttjant byts ut och nyanskaffningen ses som en ny komponent med en ny
avskrivningstid. Dessa principer galler aven nybyggda fastigheter.

Dock finns undantag da fastigheter som aktiveras med ett varde under 3 mkr inte komponent avskrivs utan foljer tidigare
avskrivningstid om 33 ar, linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas nér tillgangen tas
i bruk.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang.

Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser 5ar

Materiella anldggningstillgdngar

Markanlaggning 20ar
Byggnad - Stomme 70 ar
Byggnad - Stomkomplettering 50 ar
Byggnad - Yttertak / Fasad 40 ar
Byggnad - Installationer 303ar
Byggnad - Utvandigt ytskikt 15 ar
Byggnad - Inre ytskikt / Hyresgdstanp. 15 ar
Byggnad - Restkomponent 33ar
Maskiner och inventarier 5-10ar
Datorer 3ar

Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgdngar med grund fran komponents livslangd.
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for mark, byggnader och tekniska anldggningar: 41 ar
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod fér maskiner och inventarier: 9ar

Pensioner

Pensioner intjdnade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal redovisningslag. Kommunens
pensionsforpliktelser ar beraknade enligt RIPS. Den redovisade skulden bygger pa den senaste gjorda
pensionsskuldsberdkningen fran december 2021. Kommunen redogér i not 24 ansvarsférbindelsens férdelning.
Pensionsforpliktelse till anstalld enligt visstidsforordnande finns ej men 4 forpliktelser finns till fértroendevalda enligt
pensionsreglemente.

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som forknippas med dgandet av
objektet overfors till kommunen redovisas som finansiell leasing. Undantag kan goras for leasingavtal med en 16ptid om
hogst tre ar om avtalets varde ar obetydligt.

Kommunen anvander leasingavtal i mycket begransat omfattning. Personbilar leasas da detta ar ekonomiskt férdelaktigt.
Leasingavtalen for personbilar redovisas som operationella. En genomlysning av de ekonomiska effekterna av att redovisa
dem som finansiella visar att skillnaderna for kommunens resultat- och balansrakning ar sma medan en redovisning av
avtalen som finansiella skulle medfora ett betydande merarbete.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Reservering till RUR far gdras med hogst ett belopp som motsvarar den del av drets resultat som dverstiger 2% av summan
av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller den del av arets resultat som Gverstiger
1% av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdamning under férutsattning att
kommunen har en positiv soliditet inkl pensionsataganden.
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Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not 26.

sallan forekommande och som uppgar till vasentliga belopp.

Not 2 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Driftsbidrag

Forsaljn av verksamh. o entreprenader
Forsaljning av anlaggningar

Not 3 Verksamhetens kostnader
Driftskostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader
Skattekostnader

Uppskjuten skatt

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning immat anlaggningstillgangar
Avskrivningar byggnader o tekniska anldggningar
Avskrivningar mask o inventarier

Not 5 Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens féregdende ar
Prognos slutavrakningar innevarande ar

Not 6 Generella statsbidrag och utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag / -avgift

Inférandebidrag

Regleringsbidrag /avgift

Generella bidrag fran staten
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift

Bidrag / avgift LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Not 7 Finansiella intdkter
Rénteintdkter dotterbolag
Réanteintdkter
Aktieutdelningar

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader banklan

Ovriga réntekostnader

Not 9 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen
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Som jamforelsestérande betraktas poster som ar

Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
5353 5084 8091 6017
22383 20 040 60 494 56 992
13797 13714 28 871 34 140
43 497 48 906 43 497 48 906
12 875 11740 32403 30636
286 991 286 991
98 192 100 475 173 643 177 682
2021 2020 2021 2020
-120 105 -122 393 -148 385 -158 605
-510948 -477 749 -525 847 -491 389
-105 454 -95 087 -122 348 -111 957
0 0 -11 -14
29 31
-736 508 -695 228 -796 562 -761 934
2021 2020 2021 2020
-643 -782 -667 -782
-17 915 -16 712 -25 446 -23924
-6 808 -7 658 -9284 -9961
-25 366 -25 152 -35 397 -34 667
2021 2020 2021 2020
479 752 486 863 479 752 486 863
4 -4 4 -4
13 561 -9 874 13 561 -9 874
493 317 476 985 493 317 476 985
2021 2020 2021 2020
123972 116 586 123972 116 586
0 2 887 0 2 887
30 849 10 555 30 849 10 555
6197 21200 6 197 21200
1110 -2124 1110 -2124
1746 4506 1746 4506
32577 28 251 32577 28 251
196 451 181 862 196 451 181 862
2021 2020 2021 2020
3107 3221 0 0
35 66 108 165
1299 1210 1301 1212
4441 4497 1409 1377
2021 2020 2021 2020
-3105 -3167 -3160 -3230
-543 -166 -543 -166
-3 648 -3333 -3703 -3 396
2021 2020 2021 2020
26 879 40 106 29158 37 909
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Not 10 Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret
Utgaende anskaffningsvarde
Ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Not 11 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret
Omklassificeringar

Korrigering nedskrivning

Utgdende anskaffningsvéirde
Ingdende ned o avskrivningar

Arets ned o avskrivningar

Arets aterforda ned o avskrivningar
Ackumulerade ned- o avskrivningar
Pagdende nyanlaggningar

Utgaende bokfort varde

Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets aterforda avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 13 Ovriga materiella anliggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde

Arets nettoinvesteringar

Utgaende bokfort varde

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Gagnefsbostader AB, 100%
Gagnefs Teknik AB, 100%

Dala Vatten och Avfall AB, 25%
Raddningstjansten Dala Mitt
Dala Energi AB

Ovriga insatser och aktieinnehav
Kommuninvest ek for 1)
Utlamnade lan

Langfristiga fordringar
Utgaende bokfort virde
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Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
11 058 10 804 11 205 10951
50 254 169 254
0 0 -147 0
11108 11 058 11 227 11 205
-10 197 -9 553 -10 221 -9 700
912 1505 1006 1505
2021 2020 2021 2020
794 452 742 741 1203 864 1119883
91 867 59 953 108 951 92294
-2 595 -16 -2770 -209
0 0 900 0
0 -8 225 0 -8 225
883 723 794 452 1310946 1203 742
-331 362 -322 876 -424 290 -408 795
-17 923 -16 712 -25575 -23924
988 8225 1134 8378
-348 298 -331 362 -448 731 -424 341
0 0 14 625 17 335
535 425 463 089 876 840 796 736
2021 2020 2021 2020
185 042 179 389 232039 218563
9571 7153 12 591 15 050
-848 -1 500 -1226 -1573
193 765 185 042 243 404 232 040
-160 054 -153 867 -182 321 -173 905
-6 800 -7 658 -9 275 -9961
747 1471 1125 1545
-166 106 -160 054 -190 471 -182 322
27 659 24 988 52933 49718
2021 2020 2021 2020
1495 1312 1495 1312
268 183 268 183
1763 1495 1763 1495
2021 2020 2021 2020
16 000 16 000 0 0
4000 4000 0 0
1000 170 0 0
472 472 472 472
16 764 9224 16 764 9224
101 98 146 143
11122 11122 11122 11122
1674 1475 1674 1475
324 696 314 696 951 950
375 829 357 258 31129 23 387
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1) Andelskapitalet i Kommuninvest ek for avser inbetalt andelskapital. Ar 2011 - 2015 har Kommuninvest beslutat om insatsemissioner
pa totalt 4 787 322 kronor for Gagnefs kommun. Enligt RKR ska insatsemissionen inte bokftras utan betraktas som ett 6vervarde. 2016-
10-18 har Kommunstyrelsen beslutat om uppskrivning, Ks § 158, av bokfort varde da aterbaringsmedel fran Kommuninvest har ett
tillforlitligt och bestaende varde som vasentligt 6verstiger bokfort varde. Kommunens totala kapital i Kommuninvest uppgick 2021-12-31
till 10 024 000 kr. Kommunen har en dverinsats i Kommuninvest ekonomisk férening vilket inte inkluderas i det totala insatskapitalet.

Kommunens dverinsats i Kommuninvest uppgick 2021-12-31 till 1 097 600 kr.

Not 16 Forrad och exploateringsfastigheter
Kommunférrad

Olja-/pelletslager i fastigheter
Staddmaterielforrad

Exploateringsfastigheter

Utgaende bokfort virde

Not 17 Fordringar

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovrigt

Not 19 Kassa och bank
Kassa

Bank

Merkonto

Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Avsattning RUR

Arets resultat

Summa eget kapital
Reservutjamningsreserv RUR

For framtida pensionsutbetalningar

Utgaende eget kapital
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Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
73 0 552 491
747 439 947 639
221 213 221 213
692 421 692 421
1734 1073 2412 1764
2021 2020 2021 2020
7 897 4899 6 950 5934
13925 10 809 11171 8718
58 004 38 067 59 093 40 485
720 696
79 826 53776 77 933 55 833
2021 2020 2021 2020
62 79 27738 22706
29155 40172 29 344 40291
123 123 123 123
29 340 40374 57 205 63120
2021 2020 2021 2020
-264 159 -236 730 -286 125 -259 761
32526 12 677 32526 12 677
-26 879 -40 106 -29 158 -37909
-258 512 -264 159 -282 758 -284 993
-70 998 -38472 -70 998 -38472
-6 000 -6 000 -6 000 -6 000
-335 510 -308 631 -359 756 -329 465
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Kommunen Koncernen

Not 21 Avsattning till pensioner 2021 2020 2021 2020
Avsittning till pensioner exkl OK-SAP -1579 -1216 -1579 -1216
Avsittning till pensioner OK-SAP -2 872 -2893 -2 872 -2893
Sarskild I6neskatt avsattningar -1 080 -997 -1 080 -997
-5 530 -5 106 -5 530 -5 106
Avsattning, belopp i tkr
Ingaende avsattning 5106 4891 5106 4891
Pensionsutbetalningar -125 -112 -125 -112
Nyintjanad pension,varav 0 2 0 2
- sarskild avtalspension -122 0 -122 0
Rénte- och basbeloppsupprédkning 68 106 68 106
Forandring av [6neskatten 83 42 83 42
Andring av férsdkringstekniska grunder 100 -15 100 -15
Ovrigt 421 192 421 192
Utgaende avsittning 5531 5106 5531 5106
Avséttning specifikation, belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Alderspension -704 -468 -704 -468
Efterlevandepension -253 -275 -253 -275
Loneskatt -232 -180 -232 -180
Fortroendevalda, OPF-KL -622 -473 -622 -473
Loneskatt -151 -115 -151 -115
Sarskild avtalspension, OK-SAP -2 872 -2 893 -2 872 -2 893
Loneskatt -697 -702 -697 -702
Summa avsattning -5 530 -5 106 -5 530 -5 106
Overskottsfond KPA 2487 2274 2487 2274
Overskottsfond Skandia 4287 1587 4287 1587
Summa 6verskottsfond 6774 3861 6774 3861
Avsattning uppskjuten skatt, belopp i tkr
Ingaende avsattning -5191 -5221
Arets avsattning
Summa avsattning uppskjuten skatt 0 0 -5191 -5221
Not 22 Langfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Banklan -570 000 -490 000 -574 513 -497 556
Investeringsbidrag -4 452 -4 452 -4 452 -4 452
Ack upplésning investeringsbidrag 458 321 458 321
-573 994 -494 131 -578 507 -501 687

Ddrav kortfristig del av Idngfristiga skulder som kommer att sdttas om under 2022 och som enligt RKR R7 borde klassificeras som
kortfristig skuld: 90 000 tkr

Not 23 Kortfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Leverantérsskulder -24 113 -17 569 -28 499 -24 390
Personalens kallskatt plus sociala avgifter -15 595 -17722 -15 595 -17 722
Ovriga kortfristiga Skulder -649 -2015 8944 8094
Lone- o semesterloneskulder -20 109 -21 089 -20 109 -21 089
Upplupna sociala avgifter -8 074 -8 467 -8 074 -8 467
Upplupna pensionskostnader inkl I6neskatt -25728 -21513 -25728 -21513
Forutbetalda skatteintdkter -5671 -14 282 -57 493 -14 282
Ovr upplupna kostnader o interimsskulder -37 515 -33034 -5671 -51 855
Skatteskulder 0 0 -12 -14
Utgaende bokfort varde -137 455 -135 690 -152 237 -151 238
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Not 24 Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland skulderna Kommunen Koncernen
eller avsattningarna 2021 2020 2021 2020
Ansvarsférbindelse inkl I6neskatt -198 892 -222 295 -198 892 -222 295
-198 892 -222 295 -198 892 -222 295
Ansvarsférbindelse, belopp i tkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende ansvarsforbindelse -222 295 -227 688 -222 295 -227 688
Pensionsutbetalningar 9726 11 560 9726 11 560
Nyintjanad pension 106 -174 106 -174
Réante- och basbeloppsuppréakning -2775 -5427 -2775 -5427
Forandring av I6neskatten 4569 1053 4569 1053
Andring av forsakringstekniska grunder -3863 886 -3863 886
Byte av tryggande 14 431 0 14 431 0
Ovrigt 1210 -2 505 1210 -2 505
Utgdende ansvarsforbindelse -198 891 -222 295 -198 891 -222 295
Ansvarsforbindelse (specifikation) 2021 2020 2021 2020
Intjanad pensionsratt, IPR97 -131 908 -146 466 -131 908 -146 466
Utgaende pension till efterlevande, EP -2 828 -3 682 -2 828 -3 682
Alderspension enl PA-KL eller ldre avtal fore 1998, AP -20 257 -23221 -20 257 -23221
Livranta enl PA-KL eller dldre avtal fére 1998, LR -5068 -5527 -5068 -5527
Summa pensioner -160 061 -178 895 -160 061 -178 895
Loneskatt 24,26% -38 831 -43 400 -38 831 -43 400
Summa ansvarsforbindelse -198 892 -222 295 -198 892 -222 295

Andel forsdkring, belopp i tkr

Del av pensionsférsékring som tryggas genom férsékring 2021 2020 2021 2020
Forpliktelser intjdanade fore 1998, ansvarsforbindelser 15 657 0 15 657 0
Forpliktelser intjdnade from 1998, pensionsavsattning 18 827 15 145 18 827 15 145

34 484 15 145 34 484 15 145
Aktualiseringsgrad / Utredningsgrad i % 99 99 99 99
Not 25 Ovriga ansvarsforbind. 2021 2020 2021 2020
Borgen mot kommunens féretag
Dala Vatten och Avfall AB 7194 7194 0 0
Borgens- och férlustansvar fér egnahem och sméhus med bostadsrdtter
Balken Finans, forlustansvar 0 4 0 4
Ovriga férpliktelser

7194 7 198 0 4

Not 26 Jamforelsestorande poster 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens kostnader
Pensionsforsakringslosningar inkl sarskild I6neskatt -22184 0 -22184

-22184 0 -22 184 0
Not 27 Kostnader for rdkenskapsrevision 2021 2020 2021 2020
Total kostnad for rakenskapsrevision -300 -94 -436 -163
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskapen -120 -94 -253 -160

Kommunen Koncernen
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Not 28 Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 2021 2020 2021 2020
Justering for av- och nedskrivningar 25 366 25152 35397 34 667
Justering for gjorda avsattningar 424 215 394 486
Justering arets upplosta investeringsbidrag -136 -136 -137 -179
Reavinst (-) / forlust (+) vid férsaljning 910 -991 910 -991
Ovriga poster -75 -80 -3750 -287

26 489 24 160 32 815 33 696

Borgensatagande mot Kommuninvest

Gagnefs kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner och 14 regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gagnefs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716
010 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 631 958 699 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 641 760 538 kronor.

Finansiella leasingavtal

Option avseende férvirv av Alvgdrden 1:2 fastighetsreglerat till Mjalgen 2:35 har pékallats av kommunfullmiktige per 2017-03-31
genom beslut §5 2016-03-10. Leasingavtalet har upphért och forvarv av fastigheten Mjalgen 2:35 har genomforts 2017-03-31.
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Driftsredovisning

Driftsredovisning 2021

Inklusive interna poster 2021 Arsbudget  Budget- Utfall
Styrelse/namnd Intakter Kostnader Netto 2021 awvikelse | 2020 netto ‘
Kommunstyrelsen 76973 -169 657 -92 683 -96 833 4150 -97 577
Barn- och utbildningsndmnden 63 945 -349 155 -285 210 -286 410 1200 -269 093
Socialndmnden 47 657 -286 255 -238 599 -233 710 -4 889 -227 887
Kultur- och fritidsnamnden 906 -17 357 -16 451 -17 074 623 -15728
Milj6- och byggnadsnamnden 3578 -5920 -2342 -4 105 1763 -3176
Kommunfullmaktige 0 -2048 -2048 -2425 377 -1987
Totalt kommunen 193 059 -830 391 -637 332 -640 557 3225 -615 447
Finansforvaltningen 697 547 -33 336 664 211 658 282 5929 655 553
Totalt kommunen inkl.

finansforvaltningen 890 606 -863 727 26 879 17 725 9154 40 106
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Investeringsredovisning

Forslag

ombudgetering | Justerad | Justerad
Namnd (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse till 2022 arsbudget | avvikelse
Kommunstyrelsen - 281400 |- 95403 185997 | - 175600 |- 105801 10 399
Barn- och utbildningsnéamnden - 8562 |- 5562 3001 |- 500 (- 8062 2501
Socialndmnden - 2166 |- 772 1394 |- 200 |- 1966 1194
Kultur och fritidsndamnden - 850 |- 157 693 |- 503 |- 347 190
Summa - 292978 |-101893| 191085 |- 176 803 |- 116 176 14 284

Kommunstyrelsen - Kommunikationsavdelningen har haft
omfattande leveransproblem som kan harledas till flera
samverkande faktorer som stor komponentbrist hos
tillverkare, svarigheter i transportsektorn under pandemin
och hog personalbelastning hos vara leverantérer. Trots
dessa svarigheter har avdelningen bland annat fardigstallt
en helt ny natstruktur for Lindberghallen, forberett det som
gatt att forbereda infor brandvaggsbyte/utékning av central
internetkapacitet, pabérijat installation av redundant
elférsorjning avseende nat inom omsorgsboenden och
genomfort forbattringar i tradlésa natet utifran tillgang till
hardvara. Aven delar av investeringarna fér Lindberghallen,
de som gallde nya konferensbord och konferensstolar ar
klara.

Den tekniska verksamheten har under hosten paborjat
uppforandet av stommen fér nya demensboendet i
Mockfjard. Projektet beraknas paga under hela 2022 och
troligtvis dven en bit in pa 2023. Ombyggnation av
trafikangoring vid Djurmoskolan pabdérjades under hésten
och fardigstalls under sommaren 2022. Andra storre projekt
som har genomfoérts under aret &r om- och tillbyggnation av
Djurmoskolan, renovering av yttertaket p& Alvudden,
ombyggnation av panncentralen i Mockfjard, konvertering
till bergvarme for forskolan i Bjorbo och Bjorbo servicehus,
installation av akustiktak i Bjorbo forskola, uppdatering av
passagesystemet och byte av tva luftbehandlingsaggregat
pa Lindbergshallen, samt installation av
energiuppféljningssystem i kommunala lokaler. Projektering
av ny forskola i Dala-Floda samt utredning och projektering
gallande skollokaler fortgar.

Sambhallsbyggnadsavdelningen har under aret kopt in
matutrustning. Ledkonvertering av gatubelysning pagar i
Mockfjard medan Bjorbo och Dala-Floda ar klara.
Ombyggnation till matning av gatubelysningen har ej
kunnat paborjas da forhandling med Dala Energi ej &r klara.
Infrastruktur for Stortdppa handelsomrade pagar och ska
vara klara i sin helhet under sommaren 2022.
Asfalteringsarbeten har utférts pa forlangningen av
Snibbvagen i Gagnef. Den strategiska markreserven har
utdkats genom inkop av ett skogsskifte i den syddstra delen
av Basna. Projekteringsarbeten pagar for trafiksituationen
bakom Coop samt for tva allménna lekplatser i Djuras
respektive Mockfjard.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott for investerings-
verksamheten med 186 mnkr, dar 176,8 mnkr av dessa
foreslas att ombudgeteras till ndstkommande ar.

Gagnefs kommun

48

Under ledning & administration ar samtliga projekt under
projektering och foreslas dirmed ombudgeteras till 2022.
Pa grund av de omfattande leveransproblem som
kommunikationsavdelningen har paverkats av féreslas
storre delen av kvarvarande medel ombudgeteras.

Nar det géller den tekniska verksamheten samt
samhallsbyggnad sa avser alla medel som foreslas
ombudgeteras olika pagaende projekt. Den hoga totala
summan som foreslas ombudgeteras till 2022 beror pa
stora pagaende projekt ddr nytt demensboende i Mockfjard
och ny férskola i Dala- Floda ar de storsta bidragande
faktorerna.

Barn- och utbildningsndmnden - Investeringar har gjorts i
datorer for arskurserna 3 och 4. En storre investering har
gjorts i mobler och inventarier for den om och tillbyggda
Djurmoskolan. En ny larplattform for férskola och
grundskola har upphandlats. Kostenheten har bytt ut en
grovdiskmaskin i Djuras, samt ett antal diskmaskiner ute pa
olika férskolor. Investeringar har ocksa gjorts i kokgrytor.
Foreslas ombudgeteras medel for datorer i forskolan.

Socialndmnden - Investeringarna for aret har inte fallit ut
som planerat och mycket har paverkats av arbetet med
pandemin. Inom teknik, digitalisering och valfardsteknik har
det varit mojligt att genomfora en del av utvecklingsarbetet
bland annat har verksamheten investerat i Yubikey och
nyckelgémmor. Implementeringen av medicinskap har
gjorts enligt plan. Nar det géller IT-infrastruktur pa
sarskilda boende har det inte varit en prioriterad fraga
under aret. Ett pagaende projekt har inte hunnits avslutas
och féreslas darmed ombudgeteras medel till 2022.

Kultur- och fritidsndmnden - Férvaltningen har haft sex
investeringsprojekt 2021. Tva av dem har genomforts fullt
ut och det ar inkdp av konst till kommunens konstsamling
samt inkop av sjalvbetjaningsautomater till biblioteken i
Bjoérbo och Dala-Floda.

Fyra projekt har endast pabdrjats eller fatt skjutas pa
framtiden. Huvudsakligen pa grund av vakanser for flera
befattningar, men dven pa grund av svarigheten att finna
en ny lamplig lokal for fritidsgardsverksamheten. Det
foreslas ombudgteras medel pa grund av en tuff
personalsituation som har inneburit att pagaende projekt ej
avslutats under aret.
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Forslag

ombudgetering Justerad | Justerad
Namnd (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse till 2022 budget avvikelse
Kommunstyrelsen - Ledning & Administration
Reservkraft Kommunhuset - 50 - 50| - 50 - -
Pumpar - 150 - 150 | - 150 - -
Kamera langtidsparkering - 60 - 60| - 60 - -
Reservkraft storkdken - 200 - 200 - 200 - -
Summa - 460 - 460 | - 460 - -
Kommunstyrelsen - Kommunikation
Huvud acess fiber etabler - 181 - 188 | - 7 -1 - 181 - 7
Tradl6s accespunkt utbyte - 330 - 72 258 | - 250 | - 80 8
Infras nat/kommunikation - 1200 - 705 495 | - 495 | - 705 -
Upprustning Lindberghallen - 400 | - 85 315 - 300 | - 100 15
Summa - 2111 (- 1050 1061 | - 1045 - 1066 16
Kommunstyrelsen — Teknisk verksamhet
Plan Underhall invest - 5810|- 4393 1417 - 1417 - 4393 -
Ny forskola Dala-Floda - 17848 - 782 17067 | - 17067 | - 781 -
Djurmo skola ombyggnad - 10753 |- 10440 313 - 313 | - 10440 -
Energieffektivisering - 2373|- 2073 300| - 300 - 2073 -
Ombyggnationer - 3700 - 1243 2457 | - 2457 - 1243 -
Ombyggnad ventilation - 1600|- 1678| - 78 -1 - 1600 - 78
Nytt demensboende Mockfjard - 189842 |- 53174 136668 | - 136668 | - 53174 -
Utredning om skollokaler - 6105|- 5874 232 - 232 | - 5873 -
Larmsystem - 100 | - 99 1 - - 100 1
Passagesystem - 81 - 111 - 30 - - 81| - 30
Pedagogiska utemiljoer - 600 | - 291 309 - 309 | - 291 -
Smittskyddsatg Alvudden - 1000 - 1000 -1 - 1000 1000
Utemiljo & Trafik Djurmo skola - 2500|- 1858 642 | - 642 | - 1858 -
Ombyggnad nytt kommunférrad -] - 1 - 1 - - - 1
Projektering fastighet - 1736 - 546 1190 - 1190 - 546 -
Fordon - 1500|- 1495 5 - - 1500 5
Skurmaskiner - 300 | - 138 162 -1 - 300 162
Summa - 245848 | - 84196 161652 | - 160595 | - 85253 1058
Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnad
Projektering infrastruktur - 819 | - 209 611 | - 611 | - 209 -
Gata- & markinvesteringar - 1000 | - 105 895 - - 1000 895
Atgérder vid Bjorbo cemen - 2445| - 1005 1440 - - 2445 1440
Infrastruktur Himmelslatta - 1082 - 1082 -1 - 1082 1082
Ombyggnad matning energibelysning - 1000 - 1000 -1 - 1000 1000
Trafiksituation bakom Coop Djuras - 1000 - 11 989 -1 - 1000 989
LED-konvert gatubelysning - 2000|- 1691 309 - 309 - 1691 -
Cirkulation & anslutning Stortdppa - 5500 - 5500 | - 5500 - -
Invest gator ospec - 500 | - 53 448 | - 150 | - 350 298
Bryggor prio baden - 100 - 100 - - 100 100
Hogbergsdammen atgarder - 1000] - 62 938 | - 938 | - 62 -
Upprustn allmanna lekplatser - 1000] - 108 892 -1 - 1000 892
Stortdppa handelsomrade - 12000|- 6008 5992 | - 5992 - 6008 -
Markinkop for exploatering - 2331 - 535 1796 -1 - 2331 1796
Matutrustning, GPS - 250 | - 350 | - 100 - - 250 | - 100
Utomhusmiljo & lekredskap - 954 | - 21 933 -1 - 954 933
Summa - 32981 |- 10157 22824 | - 13500 | - 19482 9324
Summa Kommunstyrelsen - 281400 (- 95403 185997 | - 175600 | - 105801 10 399
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Forslag
ombudgetering Justerad Justerad
Namnd (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse till 2022 budget avvikelse
Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier - 1987 |- 1275 712 - - 1987 712
IT Férskolan - 500 - 500 |- 500 - -
Dala-Floda fsk inventarier - 500 - 500 - - 500 500
Djurmoskolan inventarier - 1200 |- 1575 375 - - 1200 |- 375
Elevdatorer grundskolan - 1400 |- 1793 393 - - 1400 |- 393
Larplattform - 2000 - 2 000 - - 2000 2 000
Utrustning storkok - 975 |- 919 56 - - 975 56
Summa - 8562 - 5562 3001 - 500 - 8062 2501
Forslag
ombudgetering Justerad | Justerad
Namnd (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse till 2022 budget avvikelse
Socialndmnden
Inventarier - 500 |- 310 190 - - 500 190
Teknik & Digitalisering - 366 |- 133 233 |- 200 |- 166 33
Medicinskap - 300 |- 329 | - 29 - - 300 |- 29
IT-infrastruktur SABO - 1000 - 1000 - |- 1000 1000
Summa - 2166 |- 772 1394 |- 200 |- 1966 1194
Forslag
ombudgetering Justerad | Justerad
Namnd (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse till 2022 budget avvikelse
Kultur och fritidsnamnden
Konst - 75 |- 35 40 | - 36 |- 39 4
Nytt biblioteksdatasystem - 75 - 75 |- 75 - -
Sjalvbetjaningsautomater - 300 |- 114 186 - - 300 186
Invent ny fritidsgard - 100 - 100 |- 100 - -
Skyltning upprustn leder - 100 |- 8 92 |- 92 |- 8 -
Kodlassystem idrottshall - 200 - 200 | - 200 - -
Summa - 850 |- 157 693 |- 503 |- 347 190
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Kommunens verksamheter

Gagnefs kommuns organisation
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Finansforvaltningen

| finansforvaltningen samlas
Utfall i
X kommunens skatteintakter,
Konto Budget Utfall Avvikelse 2020 ) )
finansnetto samt pensions-
Skatter och utjamning 662 893 689 768 26875 | 658846 kostnader. Den styrs av
Pensions och personalkostn. -9977 -26 440 -16 463 | -11547 kommunens finanspolicy. Det
Kalkylerad internrénta 6238 6238 o] 6922 budgeterade resultatet ligger till
. . grund foér de ramar som stalls
Finansiellt netto -872 842 1714 1209 . N
. till forfogande fér kommunens
Ovriga kostnader 0 -6 197 -6 197 0 namnder och verksamheter.
Summa 658 282 | 664 211 5929 | 655430

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 5,9 mnkr. For
pensions- och personalkostnader ar utfallet negativt och
uppgar till 16,5 mnkr. Orsaken ar den partiella inlésen av
ansvarsforbindelsen som genomfordes vid arsskiftet. Den
totala kostnaden uppgick till 22,2 mnkr inklusive sarskild
I6neskatt.

Intakterna fran skatter- och utjamning blev 26,9 mnkr hogre
an budgeterat. Avvikelsen beror pa battre konjunkturlage an
nar budgeten lades samt omklassificerade statsbidrag. Den
sa kallade Skolmiljarden (1,3 mnkr) samt bidraget for att
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sakerstalla en god vard och omsorg om aldre personer (4,9
mnkr) har felaktigt bedémts vara riktade bidrag och darfor
redovisats som en intdkt under respektive férvaltning.
Bidragens utformning innebar dock att de ska klassificeras
som generella statsbidrag och darfor redovisas under
finansforvaltningen. Bidragen har sedan tillfallit
forvaltningarna genom en intern transaktion som redovisas
under ”Ovriga kostnader”. Finansnettot blev positivt framst
pa grund av aktieutdelning fran Dala Energi AB men dven pa
grund av lagre rantekostnader an budgeterat.
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Kommunstyrelsen

Nettokostnader (tkr)

Utfall 2020

Budget Utfall Avvikelse
Intdkter (inkl. interna poster) 73 446 76 973 3528 75724
Kostnader (inkl. interna poster) -148 261 -149 273 -1012 -144 917
Kapitalkostnader -22 018 -20 384 1634 -26 743
Nettokostnader -96 833 -92 683 4150 -95 935
Kommunledningen -15738 -13 794 1944 -12 978
Raddningstjdnsten -11 478 -11126 352 -11 355
Kollektivtrafik -7071 -6 387 683 -6 092
Turismverksamhet -1584 -1 606 -22 -1570
Ekonomiavdelningen -9719 -8 284 1435 -7 967
Personalavdelningen -8 622 -7 855 767 -8219
Kommunikationsavdelningen -13 142 -13 282 -140 -13 217
Summa -67 353 -62 333 5020 -61 397
Ledning och administration
Administration Stab -2 659 -2 803 -145 -2 655
Namndadministration -6 352 -6 433 -82 -6 226
Beredskaps- o sdkerhetssamord -528 -482 45 -551
Ungdomssamordnare -731 -645 86 -637
Naringsliv -1 168 -1140 28 -1 065
Summa Ledning och administration -11 437 -11 504 -67 -11134
Teknisk verksamhet
Fastighetsavdelning Stab 4816 2455 -2 361 2 863
Vaktmasteri -10 654 -9122 1532 -9395
Lokalvard -584 -401 183 -966
Summa Teknisk verksamhet -6 422 -7 068 -646 -7 499
Samhallsbyggnad
Administration Stab -1309 -1393 -84 -1310
Planverksamhet -1443 -1433 9 -909
Exploatering -481 -460 21 -152
Karta/GIS -645 -665 -20 -600
Gatuavdelningen -7744 -7 827 -83 -12 934
Summa Samhidllsbyggnad -11621 -11778 -157 -15 906
Summa Kommunstyrelsen -96 833 -92 683 4150 -95 935
Investeringar (tkr) Budget Utfall Avvikelse m
Nettoinvesteringar -281 400 -95 403 185 997 -60 555
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Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa 4,2 mnkr.
Resultatet bestar av hogre intdkter samtidigt som
kostnaderna ar lagre dan budgeterade. | detta utfall ingar
extraordindra kostnader for Covid-19 med 251 tkr och 6kade
intakter pa 318 tkr for aterbetalda sjukloner. Storre
avvikelser inom olika verksamheter redovisas nedan.

Kommunledningens positiva resultat forklaras av att det
faktiska utfallet for arets I16nedkning var ldgre an budget och
att utvecklingsmedlen inte belastats fullt ut.

Saval Raddningstjansten som Kollektivtrafiken blev inte sa
kostsamma som Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) och
Region Dalarna aviserade om.

Ekonomiavdelningens positiva avvikelse mot budget
forklaras av lagre kapitalkostnader an budgeterade, det vill
saga, investeringstakten var lagre an planerad.

Planerade utbildningsaktiviteter som pa grund av pandemin
inte genomforts avspeglas i Personalavdelningens positiva
resultat.

Osdkra leveranser av IT-utrustning har skapat ett behov av
att ha ett lager av utrustning for att verksamheterna ska
fungera och detta lager ger en negativ avvikelse mot budget
for Kommunikationsavdelningen.

Hos Ledning och administration kan kommenteras att
budgeterade intakter hos Administration Stab ar hogre an
utfallet. Negativ avvikelse mot budget hos
Namndsadministrationen harleds till kostnader fran tidigare
ar fran Smedjebackens kommun for gemensam véxeltjanst.

Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott.
Underskottet beror pa héga kostnader kopplade till den
pagdende rattstvisten med entreprendren gillande
Solgérden. Aven avetableringskostnader, kopplade till
investeringsprojekt i samband med flytt av moduler ar
tillsammans med kostnadsforing av kvarvarande bokfort
varde for Djurmoskolans gamla lokaler en bidragande orsak.
Underskottet har dock mildrats genom att avsatta medel for
underhall Iamnar ett 6verskott pa grund av att avtal for
byggtjanster saknades under stérre delen av aret.

Vaktmasteriet redovisar ett resultat som ar battre dn
budget. Bidragande faktorer till 6verskottet ar aterbetalda
sjuklonekostnader fran Forsakringskassan, forsaljning av
maskiner i samband med inkop av nya, tillfallig 6kad
forsaljning av framst maleriarbeten mot Gagnefbostader AB,
samt 6kad intern férsiljning. Aven inférandet av en
driftlagerldsning bidrar till forbattringen genom sankta
kostnader for férbrukningsmaterial.

Lokalvardens resultat ar battre an budget. Orsaken ar att
pandemin har gjort det svart for verksamheten att
genomfora utbildningar for personalen. Aterbetalning av
sjuklénekostnader fran Férsakringskassan bidrar ocksa.

Samhallsbyggnads Administration Stabs underskott ar
kopplade till konsultkostnader i arbete med Gversiktsplanen
medan Gatuavdelningen redovisar ett underskott pa grund
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av 6kade kostnader for kop av tjanster gallande
gronskotselarbeten pa allméan plats.

Viktiga handelser

Oversiktsplanearbetet har pagatt hela dret. Samrad har skett
under hosten bland annat i form av en fysisk och digital
dialogturné i kommunen.

Genomfdrande ar paborjat av etableringsomradet Stortappa
i Djuras.

Foretagsrad ar etablerat for information och dialog mellan
Gagnefs kommun och naringslivet i kommunen.

Néringslivsstrategi for Gagnefs kommun har tagits fram.
Arbete dr paborjat med att forma ett handlingsprogram.

Aktiviteter har paborjats kring tidig dialog i upphandling och
utvecklad samverkan mellan skola och det lokala
naringslivet.

Under aret har det blivit klart att Leksands Sparbank
etablerar verksamhet vid Lindberghallen i Djuras.

Genomforandet av dldreboendet vid Hogsveden i Mockfjard
har fortgatt under aret.

Utredningar pagar vad giller investeringar i ett flertal av
kommunens forskolor och skolor.

Arbete pagar kring revidering av internhyressystemet och
utveckling av rutiner fér kommunens
lokalforsorjningsplanering.

Samtliga chefer i kommunen har under aret deltagit i en
kompetensutvecklingsinsats pa temat 'Leda i férandring'.

Pandemin har fortsatt praglat verksamheternas
forutsattningar under aret. En successiv nedskalning av det
lokala arbetet utbyttes i slutet av aret i en ny upptrappning
da pandemin tog ny fart. Utredning har inletts om vilka
erfarenheter kommunen tar med sig av pandemin, bland
annat kring arbetssatt.

Oversyn av ledningsfunktionen inom Barn- och
utbildningsférvaltningen pagar.

Arbete pagar med Lednings- och styrprinciper for Gagnefs
kommun liksom ett arbete kring implementering av
kommunens vardegrund.

| det regionala sammanhanget pagar arbete bl a kring
Lanstransportplan 2022-2033, Trafikférsorjningsprogram
2022-2031 och utredning om Dala Airport i framtiden.

Framtiden

Gagnefs kommun har mycket goda
utvecklingsforutsattningar. Kommunen har en stabil
ekonomi, ett utmarkt geografiskt lage och verksamheter dar
brukare ger oss gott betyg och dér elever nar goda resultat.
Dessutom dr Gagnefs kommun en av landets allra tryggaste
kommuner.
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Sammantaget ger detta goda mojligheter att se Gagnef
fortsatta utvecklas till en kommun dar ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet rader.

Naturligtvis finns utmaningar som maste motas. Det krévs
arbete pa en rad omraden for att ska bra forutsattningar for
framtiden, till exempel:

e fortsatt driva det kommungemensamma
ekonomiska och verksamhetsmassiga
effektiviseringsarbetet. Vi maste ha fortsatt
radighet 6ver vara ekonomiska férutsattningar, det
ar angeldget for att vi ska kunna bibehalla och
utveckla kvalitén i vara valfardstjanster

e  fortsatt utveckla var planberedskap och
organisation for bostadsexploatering och
foretagsetableringar
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fortsatt driva pa digitaliseringsarbetet

fortsatt prioritera och driva trygghetsfragorna
fortsatt utveckla medborgardialogen

fortsatt arbete med att fa fram en strategisk och
langsiktig lokalférsorjningsplan

fokus pa kompetensforsorjningsfragorna,
konkurrensen om medarbetare och chefer
kommer fortsatt att 6ka

fortsatt driva kommunovergripande
utvecklingsprojekt som t ex chefsutveckling, aktivt
medarbetarskap, lednings- och styrprinciper,
foretagsklimat mm
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Barn- och utbildningsnamnden

Intdkter (inkl interna poster) 49 855 63 945 14 090 63763
Kostnader (inkl interna poster) -332 350 -345 240 -12 890 -328 790
Kapitalkostnader -3 915 -3915 0 -4 065
Nettokostnader -286 410 -285 210 1200 -269 093
Adm pedagogisk vht -14 699 -13 185 1514 -12 746
Forskoleverksamhet -70 648 -74 099 -3451 -69 283
Grundskola F-9 -122 835 -121 314 1521 -113 462
Fritidshem -10 866 -10 430 436 -10 169
Oblig. Sarskola -4 260 -3787 473 -3136
Gymnasieskola -40 800 -41 552 -752 -39389
Gymnasiesadrskola -5800 -5468 332 -5747
IM -2 246 -2 528 -282 -2 269
VUX -8218 -6 752 1466 -7174
Kulturskolan -5194 -5270 -76 -4 877
Politisk verksamhet -670 -651 19 -668
Kostavd/ adm 0 0 0 -13
Summa -286 237 -285 037 1200 -268 931
Aldreomsorg -173 -173 0 -162
Summa total -286 410 -285 210 1200 | -269 093
Investeringar (tkr) Budget Utfall Avvikelse m
Nettoinvesteringar -8 562 -5 562 3001 -2 639

Barn- och utbildningsnamndens resultat avviker ifran budget med 1 200 tkr for 2021.

Adm. pedagogisk verksamhet visar ett verskott mot budget
med 1 514 tkr.

Overskottet bestar bland annat av medel som &r avsatta for
att forstarka ledningsorganisationen och lagre
personalkostnader och statsbidrag.

For forskolan blev resultatet for 2021 ett underskott med 3
451 tkr. Orsaken till den storsta delen av underskottet ar att
det har varit fler barn i behov av sarskilt stod. Hogre
personalkostnader pa grund av pandemin. Situationen har
ibland lett till dubbel kostnad da dven vikarien blivit sjuk,
vilket har inneburit dubbla sjuklonekostnader och kostnader
for vikarie. Fran augusti har Kyrkbyns forskola 6ppnat
ytterligare en avdelning och kostnaden for detta fanns inte
med i budget. | resultatet finns aterbetalning av sjukléner
med 900 tkr och aterbetalning ifran kosten med 1 000 tkr,
vilka har en positiv effekt.

Gagnefs kommun

Grundskolans resultat for 2021 &r ett 6verskott med 1 521
tkr. Overskottet kommer ifrén statsbidrag men dven lagre
kostnader for kurser och konferenser och lagre
personalkostnader. Svarigheter med att fa tag i vikarier har
betytt att larare |6st situationen genom att ga in for
varandra. Specialpedagoger har fatt rycka in som klasslarare.
Sjukskrivningar har inte tillsatts av vikarie. Har finns ocksa
aterbetalning av sjukléner som paverkar resultatet positivt.

Fritidshem har 2021 gjort ett 6verskott med 436 tkr, detta
beror pa aterbetalning ifran kost och svarigheter att fa tag i
vikarier.

For Obligatorisk sarskola blev resultatet for 2021 ett positivt
resultat med 473 tkr, detta beror pa svarigheter med
rekrytering av personal.

Gymnasieskolans resultat for aret blev ett underskott med
752 tkr. Detta beror pa fler elever till hogre kostnad.

For gymnasiesarskolan slutar 2021 med ett verskott pa 332
tkr. Lagre kostnader for elever och assistenter.

Arsredovisning 2021



Viktiga handelser

Aret inleddes med en utomhussatsning fér grundskolans
elever, Alla pa sné med inkop av skidor till alla kommunens
skolor.

Pandemin har varit en utmaning for forskola och grundskola
under varen. Brist pa vikarier i alla verksamheter, diskussion
om distans och fjarrundervisning for elever pa hégstadiet.
Delar av hogstadiet vid Djurasskolan fick flytta till alternativa
lokaler En temporar stangning av en forskola fick géras nar
all personal blev sjuk i Covid 19. Det har férekommit en stor
oro bland manga i personalen som skolledningen har fatt
hantera.

Lokaldversyn fér Basna skola och forskola, Kyrkbyns skola
och Djurarskolan inleddes i februari. Pedagogiska
behovsbeskrivningar har utarbetats under varen. De kom att
ligga till grund for de skisser som togs fram under hosten.

Djurmoskolans om och tillbyggnad fardigstalldes under
varen och i augusti invigdes den nya skolan.

Forskolans expedition och forskolans rektorers kontor i
Lindberghallen flyttades till nya lokaler i Mockfjard.

Vuxenutbildningen har tillsammans med Leksands och
Rattviks vuxenutbildningar fatt ett statsbidrag for att kunna
utveckla ett larcentrum.

Ett utvecklingsarbete for att starta en resursklass for elever
inom autismspektrat initierades under varterminen.

Implementeringen av de nya kursplanerna for grundskolan
flyttas fram ett ar, till varen 2022.

Fortsatt arbete med KARTA i forskolan.

Ett sarskilt projekt kring ljudmiljon i férskolan har
genomfdrts. Man har granskat miljon vid Hogsvedens
forskola och kommit fram till ett antal forslag till
forbattringar, som ocksa kan tillimpas vid andra férskolor.

Skolinspektionen genomforde en granskning av hur
kommunen férebygger och féljer upp studieavbrott inom
vuxenutbildningen.

Ett nytt ldraravtal HOK 21, med ett fortsatt fokus p3
arbetsmiljo och kompetensutvecklingsfragor.

Sommarskolan genomférdes under tva veckor i juni med fa
deltagare.

Under veckorna 28-31 var det sommardoppet pa forskola och
fritids i Djuras.

Antagningen till gymnasieskolans nationella program: Av 112
elever i 3k nio som sokte till gymnasiet ht 21 var det 105 som
kom in pa ett nationellt program.

Ny rektor rekryterades till Mockfjardsskolan.

Skisser pa ett forslag till ny forskola i Dala-Floda har tagits.
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fram efter flera ars arbete.

Skolskoterskan vid Mockfjardsskolan var foraldraledig under
hosten. Det innebar stora svarigheter att hitta en ersattare.

Vaccinering av alla 16-17 aringar genomfordes under hosten.

Den planerade rorelsesatsningen i grundskolan gick igang
under hosten.

Pa grund av ett 6kat antal barn sa startades en tillfallig
forskoleavdelningen i Kyrkbyn.

Den nya larplattformen V-klass tas i bruk.

En medarbetarenkat genomfors i hela kommunen. Fér Barn
och utbildningsférvaltningen sa ar resultatet positivt trots en
pagaende pandemi.

En planeringsmiss vad géller skolskjuts gor att lasaret for
grundskolan far sluta en dag tidigare. Dagen kommer att tas
igen under varen 2022

Framtiden

De ndrmsta aren kommer att praglas av arbetet med att
bygga om Djurasskolan, Kyrkskolan och Bésna skola.
Samtidigt har vi ett langsamt 6kat antal barn och elever i
kommunen tack vare viss inflyttning.

Den storsta utmaningen pa personalsidan ar bristen pa
forskollarare. Har behover vi gora flera insatser for att lyckas
med vara rekryteringar.

Ett fortsatt fordjupat samarbete med lanets kommuner vad
galler gymnasie- och vuxenutbildning kommer att vara en
prioritet.

Under 2021 har arbetet med att komptenstutveckla
grundskolans personal gett goda resultat. Det arbetet
kommer att fortsatta bedrivas under 2022.

Nya reviderade kursplanerna for grundskolan skulle inféras
hosten 2021 men pa grund av pandemin flyttas inférandet
fram till hosten 2022.

Utmaningen for kommunen i stort dr personalférsérjningen
och de kommande pensionsavgangarna bland gruppen
chefer.
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Socialnamnden

Nettokostnader (tkr)

Avvikelse Utfall 2020

Budget Utfall
Intdkter (inkl interna poster) 29590 47 657 18 067 43953
Kostnader (inkl interna poster) -262 206 -285 161 -22 956 -272 429
Kapitalkostnader -1094 -1094 0 -1052
Nettokostnader -233 710 -238 599 -4 889 -229 528
Administration Socialchef -8 299 -8 336 -37 -8 796
Politisk verksamhet -440 -744 -304 -716
Summa socialchef -8 739 -9 080 -340 -9 512
Vard- och omsorg
Hemtjanst -26 573 -25791 782 -24 422
Sarskilt Boende -70 600 -75 135 -4 534 -71963
Dagverksamhet -1114 -893 221 -726
Ovrig Aldreomsorg -450 -730 -280 -1091
Administration -6 200 -4 022 2178 -6 078
Bemanningscentrum -4 291 -4 224 67 -3987
Summa vard- och omsorg -109 227 -110 795 -1568 -108 267
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvard -15144 -17 833 -2 689 -17 860
Ovrig Hélso och sjukvard -775 -833 -58 -898
Administration HSL -2 156 -1516 640 -2 206
Summa Halso och sjukvard -18 075 -20 182 -2107 -20 964
Individ- och familjeomsorg
Administration IFO -17 228 -16 384 844 -17 016
Barn- & unga vard och insatser -9348 -12 468 -3120 -9181
Vuxna vard- och insatser -3391 -3462 -71 -3930
Familjeteamet -4 369 -3857 512 -3 055
Ekonomiskt bistand -4 915 -5054 -139 -5 250
AME -4 648 -4 036 612 -3 880
Summa IFO -43 897 -45 260 -1363 -42 311
LSS
Administration LSS -2 386 -2123 262 -2184
Personlig assistans -14 607 -13 655 952 -11 050
Daglig verksamhet -5 575 -4 977 598 -4 723
Jollen -3778 -4 031 -254 -3 622
Ovriga verksamheter LSS -3974 -3837 137 -5 155
Bostad med sarskild service -23 656 -24 106 -450 -22 040
Summa LSS -53 975 -52 730 1245 -48 774
Integration
Summa Integration 203 -553 -756 301
Summa total -233 710 -238 599 -4 889 -229 527
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Investeringar

Budget Utfall

Avvikelse

Nettoinvesteringar

-2 166 -772 1394 -1 027

Socialndmnden redovisar totalt for 2021 ett resultat som ar
4,9 mnkr samre an budget. Extraordinara kostnader
relaterade till Covid-19 &r 1,7 mnkr och intakter i form av
aterbetalda sjukloner uppgick till 1,7 mnkr. Avvikelser for
respektive verksamhet redovisas nedan.

Den politiska verksamheten redovisar ett helarsresultat som
ar 304 tkr samre dn budget och férklaras med att namndens
arvodeskostnader ar hogre én budget.

Hemtjansten lamnar ett positivt resultat for helaret.
Verksamhetens intdkter i form av avgifter for hemtjanst har
varit 431 tkr hégre an budget. Verksamhetens I6nekostnader
har varit lagre an budget da hemtjansttimmarna har legat pa
en ldgre niva an forvantat.

Sarskilt boende redovisar ett resultat som ar 4,5 mnkr samre
an budget. Verksamhetens lonekostnader har varit hégre én
budget. Det finns bokférda kostnader for projekt pa 1,8
mnkr dar intdkten for projektet finns bokford pa
verksamheten administration vard- och omsorg.

Dagverksamheten redovisar ett positivt resultat som
forklaras med att verksamheten har bedrivits i mindre
omfattning pa grund av pandemin.

Det negativa resultatet for ovrig dldreomsorg forklaras med
att behovet av kdpta platser har varit hogre dan budgeterat.

Administration vard och omsorg lamnar ett resultat for
heldret som ar 2,2 mnkr battre an budget. Detta beror pa att
verksamheten har bokférda intdkter for projekt men
kostnaderna finns bokférda pa andra verksamheter.

Halso- och sjukvard lamnar ett resultat som ar 2,7 mnkr
samre an budget. Under aret har kostnaderna for I6ner,
konsulter och tekniska hjalpmedel varit hdga i och med ett
Okat vardbehov.

Administration HSL ldamnar ett positivt resultat som harleds
till en omorganisation som forvaltningen genomférde under
hosten 2021.

Den positiva avvikelsen hos Administration IFO harleds till
Okade intdkter i form av statsbidrag.

Trots en budgetforstarkning hos Barn och unga, vard och
insatser ar kostnader for placeringar fortfarande hoga vilket
gor att verksamheten redovisar ett negativt resultat mot
budget.

Efter en budgetférstarkning hos Vuxna vard och insatser
foljer verksamheten i stort sett budget.

Under aret har Familjeteamet inte haft full bemanning pa
grund av foraldraledigheter vilket ger en positiv avvikelse
mot budget.
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For Ekonomiskt bistand &r resultatet nagot 6ver budget.
Genomsnittligt antal hushall per manad har 6kat nagot fran
foregaende ar.

Hogre intdkter pa grund av extern finansiering av vissa
tjanster gor att AME redovisar ett resultat som ar battre an
budget.

Positivt resultat hos Administration LSS forklaras av lagre
|6nekostnader an budget da en tjanst inte ar bemannad fullt
ut.

Under 2021 fick Personlig assistans en budgetforstarkning
for att tacka upp for 6kade antal beviljade timmar och ett
hogre timpris. Vid arets slut hade beviljande timmar hos
nagra arenden minskat och utbetalda sjukléner var lagre dn
budgeterade vilket tillsammans med en obudgeterad intakt
forklarar den positiva avvikelsen mot budget.

Pa grund av den pagdende pandemin har Daglig verksamhet
inte kunnat genomfora allt som planerats vilket forklarar den
positiva avvikelsen mot budget.

Efterfragan pa Jollen dr hégre dan budgeterad vilket gor att
personalkostnaderna 6kar samtidigt som farre timmar kan
saljas till externa kunder.

Aven verksamheterna inom Ovriga verksamheter LSS
paverkas av den pagaende pandemin da farre aktiviteter har
kunnat genomféras.

Inom Bostad med sarskild service har behovet av stéd 6kat
hos de boende vilket innebdr hégre personalkostnader dn
budget.

Negativ avvikelse hos Integration ar lagre intdkter. Pandemin
ha paverkat att det blivit en forskjutning i nar aviserade
familjer kommer till kommunen. Verksamheten
Ensamkommande &r avvecklande och dar minskar intdkterna
i snabbare takt dn kostnaderna.

Viktiga handelser

Pandemin har dven under 2021 brett ut sitt tacke dver
verksamheten men trots det har anda en del utvecklig gjorts
som har stor betydelse for att méta de utmaningar som vi
ser att vi star infor i socialforvaltningen. Nagra av dem ar:

e  Hogsvedens vard- och omsorgsboende, férsta
spadtaget for vard och omsorgsboendet i Mockfjard
med inriktning pa personer med demenssjukdom.

e Forandringsledningsutbildning for chefer och stab,
for att leda battre i forandring.

e Anstéllt stodpedagog i LSS-verksamheten for
handledning av personal och utveckling av
arbetssatt och bemotande.
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e  Fler personer i “sprakpraktik”, ett samarbete
mellan arbetsmarknadsenheten, AME,
Arbetsformedlingen, Af och Svenska for
invandrare, SFI.

e  Utvecklat 6ppenvardsteamet for att fa en mer
helhetssyn pa arbetet med familjer som behover
stod och att arbeta med tidiga och férebyggande

insatser.

e  Paborjat aldreomsorgslyftet, utbildar 13
underskoterskor.

e Infort Appva, ett digitalt signeringssystem for HSL-
uppgifter.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Paborjat ett rehabiliterande arbetssatt.

e Byte av bemanningssystem som dar mer anpassat
till vara behov.

e  Utvecklat annonsering och kampanjer vid

rekrytering for 6ka attraktiviteten genom att bli

battre pa att presentera de intressanta jobb som vi

har i en vdlkommande och bra verksamhet.

Nyckeltal/verksamhetsmatt Ufall 2021 |Utfall 2020 [féregdende &r Utfall 2019 |Utfall 2018
Verkstdllda insatser i hemtjdnsten, antal timmar 42 685 43243 -1% 50227 44 060
Institutionsvard vuxna antal varddygn 497 625 -20% 632 353
Institutionsvard och familjehemsvard for barn och unga, antal varddygn 5292 4158 27% 5015 4807
Ekonomiskt bistand genomsnittligt antal hushall per manad 65 62 5% 72 72
Framtiden utférs.

Framtidens utmaningar och fokusomraden
De tre stora framtidsutmaningarna som socialforvaltningen
redan borjat att hantera och kommer fortsatta med dven
nasta ar ar:

e  Budgetfdljsamhet

e Personalforsorjning
e  Kompetensutveckling

Socialférvaltningen har valt att satta extra fokus pa vissa
insatser under nasta ar for att komma framat i dessa fragor
och det ar:

e  Budget i balans —analys och handlingsplan

e  Smarta arbetssatt

e  Avvikelsehanteringen och férbattringsarbetet
e  Riktade utbildningsinsatser

e  God arbetsmiljo

e Alla som arbetar inom socialférvaltningen kommer
att pa nagot satt att vara med att forbattra och
utveckla verksamheten i denna riktning. Beskriver
lite kort nedan hur det ska arbetas med respektive
utmaning.

Budgetfoljsamhet

Socialférvaltningen kommer att fokusera extra pa
budgetfoljsamhet under nasta ar. Under 2021 har
verksamheten ett underskott i budgeten.
Kommunfullméaktige har varit generésa mot
socialférvaltningen och 6kat budgetramen med 6 mkr under
2022. Budgeten kommer att vara svar att halla, det finns ett
Okat behov i verksamheterna.

Det kommer ske en analys av storre delen av
socialférvaltningen. Den kommer att utmynnai en
handlingsplan vad forvaltningen sarskilt behéver fokusera pa
under kommande ar for att klara att balansera budgeten och
samtidigt ge ratt kvalitet pa de uppdrag och insatser som

Gagnefs kommun 59

Personalforsorjning

En av socialforvaltningens stérsta utmaningar dven nésta ar
ar personalforsorjningen. En viktig faktor for att personal vill
arbeta pa en arbetsplats dr att man har en bra arbetsmiljé
och goda arbetskamrater. Det ar ett standigt pagaende
arbete pa arbetsplatserna att agera sa man bidrar till en god
arbetsmiljo men ocksa att arbetsgivaren bidrar med goda
forutsattningar fysiskt och psykosocialt. Det kommer vara ett
viktigt fokus dven nasta ar.

En annan viktig faktor ar att standigt arbeta med att hitta
smartare arbetssatt for att klara verksamheten i framtiden.
Det kommer inte finnas tillrackligt med personal om vi bara
fortsatter arbeta som idag. Den férandringsresan har redan
borjat och har behover alla hjélpas at att se hur saker kan
goras pa nya satt genom att vaga prova! Ett lyckat exempel
pa en férbattring under aret som gor att vi kan minska en
arbetsinsats for personal dr den digitala signeringen. Det ar
ett exempel pa hur man kan hgja kvaliteten pa insatsen for
den det beror och samtidigt minska tidsatgangen for
personalen. Avvikelsehanteringen ska ocksa bidra till att
forbattra och hitta nya battre arbetssatt. Sa att forbattra
avvikelsehanteringen genom att vara mer aktiv i att
registrera, hantera och analysera &r ett fokus nasta ar.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del i socialférvaltningen.
Utvecklingen inom socialtjanstens omraden gar fort och det
kraver att verksamheten hanger med och uppdaterar sig pa
bade lagstiftning och arbetssatt men ocksa tittar pa goda
exempel i omvarlden. Det kommer att vara ett fortsatt fokus
pa det under nasta ar och det kommer att finnas med i
kompetensforsorjningsplanen for socialférvaltningen.
Omradet som ar viktiga att utveckla ar tidiga och
forebyggande insatser, rehabiliterande arbetssatt, fortsatt
fokus pa basala hygienrutiner och lagrelaterad kunskap. Det
kommer ocksa att vara utbildningar for att forbattra
kunskapen om de system som anvands i vardagen.

Arsredovisning 2021



Kultur- och fritidsnamnden

Intdkter (inkl interna poster) 158 906 748 747
Kostnader (inkl interna poster) -17 017 -17 141 -125 -16 261
Kapitalkostnader -215 -215 0 -213
Nettokostnader -17 074 -16 450 623 -15 727
Forvaltningsévergripande vht -1457 -1616 -159 -986
Kultur -2 595 -2 165 430 -2 096
Fritid -6 330 -6 170 160 -5992
Bibliotek -4 406 -4 267 139 -4 479
Fritidsgardar -2 085 -1993 92 -1954
Politik -201 -240 -39 -220
Summa totalt -17 074 -16 450 623 -15727
Investeringar Budget Utfall Avvikelse

Nettoinvesteringar -850 -157 693 -255

Kultur- och fritidsnamndens resultat avviker positivt med
623 tkr fran budgetramen 2021.

Férvaltningsévergripande verksamhet avviker med ett
underskott pd 159 tkr. Detta beror pd att Iénekostnader har
felkonterats efter nyanstdllning.

For kultur dr avvikelsen ett positivt resultat pd 430 tkr.
Overskottet kommer av minskade kostnader fér personal
under férdldraledighet, firre bidragsansékningar samt férre
egna arrangemang dad de inte kunnat genomféras pé grund
av pandemin.

Fritids verksamhet visar for 2021 ett éverskott med 160 tkr.

Viktiga handelser

Aret har praglats av anpassningar for att forhindra
smittspridning av covid 19. Samtliga verksamheter har gjort
stora forandringar och evenemang har tidvis helt legat nere.
Som en positiv effekt har verksamheterna utvecklat nya och
digitala arbetssatt, vilket har haft till foljd att man natt nya
malgrupper vilket har uppskattats mycket.

Utlysning av upphandling av konstnarlig gestaltning av
utomhusmiljon till det nya vard- och omsorgsboendet i
Mockfjard.

Kulturpriset utdelat till konstnaren Kerstin Bergman i juni.
Priset delades ut i pristagarens ateljé av namndens
ordférande och filmades och spreds genom sociala medier.
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Detta beror pa lIénekostnader som felkonterats efter
nyanstdllning och tjénst som inte varit tillsatt.

Bibliotek visar ett 6verskott med 139 tkr for 2021.
Overskottet kommer av minskade kostnader fér personal pé
grund av férdldraledighet.

For fritidsgdrdar blev resultatet fér 2021 positivt med 92 tkr.
Overskottet ér lidgre personalkostnader som beror pd
felkontering av nyanstdllning och férre aktiviteter pG grund
av pandemin.

Politik landar pd ett underskott med 39 tkr, underskottet
kommer av hégre ersdttningar dn budget och beror pd en

6/12 rostade kommunens tredjeklassare fram
barnboksillustratoren Kristin Lidstrom till Ottilia
Adelborgpristagare 2022.
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Framtiden

Framtida utmaningar inom forvaltningen &r storst inom
fritidsenheten. Ett flertal utvecklingsomraden finns. Flera
elljusspar ar i stort behov av upprustning, arbetet med att
rusta upp och tillgéngliggéra befintliga vandringsleder
digitalt pagar men skulle behova skalas upp. Forvantningar
och 6nskemal om flera olika spontanidrottsanlaggningar
kommer in fran foreningar och allménhet. Ytterligare ett
utvecklingsomrade ar att arbeta med forutsattningar for
naturturism; ett omrade som gransar till enhetens
kompetens.

| 6vriga verksamheter ar det museiverksamheten som sticker
ut. En museiutredning initieras under varen 2022 och
beroende pa dess slutsatser kommer atgarder att behéva
vidtas for att sdkra langsiktigheten i verksamheten
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Nar det galler biblioteksverksamheten kommer
ldsstimulerande aktiviteter att sta i fokus under de ndrmaste
aren for saval barn och unga som for vuxna.

Fritidsgarden har under ett par ar arbetat med att finna en
lamplig lokal for att kunna fortsatta att utveckla
verksamheten. Forhoppningen ar att landa detta under 2022
och att kunna fokusera pa att utveckla mobil verksamhet i
hela kommunen.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Intdkter (inkl interna poster) 2223 3578 1355 2561
Kostnader (inkl interna poster) -6 328 -5920 409 -5737
Kapitalkostnader 0 0 0 -2
Nettokostnader -4 105 -2 342 1763 -3177
Milj6 och byggnadsnamnd -283 -206 77 -229
Bygg -650 266 917 -185
Miljo och livsmedel -3172 -2 402 770 -2763
Summa -4 105 -2 342 1763 -3177

Miljo- och byggnadsnamnden redovisar ett resultat for 2021
som ar 1 763 tkr battre dn budget.

Den politiska verksamheten redovisar ett positivt resultat for
helaret. Den positiva budgetavvikelsen forklaras med att
namndens arvodeskostnader har varit lagre an budgeterat.

Bygg lamnar ett positivt helarsresultat som ar 917 tkr battre
dn budget. Under aret har intakter for bygglov varit 833 tkr
hogre dn budgeterat. Verksamheten har haft ett flertal stora
bygglovsdrenden under aret. Personalkostnaderna har foljt
budget och 6vriga driftskostnader lamnar ett positivt
resultat. Kostnader for resor och utbildning har varit lagre
under pandemin i och med att fysiska kurser och resor inte
har kunnat genomforas.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Det redovisade resultatet for Miljo- och livsmedel visar ett
overskott med 770 tkr. Den positiva budgetavvikelsen
forklaras till storsta del med att verksamhetens
personalkostnader har varit ldgre an budgeterat pa grund av
att verksamheten inte har varit bemannad fullt ut.
Verksamhetens intdkter for tillsyn har varit 96 tkr hogre an
budget. Under aret har verksamheten fatt ett driftsbidrag
for tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen som
uppgar till 88 tkr. Verksamheten hade en budgeterad
kostnad for kép av verksamhet fran annan aktér, men képet
gjordes i mindre omfattning dn vad som budgeterats.

Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Beviljade bygglov 150 137 111 112
Inspektioner miljo 30 39 30 36
Inspektioner livsmedel 79 76 20 21

Viktiga handelser

e  Pagdende pandemi har medfort att vi utfort arbete
pa distans men det har i Gvrigt inte paverkat
arbetet sarskilt mycket.

e  Livsmedelskontrollen har utforts enligt planering.
Vi har aven utfért livsmedelskontroll motsvarande

har anlitats men fick forhinder och en stor del av
uppdraget fick skjutas till 2022.

Flera handlaggare med olika kompetenser har
deltagit i 6versiktsplanearbetet. Detta har

cirka 15 % at Vansbro kommun.

e Miljo- och halsoskyddsverksamheten har varit
underbemannad p g a planerad och oplanerad
franvaro motsvarande cirka ett arsarbete. Det har
inte gatt att rekrytera kvalificerad vikarie vid
ordinarie personals franvaro. Bemanningskonsult
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motsvarat cirka 0,25 arsarbeten.

Pa grund av ovanstaende har planerad tillsyn inom
miljo- och halsoskyddsverksamheten inte kunnat
utforas i fullt den omfattning som planerats.
Miljosamordningsuppgifter har fatt sta tillbaka for
myndighetsarbete.
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. Naturvardsarbetet har motsvarat 0,2 arsarbeten
mot forvantat 0,5. Det beror pa att det &r chef som
har dessa uppgifter och chefsuppgifterna har gatt
fore naturvardsuppgifterna.

e  E-arkivering av Ecos 1 har genomforts. En ny
miljotaxa har antagits som galler fr o m 2022.

e Antalet byggdrenden har fortsatt att 6ka. Antalet
nyregistrerade arenden mellan 2018 och 2021 har
Okat med 50 %. Intdkterna har under motsvarande
period 6kat med 80 %. Procentuellt dr det de stora
byggloven som har 6kat mest. Detta har medfort
en Okad arbetsbelastning. Rekrytering for utokning
med en handlaggare paborjades 2021.

e  E-tjanster har inforts men ar inte integrerade med
verksamhetssystemen. Beslut har.
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Framtiden

Det sker en snabb samhallsutveckling i kommunen vilket
medfor okad arbetsbelastning inom hela verksamheten.
Forvantningarna pa oss ar héga att bade snabbt och effektivt
handlagga inkommande drenden, ha bra service och
tillganglighet for medborgarna, delta med var kompetens i
strategisk samhallsplanering samt utféra planerad tillsyn.

Vi har ett mycket brett ansvarsomrade pa fa handlaggare,
och det tillkommer standigt ny lagstiftning. Detta staller
stora krav pa kompetensutveckling.

Digitaliseringen av verksamheten ar prioriterad. For att fa en
effektiv, digital I6sning med fler funktioner och integrerade
e-tjanster kommer en upphandling av
drendehanteringssystem for bygg att genomféras under
2022.

En ny bygglovshandlaggare har anstallts under borjan av
2022.

Att komma till ratta med underbemanningen inom milj6-
och hdlsoskyddsverksamheten ar hogt prioriterad.
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Kommunfullmaktige

Intdkter (inkl interna poster) 428,2 -428,2 0
Kostnader (inkl interna poster) -2853 2853 -1987
Kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader -2425 0 2425 -1 987
Kommunfullmaktige -708 -581 127 -599
Revision -748 -758 -10 -696
Valndmnd -201 -8 192 0
Overférmyndare -759 -701 58 -684
Krisledningsnamnd -10 0 10 -8
Summa -2425 -2 048 377 -1987

Kommunfullmdktige visar ett 6verskott som beror pa
lagre arvodeskostnader dn budgeterat.

Revision visar ett mindre underskott.

Kommunens revisorer

Valndmnden — Inga val har forrattats under aret.
Overférmyndare — lamnar ett verskott.

Krisledningsndmnden —lamnar ett litet 6verskott

Kommunens revisorer har under 2021 genomfort
revision inom ramen for god revisionssed. For
revisorerna galler férutom god sed, kommunallagen och
fullmaktiges antagna revisionsreglemente. Revisorerna
ska arligen i revisionsberattelsen uttala sig i fragan om
ansvarsfrihet for styrelsen och ndmnderna samt
ledaméterna i dessa. For att mojliggdra beddomningar
och skapa en tydlig grund for dessa anger
kommunallagen att all verksamhet skall granskas arligen.

Foljande granskningar har bildat underlag for

beddémningen 2021;

e  Granskning av arsredovisning och delarsrapport

e  Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen
och samtliga ndmnder.

e Granskning avseende kompetensférsorjning och
chefstillsattning

e Granskning av kommunens arbete med
tillganglighet, service och bemotande
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Mal och maluppfyllelse

Samtliga planerade granskningar har genomforts.
Resultaten av granskningarna har redovisats och
kommunicerats med berérda.

Under 2021 uppgick kostnaderna fér kommunens
revision till 758 tkr och redovisar ett underskott om 10
tkr. Den negativa budgetavvikelsen beror pa underskott
avseende arvoden till de fortroendevalda revisorerna.

Framtiden

Da Gagnefs kommun star infor stora utmaningar, bade
gdllande verksamhet och ekonomi, kommer revisorerna
att fortsatta folja kommunens utmaningar att efterleva
en god ekonomisk hushallning. Revisorerna foljer
omvarldsférandringarna under 2022 och hur dessa
kommer att paverka kommunen. Revisionens arbete
kommer att genomfdras utifran den risk- och
vasentlighetsanalys som revisorerna utarbetat for aret.
Genom bland annat dialog och fordjupade granskningar
kommer revisorerna att félja kommunens arbete med
att sdkerstalla en tillfredsstallande intern kontroll,
koncernnytta och en verksamhet och ekonomi i balans.
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Bolag, namnder och kommunalforbund

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation nr 8.2 kan féretag vars omsattning
(enligt resultatrakningen) och omslutning (enligt
balansrakningen) dr mindre d@n 2 % av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag undantas fran
redovisningen. Den sammanlagda kommunala andelen

Nedansiljans samordningsforbund

av omsattning/omslutning for de foretag som undantas
far inte Gverstiga 5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Féretag som undantas i den sammanstallda
redovisningen ar Visit Dalarna AB, redovisas under
kommunledningen.

Nedansiljans samordningsférbund bestar av
medlemmarna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget Dalarna samt kommunerna Gagnef, Leksand
och Rattvik och verkar utifran lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Samordningsforbundet ger de lokala aktérerna
mojligheter att utveckla samverkan inom

Spraktolkndamnden i Dalarna

rehabiliteringsomradet. Samordningsférbundet
finansierar bland annat flera gemensamma insatser som
riktar sig till personer bosatta i Gagnefs kommun och
som ar i behov av samordnad rehabilitering for att
uppna eller férbattra forvarvsférmaga och na en egen
forsorjning. Medlemsavgiften for Gagnefs kommun ar
235,2 tkr for 2021.

Spraktolkndmnden i Dalarna &r en gemensam namnd for
Region Dalarna, Avesta kommun, Borlange kommun,
Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun,
Leksands kommun, Ludvika kommun, Smedjebackens
kommun, Saters kommun, Orsa kommun, Rattviks
kommun och Mora kommun med ansvar for spraktolk-
férmedlingsverksamhet. Borlange kommun ar vard-
kommun.

Arsbokslutet for Spraktolknamnden i Dalarna visar ett
nollresultat. Verksamheten bedrivs enligt
sjdlvkostnadsprincipen och eventuella 6ver-/underskott
regleras till medlemmarna

Hjalpmedelsnamnden Dalarna

alternativt balanseras till kommande ar. Den ekonomiska
omslutningen uppgick 2021 till 34,4 mnkr vilket ar en
minskning gentemot féregaende ars utfall samt arets
budget, till foljd av pandemin. Personalkostnader 6kade
gentemot budget under aret medan dévriga kostnader
minskade, vilket i huvudsak beror pa att man i stoérre
utstrackning kunnat anvanda egna tolkar i stallet for
inhyrda och verksamheten har sitt arbetsstélle och sate i
vardkommunen och ingar i dess organisation. Syftet med
verksamheten ar att tillgodose parternas behov av
tolktjanster.

Namndens uppdrag

Hjalpmedel bidrar till att 6ka tillganglighet,
sjalvstandighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Tillsammans med lanets
kommuner tar Regionen ett gemensamt ansvar for att
enkelt tillhandahalla hjalpmedel till ett rimligt pris.

Ekonomi

| ”Avtal for Hjdlpmedelsndmnden Dalarna” § 6 Ekonomi
faststalls att om resultatet overstiger 1 % av
budgetomslutningen, positivt eller negativt, ska
resultatet fordelas mellan Region och kommuner med
fakturerat belopp som fordelningsnyckel. Totala
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2021 har praglats av lokal- och arbetsmiljorelaterade
fragor, fortsatt 6kad efterfragan, digitalisering,
kompetensforsoérjningsutmaningar samt pandemi-
effekter pa arbetsmiljon. Men ocksa leveransstorningar
fran underleverantérer till f6ljd av ravaru- och
komponentsbrister samt globala logistikproblem.

resultatet slutade pa + 5,0 mnkr, kommunerna
aterbetalades totalt 2,9 mnkr fér deras andel av det
positiva resultatet. Region Dalarnas andel av 6verskottet
var + 2,1 mnkr. Hjdlpmedelsnamndens resultat fér 2021
blir saledes 0 kr.
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Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria

lakemedel (GNATL)

Namndens uppdrag

Den gemensamma namnden ansvarar for de
samverkande kommunernas (Borlange, Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika, Sater och Smedjebacken)
skyldigheter enligt alkohollag och Lag om Tobak och
Liknande Produkter (LTLP) samt den kommunala
kontrollen av receptfria lakemedel i detaljhandeln.
Ndmndens uppdrag bestar av myndighetsutévning. Falu
kommun ar vardkommun och den gemensamma
namnden ingar i virdkommunens organisation.

Verksamhet - vasentliga handelser

Under aret har Gagnefs kommun pabdrjat en utredning
om de ska fortsatta samarbetet i den gemensamma
namnden. | december informerades ATL-kontoret om att
Gagnef avser att fortsdtta samarbetet i den
gemensamma namnden. Kontoret har under aret begart
kontaktuppgifter till vissa tjanstepersoner i kommunerna
for att bygga upp en organisation kring fragor som berér
kommunerna, och under 2022 kommer arbetet med
Okat samarbete fortsatta.

Alkohol

For att tillgodose tillsyn pa serveringsstallen och i
detaljhandeln ska en tillsynsplan upprattas i borjan av
aret. Tillsynen bestar av forebyggande, inre och yttre
tillsyn. Férebyggande tillsyn sker genom information,
radgivning och utbildning. Yttre tillsyn &r den tillsyn som
sker direkt pa serveringsstallet och i detaljhandeln. Inre
tillsyn &r av administrativ karaktar och bestar framst av
uppféljning av innehavarens personliga och ekonomiska
forhallanden, men kan aven inledas om brister noterats
vid yttre tillsyn.

Tobak

LTLP &r en skyddslagstiftning som syftar till att begransa
tobakens skadeverkningar. Det dr den gemensamma
namnden som fattar beslut om forsaljningstillstand for
tobaksvaror. Genom LTLP uttkades dven reglerna kring
rokforbud, tillsyn av de rokfria miljerna ingar inte i den
gemensamma namndens ansvarsomrade.

Elektroniska cigaretter (e-cigaretter) och
pafyliningsbehallare

Den som avser att sélja e-cigaretter och pafylinings-
behallare maste anmala till ATL-kontoret innan
forsaljning paborjas.

Receptfria lakemedel

Gemensamma namnden kontrollerar efterlevnaden av
lagstiftningen géllande receptfria lakemedel hos
forsaljningsstallena. Innan man borjar sélja receptfria
lakemedel maste naringsidkaren géra en anmalan till
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Lakemedelsverket. Om det framkommer allvarliga
brister vid tillsynen rapporteras dessa brister till
Lakemedelsverket som ansvarar for tillsynen.

Ekonomi

Totala intdkterna for taxor och avgifter befarades i
budgeten fér 2021 att minska drastiskt jamfort med
2020 pa grund av pandemin och att namndens
kommuner skulle bli tvungna att tacka en storre del av
kostnaderna. Utfallet blev betydligt battre dan befarat 2,9
mnkr mot budget 2,0 mnkr och jamfért med 2020 en
avvikelse med +0,2 mnkr. Detta gjorde att kommunerna
far skjuta till 1,7 mnkr mot budgeterade 2,5 mnkr for att
tacka de totala kostnaderna. Utfallet blev betydligt
battre dn befarat vilket gor att kommunerna far skjuta
till 1,7 mnkr mot budgeterade 2,5 mnkr for att tacka de
totala kostnaderna. Kostnaderna &r 4,6 mnkr mot budget
4,5 mnkr och avvikelsen beror fraimst pa hogre
kostnader for Overtidsersattningar da tillsynen ofta
pagar pa obekvam arbetstid.

2021
Resultatrakning
(tkr) Budget | Resultat | Avvik
Intakter 4500 4626 126 3504
Kostnader -4500| -4622 -122 -3451
Resultat 0 4 4 53
Medarbetare

Den forsta januari tillsattes en ny tjdnst som enhetschef
for ATL-kontoret, en tjanst som inte funnits tidigare da
arbetsledning tidigare skett genom en befintlig chef pa
socialférvaltningen. Pa grund av sjukdom och
uppsagningar var kontoret underbemannat under férsta
delen av aret. For att klara att utféra uppdraget har en
person varit visstidsanstalld under en del av aret. |
september borjade tva nya medarbetare som gjorde att
kontoret blev fullt bemannat.

Framtid

Pandemin kommer fortsatt att paverka verksamheten,
men utifran den senaste utvecklingen av bade omikron
och vaccinationsgrad kommer paverkan férhoppningsvis
vara avtagande. Det finns en férvdantan om att antalet
ansokningar om tillfalliga serveringstillstand kommer att
Oka och aterga till normala nivaer under 2022 eller
senast 2023.
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Gemensam namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

Ndamndens uppdrag

Den gemensamma namnden (GNU) bestar av Falun,
Borldnge, Avesta, Ludvika, Gagnef, Hedemora och Saters
kommuner. Den gemensamma namndens uppgift ar att
pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och faststalld
gemensam upphandlingspolicy och med stéd av Upp-
handlingscenter (UhC) svara for alla upphandlingar med
undantag av direktupphandlingar och vad som i Lag om
offentlig upphandling definieras som byggentreprenader
samt konkurrensutsattning enligt Lag (2008:962) om
valfrihetssystem.

Verksamhet - vasentliga handelser

En offensiv upphandlingspolicy fér goda affarer,
regional tillvaxt och hallbar utveckling har beslutats
och implementerats for samverkande kommuner.
GNU har faststéllt namndplan 2022-2024 med sju
inriktningsmal.

Namndplanen visar pa mal och inriktning

samt de viktigaste prioriteringarna for namnden.
Under 2021 har UhC genomfort drygt 367
upphandlingar/

projekt inkl. dynamiskt inkdpssystem (DIS) och
direktupphandlingar till ett arligt upphandlat varde pa
2-3 miljarder kronor. Spannvidden ar stor, vi upphandlar
allt fran kontorsmaterial, utbildningar, konsulter

och livsmedel till snérdjning, fordon och
fastighetstjanster.

Det har under aret skett omprioriteringar i verksamhet
kopplat till covid-19/pandemin f6r att sdkerstalla
strategisk livsmedelsférsorjning och forsorjning av
verksamhetskritisk skyddsutrustning.

Okad efterfragan. Utéver upphandlingsplanen marks
en 6kad efterfrdgan pa tjanster i form av 41 nya
bestallningar av upphandlingsprojekt och 34 bestallda
direktupphandlingar

Samordningsgrad for upphandlingar, att flera
samverkande kommuner deltagit. 59 % samordnade
upphandlingar (2020 68%). Malniva > 80 %. Orsak till
detta varierar. Men i de flesta fall har bedémningen
varit att en samordnad upphandling i aktuella fall, inte
varit aktuellt att genomfdra pga. av upphandlings-
foremalets art och karaktar.

Okad andel upphandlingar med b&de social och
miljomassig hallbarhet. UhC har stallt sysselsattningskrav
i 56 olika offentliga upphandlingar samt

genomfort 3 reserverade upphandlingar.

UhC har genomfért utbildningsinsatser inom
direktupphandling, rollen som sakkunnig och
avtalstrohet.

UhC har deltagit i projekt Upphandlingsdialog Dalarna
(UDD) som utifran regionala behov férmedlar

kunskap och ger metodstdd vid upphandling, framst
till mindre foretag.

GNU har haft fyra sammantraden under aret. Arlig
strategisk dgardialog har genomférts med samverkande
kommuner. Samradsgrupp for UhC har haft

fyra moten under aret och Lokala upphandlingsgrupper
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(LUG) har samlats ett antal ganger per kommun.
UhC-dag for samverkande kommuner genomford i
Borlange med drygt 90 deltagare

Ekonomisk analys

Totalt for namnden (mnkr) 2021
Utfall | Budget
Kommunbidrag 18,7 19,2 18,3
Ovriga interna intakter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 1,6 1,1 1,4
Summa intakter 20,3 20,3 19,7
Léner och PO -15,2 -17,3 -14,5
Ovriga personalkostnader 0,0 0,0 -0,0
Hyra -0,3 -0,3 -0,3
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga kostnader -4,7 -2,6 -4,8
Summa kostnader -20,3 -20,3 -19,7
Resultat 0,0 0,0 0,0

Det blev ett mindre 6verskott i 2021 ars verksamhet med
0,5 mnkr, som aterbetalats till medlemskommunerna
enligt samarbetsavtalet.

Hogre externa intakter an budgeterat med 0,5 mnkr pa
grund av mer kopta tjanster for direktupphandling,
annon-sering samt att icke samverkande kommuner
deltagit i samordnad upphandling. Lagre I6nekostnader
med 2,1 mnkr pa grund av vakanta tjanster,
langtidssjukskrivning och foraldraledigheter. Externt
konsultstdd har darfor kopts in som darfor medfort
hogre Ovriga kostnader.

Framtiden

UhC upplever att kommunernas behov av upphandlings-
stod och radgivning 6kar och sarskilt inom kategori
IT/digitalisering med koppling till hantering och
administ-ration av informationssakerhet.

Okat behov av upphandlingsstéd till kommunerna avse-
ende direktupphandling, DIS och byggentreprenader.

Kommunernas inkdpsstyrning och UhC:s avtalsforvalt-
ning. Controllergrupp har inrattats med representanter
fran UhC och fran varje kommun. Arbete med
inkopsanalys for att fortsatta utveckla en strategisk
inképsstyrning. Manga av Sveriges kommuner har ett
behov av att géra besparingar och effektivisera sina
verksamheter. En del av pengarna aterfinns genom
strukturerad avtalsforvaltning.

For att uppna en effektiv och rattssaker upphandling
som tar tillvara konkurrensen pa marknaden i var region
ar GNU en viktig aktor for utvecklingen kring regional
tillvaxt och hallbar upphandling.

Arsredovisning 2021



Raddningstjansten Dala Mitt (RDM)

Verksamhetsomrade

Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) verkar i bade
landsbygd och stad med verksamhetsomradet som for
2021 omfattat kommunerna Falun, Borldnge, Séter,
Gagnef och Ludvika. Totalt omfattades cirka 160 000
invanare av RDMs verksamhetsomrade, vilket utgor
nagot mer an halften av invanarna i Dalarnas lan.

Handelser av vasentlig betydelse

Utifran krav pa nya Handlingsprogram enligt
forandringar i lagen om skydd mot olyckor har arbete
med att ta fram nya handlingsprogram for
raddningstjdnst samt delprogram for brandférebyggande
verksamhet skett. Programmen beraknas antas mars
2022. Var bedémning ar att det uppdaterade
handlingsprogrammet inte kommer att paverka de
finansiella rapporterna och har sa inte heller gjort 2021.

Ett omfattande arbete har under 2021 genomforts med
start av det med Gastrike-, Smedjebackens-, och Rattviks
raddningstjanster gemensamma operativa lednings-
system (RiS). Arbetet med fortsatt utvecklingen har
pagatt under hela aret daribland beslut om gemensam
ledningsdoktrin och ledningsinstruktion, dock utifran en
forskjuten tidsplan.

RDM har under hela 2021 arbetat intensivt med att
bevaka utvecklingen av Covid-19-pandemin och risken
for paverkan pa framst RDM:s operativa formaga.
Arbetet har skett via en egen stabsfunktion bemannat av
dagtidsgaende personal. Staben har varit aktiv sedan
mars 2020. RDM har under hela 2021 haft en relativt lag
sjukfranvaro. Arbetet i stab har dven starkt férbundets
stabsformaga for framtida handelser samt att
hemarbete har utvecklat den digitala arbets- och
samverkansformagan. Pandemin har paverkat
forbundets intdkter negativt under aret. Tack vare de
sléappta restriktionerna under hosten blev inte paverkan
sa stor som fost befarats.

Organisationsférandringar

Under hosten valde RDM:s forbundsdirektor att saga
upp sig. Omgaende startade direktionens arbetsutskott
ett arbete med att fa en tillférordnad forbundsdirektor
pa plats och den 15 oktober tilltradde en t f
forbundsdirektor.

Utifran direktionsbeslut 2020-11-27 ombildades
utbildningsavdelningen till enhet. Enheten har under
2021 organisatoriskt tillférts samhallskyddsavdelningen.

Forvantad utveckling

Fortsatt stabsarbete Covid-19. RDM planerar att
bibehalla den egna staben tills smittspridningslaget
forbattrats. Syftet ar fortsatt att bevaka utvecklingen,
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informera ledning och medarbetare samt hantera
handelser som riskerar att paverka RDM.

Raddning i samverkan. Raddningstjansten Ljusdal, Norr
Halsinge raddningstjanstforbund samt
Kommunalforbundet Halsingland har tecknat en
avsiktsforklaring om att ansluta sig till RiS under forsta
kvartalet 2022.

Organisation. Rekryteringsprocessen for tillsdttande av
ny férbundsdirektor ar paborjad och skots av
direktionens arbetsutskott. Den tillférordnade I6sning
som idag finns ar berdknad att fortlopa tills rekrytering
ar avslutad

Vasentliga personalférhallanden
Medarbetarutvecklingen inom Raddningstjansten Dala
Mitt (RDM) ska tillgodose verksamhetens behov av
kompetenta medarbetare for att kunna mota nuvarande
och framtida behov. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare med en inkluderande kultur. RDM ska vara
en arbetsplats dar jamstalldhetens och mangfaldens
mojligheter tas tillvara for ett kreativt och utvecklande
arbetsklimat. Arbetsplatsen ska praglas av vardegrunden
som ar vdlkand och efterlevs inom férbundet.

Ekonomi i balans

Genom Overenskommelser som traffas med
medlemskommunerna, sakerstaller RDM att forbundet
har en ekonomi i balans. Overenskommelserna reglerar
uppdraget och den ersattning som ar forenad med
uppdraget. Forbundsdirektionen beslutar om de
forandringar som eventuellt behover goras utifran
radande ekonomisk situation. RDM har en finanspolicy
som ar godkand av férbundets direktion.

Kommunbidraget har 6kat med 11,3 mnkr jamfért med
foregdende ar och ska i grunden tacka férbundets
kostnader. Jamfér man totalt bidrag inklusive de extra
medel som har tillférts har anslaget minskat med 1,9
mnkr 2021 jamfért med 2020.

Tkr 2021

Resultatrdkning

- intakter 15510 20 305

- kostnader -179 997 -185 702

- avskrivningar -6 602 -6 736

Nettokostnader -169 995 -172 133

- anslag fran

medlemskommunerna 169 307 171196

Verksamhetens resultat -782 -937

Finansiella intakter 3 0

Finansiella kostnader -873 -602

Arets resultat -1652 -1539
Arsredovisning 2021
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Revisorerna 1 Gagnefs kommun

Till kommunfullméktige i Gagnefs kommun

Revisionsberittelse for dr 2021

Vi har under 2021 granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och samtliga
heligda kommunala bolag.

Granskningen har vad avser kommun utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som redovisas i bilagan "Revisoremas
redogorelse" och dirtill fogade bilagor.

Revisorerna ska bedéma om resultatet dr forenligt med kommunfullméktiges finansiella mal
och de verksamhetsmal som &r av betydelse for god ekonomisk hushalining.

Vi beddmer att resultatet enligt &rsredovisningen &r forenligt med de finansiella mél som
fullmiktige faststillt. Vi bedomer att maluppfyllelse for de verksamhetsmal som faststillts

inte kan utldsas i rsredovisningen samt att den interna kontrollen varit tillricklig.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och nimnderna och de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

Arsredovisningen ir i allt vasentligt upprittad i enlighet med den kommunala redovisnings-
lagen och god redovisningssed.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkénns.

Djurds i april 2022 !
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Svante Hanges Jell Sundin K_]B“ Andersson
? Ulns
Rune aris Gustav Wallheden

Till revisionsberditelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (bilaga 1).

Forteckning éver de sakkinnigas rapporter som successivt formedlats till kommunfilimékiige (bilaga 2.
Granskningsrapporter fran kommunens heldgda bolag.



Bilaga I till revisionsberattelsen for 2021

Revisorerna i Gagnefs kommun

Revisorernas redogorelse for &r 2021

For att kunna ge underlag till fullméktiges ansvarsprévning har vi granskat all verk-
samhet som bedrivs inom namnders och styrelsers verksamhetsomraden och da provat
om:

m verksamheten skéts pd ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt

® rikenskaperna ar rattvisande
m den interna kontrollen som gors inom nimnderna ar tillricklig.

For fullgérandet av uppdraget och som underlag till planerad revisionsinriktning har en
visentlighets- och riskbeddmning gjorts.

Som en del av granskningen har revisoremna lopande tagit del av kommunstyrelsens
och ndmndernas protokoll och haft sammantraffanden med fullméktiges presidium,
ndmndpresidier samt utvalda fértroendevalda och tjénstepersoner. Utdver ovanstdende
har vi dven genomfort grundldggande granskning inom styrelsen och nimnderna.

En stor del av revisionsarbetet har avsett forvaltningsrevision, d.v.s. en granskning av
att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstdllande sitt.
Syftet har varit att klarligga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska
mél och riktlinjer och att utvidrdera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda.
Sarskild granskning med skriftlig avrapportering till berdrd styrelse eller ndmnd har
skett genom granskning av Kompetensforsorjning och chefsrekrytering samt
Tillgénglighet och service till kommunens invinare. De fordjupade granskningar vi
genomfort har lamnats till berérd ndmnd och kommunstyrelsen. Kommunfullméktige
har fatt samtliga granskningar for kinnedom. En forteckning over utforda granskningar
lamnas i bilaga 2 till revisionsberittelsen for 2021.

Det andra granskningsomradet r redovisningsrevision. Denna granskning syftar till
att utrona om rikenskaperna ér rattvisande och om den kontroll som utdvas inom
styrelse och ndmnder &r tillracklig. Det senare giller frigan om tillforlitligheten i
rikenskaperna och sikerheten i system och rutiner. Vi har bland annat granskat
kommunens delarsbokslut per 31 augusti 2021 och kommunens arsbokslut, ars-
redovisning och koncernredovisning for 2021.

Arsredovisning
Maluppfyllelse

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL} ska fullmaéktige i budgeten ange mal och
riktlinjer som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma
om resultatet i arsredovisningen ir forenligt med de av fullméktige beslutade mélen
for den ekonomiska forvaltningen.



Bilaga I till revisionsberdtelsen for 2021

Fullmdktiges mal for god ekonomisk hushallning
Vi konstaterar att de tre finansiella mélen uppnés.

Kommunen har fyra dvergripande verksamhetsmal. Vi konstaterar att det framgar inte
tydligt i arsredovisningen om hur kommunen méter och utvérderar maluppfyllelse for
verksamhetsmaélen. Det saknas en sammanfattande beddmning for respektive mal

Arsredovisningen saknar beddmning om man uppnar en god ekonomisk hush&llning.
Mil for god ekonomisk hushéllning fér kommunkoncernen saknas

Kommunkoncernen

Arets resultat for den kommunala koncernen ér 29.2 mnkr (165 mnkr, 2020).
Kommunens resultat 4r 26.9 mnkr och bolagen bidrar med 2.4 mnkr. I jimforelse med
foregdende ar &r resultatet visentligt hogre. Bade regionen och Gagnefsbostidder AB
redovisar hogre resultat jamfort med foregaende &r. Den huvudsakliga forklaringen ar
en stark utveckling av skatteintidkter och generella statsbidrag samt vinster frin
fastighetsforséljningar.

Kommunstyrelse och ndmnder

Arets resultat 2021 for kommunen uppgar till 29.2 mnkr. Budgetavvikelser for
styrelser och ndmnder &r positiv med totalt ca 3.8 mnkr. Kommunstyrelsen redovisar
ett 6verskott jimfort med budget om 4.4 mnkr och socialndmnden ett underskott om
4.9 mnkr. Underskottet #r tills stérsta del inom verksamheten LSS. Ovriga naimnder
har smi avvikelser jamfort med budget.

Bedomning

Vi bedomer att &rsredovisningen i allt visentligt ger en rattvisande bild av
kommunens resultat och stéllning. Arsredovisningen har i allt visentligt upprittats i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Intern kontroll

Revisorerna gér den sammanfattande beddmningen att kommunstyrelsens och
namndernas arbete med intern kontroll under ar 2021, inte ar tillrdckligt. Var
grundliggande granskning visar pa att kommunstyrelsen ndimnderna har ett i stort sett
fungerande arbete med intern kontroll men att det finns utvecklingspotential. Arbetet
med riskbedémningar dr ett omradde som kan utvecklas och forbétiras i kommunen i
stort.

Nytt reglemente for intern kontroll har tagits fram for kommunen under ar 2021. 1
september 2021 antogs detta av kommunfullmiktige. Revisorerna forutsitter en
efterlevnad av det nya reglementet.



Bilaga 1 4lf revisionsberattelsen fir 2021

Ovrigt

Den gemensamma nimnden Overférmyndare i samverkan har under 2021 inte
genomfort sin interna kontroll utifrin kommunfullmiktiges beslutade reglemente. Vi
revisorer ser altvarligt pa detta faktum. Kommunstyrelsen i Borlange har
uppmiérksammat fragan och uppmanat den gemensamma nimnden att genomftra den
beslutade interna kontrollen och att dérefter delge kommunstyrelsen rapporten.

Som lekmannarevisor i kommunens bolag har Svante Hanses, Kjell Sundin och Kjell
Andersson utsetts. De har granskat bolagen och limnat granskningsrapporter.

Revisorerna har vid granskningen bitritts av KPMG.



Bilaga 2 till revisionsberattelsen for 2021

Revisorerna i Gagnefs kommun

Forteckning over utférd granskning under 2021

Sakkunnigas skriftliga rapporter 2021 som successivt formedlats till fullmiktiges
presidium

e Granskning av kompetensforsorjning och chefstillsittning

e Granskning av kommunens arbete med tillginglighet, service och bemétande

e Delirsrapport per 2021-08-31

* Bokslut, arsredovisning och koncernredovisning for ar 2021



Bilaga 3 till revisionsberdttelsen for ar 2021

Revisorerna i Gagnefs kommun

Forteckning over granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna,
utsedda av fullmiiktige

Gagnefsbostider AB

Gagnefs Teknik AB



Lekmannarevisorerna i

.. 2022-04
Gagnefshostader AB

Till arsstimman 1 Gagnefsbostider AB
organisationsnummer 556527-7463
Till fullméktige i Gagnefs kommun

Granskningsrapport for ar 2021

Vi, av fullmaktige 1 Gagnefs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Gagnefsbostider AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de
lagar och féreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrdn bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Viér granskning har varit dvergripande. Viss granskning har utforts av sakkunniga
som bitrdder lekmannarevisorerna.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pi ett
dindamadlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Djurmo i april 2022
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Granskningsrapport for ar 2021
Till arsstimman i Gagnefs Teknik AB

Organisationsnuminer 556765-4792

Undertecknade har granskat bolagets verksamhet under ar 2021.

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kom-
munal verksamhet. Det innebdr att vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forsékra oss om att bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll #r tillricklig.

Var granskning har utgtt fran de beslut bolagets dgare fattat och har inriktats pa att granska att
besluten verkstillts samt att verksamheten héller sig inom de ramar som bolagsordningen anger.
Var granskning har varit versikilig,

Samordning har skett mellan oss som lekmannarevisorer och de auktoriserade revisorerna fran
KPMG AB.

Undertecknade anser att var granskning ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Undertecknade beddmer att bolagets verksamhet skétts pa ett indamélsenligt och fran ckonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig. Undertecknade
finner dérfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande direkts-
ren.

Gagnefi mars 2022
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Av fullmiktige i Gagnefs kommun utsedd lekmannarevisor



