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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

En trygg och attraktiv kommun att bo, leva och

arbeta i

Gagnefs kommun &r en trygg och attraktiv kommun att bo, leva och
arbeta i. Det mérker vi bland annat genom att allt fler valjer att
flytta till kommunen och att efterfragan pa bostader i kommunen
fortsatter att oka.

Vi vill skapa forutsattningar for fortsatt utveckling, attraktiva
levnadsmiljoer, fler bostader och for foretag att bade att véxa och
etablera sig i kommunen.

For att mojliggora detta kravs bade aktiva atgarder i dag och en b
genomtankt och langsiktig planering.

| den har budgeten lagger vi darfor ett flertal satsningar med just detta syfte

A

Kommunstyrelsen tillfors forstarkta resurser for att starka attraktiviteten i kommunen ytterligare. Bland annat
genom mer pengar till byggnation av nya lekplatser och skotsel av bade de nya och befintliga. For en battre
skotsel av kommunens gronytor forstarks resurserna och investeringsmedel tillfors for att forbattra den
offentliga gestaltningen av kommunen.

Det har ar ocksa sadant som har efterfragats av kommunens foretagare och tillsammans med dem arbetar vi
vidare med att forbéattra foretagsklimatet. Nagot som ocksa har efterfragats darifran ar en battre
kommunikation med och fran kommunen, varfor resurser tillférs for att kunna mojliggora detta.

Totalt forstarks kommunstyrelsens ram med fyra miljoner kronor utéver I6nedkningarna.

Barn och utbildningsnamnden tillférs 3,2 miljoner kronor i sin ram fér 2022. Framfor allt ar det efterfragan pa
forskoleplatser som fortsatter att 6ka, bland annat eftersom fler barnfamiljer flyttar till kommunen. Vi gor
ocksa en satsning pa arbetsforlagd utbildning for larare, i syfte att 6ka behérigheten inom lararkaren ytterligare
och darmed kunna befdsta Gagnefs stallning som den kommun i Dalarna som har hogst andel behériga larare.
For att motverka barnfetma, stimulera till rorelse och for att langsiktigt forbattra folkhalsan gér vi dven en
sarskild satsning pa grundskolan for att 6ka idrottandet och motverka stillasittandet.

Pandemin har inneburit stora pafrestningar pa vart samhalle. Det har har markts tydligt inom kommunens
dldreomsorg och LSS-verksamhet. Det finns ocksa tydliga indikationer pa 6kad psykisk ohalsa. For att forbattra
forutsattningarna for kommunen att hantera den har situationen tillfors socialndmnden 6 miljoner kronor,
utodver I6nedkningar. Under 2021 reviderades socialndmndens budget och forstarktes med nara 5 miljoner
kronor. Det har ger totalt en forstarkning pa nara 11 miljoner kronor for namnden jamfort med den budget
som kommunfullmaktige beslutade for ett ar sedan.

Kultur och fritidsnamndens ram forstarks infor 2022 med 850 tkr. Den sa kallade “snabbslanten” flyttas fran
kommunstyrelsen till ndmnden och 6kas pa sa att den kommer att uppga till 50 tkr.

Vi fortsatter ocksa tidigare ars utékningar av bidragen till kommunens féreningar. Foreningarna utgor en viktig
del av samhallet och vi behover fortsatta att se 6ver hur vi kan underlatta deras arbete.

Kulturen far ocksa en ordentlig forstarkning, framfor allt biblioteken. Men en viktig del &r det utokade
verksamhetsbidraget till Ottilia Adelborgmuseet.

Miljo- och byggnadsnamnden dskanden ar relativt blygsamma, men ndmndens verksamhet utgér en viktig del
for att kommunen ska kunna mota den efterfragan som finns fran bade foretag och kommuninvanare. Och for
den delen dven fran presumtiva dito.

Det har ar sammantaget en budget for att starka kommunens attraktivitet ytterligare, som vi fran
Centerpartiet, Socialdemokraterna och Moderaterna lagger fram. Det ar en relativt expansiv budget, vilket har
mojliggjorts av ansvarstagande och stabilitet.

Fredrik Jarl
Kommunstyrelsens ordférande



Mal for verksamheten

VARDEGRUND / FORHALLNINGSSATT

Jag ar har for alla i Gagnefs kommun.
Jag ar kommunikativ och méter manniskor med respekt.

Jag ser utvecklingsmojligheter, reflekterar och agerar.

Vision 2030

Motesplats for manniskor, alvar och vagar mitt i Dalarna

Dar den vilda Vasterdaldlven och stilla Osterdaldlven stralar samman skapar Gagnefs kommun métesplatser
som tar oss in i framtiden. Med utgangspunkt i det lilla bygger vi en modern och trygg kommun. Genom
engagemang och kreativitet skapar vi samhallet. Vi tar hand om dem som har format den bygd vi lever i idag
och satsar for kommande generationer och en hallbar utveckling.

Basta livskvaliteten nara dig

Gagnef ar kommunen med en plats for alla. Har finns tryggheten och friheten att bo i det lilla och samtidigt ha
narhet till 6vriga varlden. Av tradition finns har 6ppenhet, tolerans och nyfikenhet infér nya manniskor.

Det &r latt att hitta en bostadsform anpassad efter behov och 6nskemal for alla aldrar och i livets alla skeden.
Har finns forskola och skola med hog standard, mojlighet till bra studie-prestationer och social samvaro.
Eleverna lamnar skolan med goda kunskaper, bibehallen lust att lara och med intresse och engagemang for
omvarldsfragor.

Den kommunala servicen utvecklas standigt och anpassas efter behov. Det digitala samhallet ar en sjalvklarhet
samtidigt som basservice finns pa nara hall. Infrastrukturen &r val utbyggd och binder samman
kommundelarna.

| Gagnefs kommun finns en nyskapande och unik kulturtradition. Féreningslivet ar aktivt och en viktig del av
turism och besoksnaring.

Har kdanner man sig alltid valkommen!

Den onskvarda samarbetspartnern

Gagnefs kommun &r en erkdnd och efterfragad samverkansaktér mitt i Dalarna. Vi bidrar till att var region blir
ledande inom idéutveckling och entreprendrskap.

Tillsammans med foretag, organisationer, ideella foreningar och andra kommuner byggs ett 6msesidigt
fortroende som leder till utveckling.

Vi ser det som en styrka att bjuda in till dialog.

Gagnef 4r kommunen som ar tillmotesgdende och enkel att samarbeta med.

Langsiktig hallbar utveckling
Gagnefs kommun ligger i frontlinjen i arbetet med att forma ett ekologiskt, socialt och hallbart samhille.

Det &r latt att leva miljévanligt i Gagnefs kommun. Genom vart strukturerade arbete medverkar vi till att
overlamna ett samhalle till kommande generationer dar de stora miljoproblemen ar |6sta.

Har kan du vara dig sjalv och utvecklas utifran dina formagor. Det sociala skyddsnétet ar starkt. Vi tar hand om
varandra och Gagnefs kommun bidrar med insatser som starker dina maojligheter att leva ett sjalvstandigt liv.



Gagnefs kommun anvander de ekonomiska resurserna pa ett effektivt satt. Langsiktig ekonomisk planering gor
att varje generation ansvarar for sina avtryck i samhallet.

Vi anvander vara resurser klokt och arbetar systematiskt med standiga forbattringar.

Kommunfullméaktiges dvergripande mal

Invanar-/ brukarperspektiv
o | Gagnefs kommun kan man bo, leva och verka tryggt och sidkert dygnets alla timmar — 6verallt.
e | Gagnefs kommun lever invanarna ett oberoende och sjalvstandigt liv dar individens egna resurser tas
till vara. Stéd, vard och omsorg ges utifran den enskildes behov.
e  Gagnefs kommun ar 6ppen, tillganglig och jamlik dar det ar enkelt att ta del av kommunens tjanster.
e | Gagnefs kommun ar férutsattningarna goda for larande i livets alla skeden.

Medarbetarperspektiv
e | Gagnefs kommun samverkar medarbetarna 6ver forvaltningsgranserna och kanner arbetsgladje och
delaktighet.

Ekonomiskt perspektiv
o | Gagnefs kommun bedrivs verksamheterna ansvarsfullt och kostnadseffektivt.

Utvecklingsperspektiv
e | Gagnefs kommun finns trivsamt boende for alla generationer i attraktiva miljoer.
o | Gagnefs kommun uppmuntras nytdnkande, entreprendrskap och framjas allas mojlighet till arbete
och meningsfull sysselsattning.
e Gagnefs kommun ar en professionell samarbets- och samverkanspartner som ser mojligheter fére
hinder.
e Gagnef ar en ekologiskt hallbar kommun déar det &r enkelt att vara miljévanlig.



Forutsattningar och verksamhetens finansiering

Skattesats

Budgeten bygger pa en skattesats pa 22,29% vilket ar oférandrat jamfort med féregdende ar.

Skatte- och utjamningsintakter samt befolkningsutveckling

Skatte- och utjamningsintakter Budget 2022
Skatteintdkter 475 883 499 545 518 063 534 194
Intékts-/kostnadsutjdmning 153281 156 180 152 824 154 396
LSS utjémning -107 500 500 500
Fastighetsavgift 33 836 32 000 32 000 32 000
Summa skatte o utjdamning 662 893 688 225 703 387 721090

Kommunens befolkning har 6kat i atta ar i rad och 2021 ser inte ut att bryta den trenden. Vid arsskiftet
2020/2021 uppgick befolkningen till 10 378 invanare vilket var en 6kning med 74 personer jamfért med aret
innan. Det ar den storsta befolkningsdkningen i kommunen sedan flyktingvagen 2016 da befolkningen 6kade
med 96 personer.

| takt med att kommunen véxer stélls ocksa krav pa nyproduktion av bostader. Ett relativt stort antal hyrs- och
bostadsratter har byggts under de senaste aren och dven ett antal villor har tillkommit och intresset fran
privata aktorer att bygga bostader forefaller vara stort.

Utifran SCBs befolkningsprognos sa berdknas antalet invanare per den 1 november 2021 uppga till 10 429
personer vilket ocksa utgér underlag for budgeten for 2022.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Gagnefs kommun &r en relativt liten ekonomisk enhet med begriansade mojligheter att félja den ekonomiska
utvecklingen i var omvarld. Utifran detta har kommunen valt att forlita sig pa den bevakning som genomfors av
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och de intékts- och kostnadsprognoser som SKR presenterar. Dessa
prognoser ligger till grund for kommunens budgetforutsattningar.

For perioden 2021-2024 bedéms konjunkturen i Sverige att starkas. En svag aterhamtning férvantas under
forsta halvan av 2021 men bade BNP och sysselsattning prognostiseras tka under andra halvan.
Skatteprognosen bygger pa att scenario med en utdragen aterhamtning déar ett balanserat konjunkturlage inte
berdknas nas forran 2024.

Prognosen ar fortsatt mer osdker an normalt. Scenariot bygger pa att det varsta av pandemin ligger bakom oss
men smittspridning, vaccinationstakt och restriktioner kan paverka prognosen antingen positivt eller negativt.
SKR beddémer att 2022 ars I6nedkningar uppgar till 2,0 %. Kommunen foljer SKR:s prognos och satter av ett
utrymme for 2,0 % I6nedkning. Utrymmet budgeteras centralt under kommunstyrelsen for férdelning nar de
faktiska l6nekostnadshéjningarna ar kanda.

Kostnadsodkningar for dvrig forbrukning har i SKR:s prognos satts till 1,7 %. Kommunen har valt att inte rakna
upp dessa kostnader i namndernas budgetramar utan verksamheterna uppmanas arbeta for att sdnka
kostnaderna motsvarande eventuella prisdkningar.



Okning i % 2019 2020 2021 2023 2024
SKR:s prognos (21:12)
Timlénekostnad 2,6 2,1 2,5 2,2 2,3 2,4
Inflation (SKL) 1,8 0,5 1,2 1,5 1,9 2,3
SKR:s Prisindex for kommunal verksamhet (SKR 21:12)
Arbetskraftskostnader 2,7 2,1 2,0 2,0 2,4 2,4
Ovrig férbrukning 2,9 1,3 1,7 1,7 1,9 2,1
Kommunens budgetférutsdttningar
Lénehdjningar 2,6 3,2 2,5 2,0 2,3 2,4
Ovrig férbrukning 1,0 0,0 1,0 0,0 1,9 2,1
Internrénta 1,5 1,5 1,25 1,0 1,0 1,0

Budget |obnehdjningar

Namndernas budgetar ar raknade utifran den l6neniva som géller hésten 2021. Medel for [6nerdrelsen 2022

kommer att fordelas nar utfallet ar kant.

Kapitalkostnader

Samtliga kapitalkostnader budgeteras initialt i kommunstyrelsens férvaltning enligt samma modell som

tillampats de senaste aren. Budgeten kommer I6pande under aret att fordelas ut till verksamheter vart efter

investeringar gors.

Budgeten bygger pa berdkning av kapitalkostnader for redan genomférda investeringar per 2020-12-31. For
investeringar som genomfors 2021 och 2022 samt foljande ar bygger budgeten pa en prognos for tillkommande
kapitalkostnader som utgar fran beslutade och planerade investeringar.

Kapitalkostnaderna bestar av internrantor och avskrivningar. Internrdntan for 2022 ar satt till 1,00 % i enlighet
med SKR:s cirkular 21:11. Det ar sdankning med 0,25 % jamfort med foregaende ar. Internrantan har ingen
faktisk paverkan pa namndernas ramar, utan ar en intern transaktion. Syftet med internrantan ar att gora
namndernas kostnader jamforbara med andra kommuner. Kommunen skulle kunna vilja att tillampa en egen
internranta utifran kommunens egna faktiska lanekostnader. Uppfattningen ar dock att den basta
jamforbarheten uppstar genom att vi tillampar samma internranta som manga andra kommuner i Sverige,

namligen den av SKR foreslagna 1,00 %.

Upplaning och laneskuld

Laneskuldsutveckling  (mnkr) ‘ Prognos 2021 Plan 2023 Plan 2024

Léneskuld vid drets bérjan -515,0 -634,7 -747,6 -736,9
Arets éverskott 37,7 17,8 17,6 17,4

Arets investeringar -198,0 -147,5 -30,0 -30,0

Arets avskrivningar 25,5 26,8 33,1 33,1
Ldnebehov dotterbolag -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Lanebehov -144,7 -112,9 10,7 10,6
Léneskuld vid drets slut -634,7 -747,6 -736,9 -726,4
Del av skuld som avser dotterbolag 324,7 334,7 344,7 354,7

Del av skuld som avser kommun -310,0 -412,9 -392,2 -371,7

Tabellen visar hur laneskulden kommer att utvecklas enligt de férutsattningar som ar kdnda. Fér 2022 utgar vi
fran att verksamheten klarar driftsbudgeten och att kommunen klarar det budgeterade resultat pa 17,7 mnkr.
For investeringar och avskrivningar utgar beloppen fran den prognos som ligger till grund fér berdkningarna av
kapitalkostnaderna i budget. For budgetaren utgar vi fran att den lagda budgeten f6ljs. Investeringarna bygger
pa investeringsbudget 2022. Tabellen tar hdnsyn till de ldnebehoven i dotterbolagen 2022-2024 som redan har
aviserats men osakerheten ar stor.



Tabellen visar att laneskulden kommer att 6ka under 2022 och kommer sjunka under aren 2023-2024. Kalkylen
bygger pa att ungefar halften av det nya boendet fér personer med demenssjukdom betalas under 2021 och
andra halften under 2022.

Beslut om laneram fattas genom ett sarskilt beslut Ramar fér in- och utldning i Gagnefs kommunkoncern i
enlighet med kommunens Finanspolicy. Ett separat beslut om denna ldneram kommer att tas i anslutning till
budgetbeslutet.

Enligt kommunens finanspolicy ska rantan som dotterbolag betalar till kommunen bygga pa genomsnittlig rénta
for kommunens laneportfolj, kompletterat med en rantemarginal som faststalls i Ramar for in- och utldning i
Gagnefs kommunkoncern. Marginalen foreslas 2022 ligga kvar pa 0,4 % (40 rantepunkter).

Overskottskrav och effektiviseringsbehov 2023 och 2024

Budgeten bygger pa att det finansiella malet om ett 6verskott som motsvarar 2 % av skatte- och
utjdmningsintdkterna ska nas varje ar. Utdver detta beslutades i 2020 ars budget att 6ka resultatkravet med 5,0
mnkr for att finansiera kapitalkostnader nar kostnaderna for planerat underhall av kommunens fastigheter
overgick fran att belasta driftsbudgeten till investeringsbudgeten. For de efterféljande 10 aren avgar 0,5 mnkr
fran avsattningen for att istallet 6ka kapitalkostnadsbudgeten. Det innebar att resultatkravet for 2022, 2023
samt 2024 beraknas som 2 % av skatte- och utjdmningsintakterna plus 4,0 mnkr, 3,5 mnkr respektive 3,0 mnkr.

For 2023 och 2024 har kostnadsbehovet réknats utifran oférandrad verksamhet fran 2022. Kostnadshojningar
har raknats utifran budgetforutsattningarna i tabellen ovan. Skatte- och utjamningsintdkter har raknats utifran
SKR:s skatteprognos enligt cirkuldr SKR 21:31 och kommunens mest aktuella befolkningsprognos.

Under férutsattning att samtliga namnder haller sin budget bér denna budget vara balanserad utan
besparingskrav.



Finansiella mal

| kommunens Riktlinjer for god ekonomisk hushallning finns en redogérelse fér kommunens langsiktiga
finansiella mal. De finansiella delmalen for budgetaret beslutas som en del av kommunens budgetbeslut.

Langsiktiga finansiella mal

Kommunen ska varje ar uppna ett 6verskott pa 2 % raknat som andel av "summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning” inklusive eventuell balanskravsutjamning.
Kommunen ska uppna positivt eget kapital inklusive pensionsférpliktelser senast 2024.
Kommunkoncernens laneskuld per invanare far inte 6verstiga 60 tkr under perioden fram till 2024 och ska
vara under 45 tkr per invanare ar 2024.

Kommunkoncernens soliditet exklusive pensionsforpliktelser far inte understiga 20 % under perioden fram
till 2024 och ska vara éver

27 % ar 2024.

Finansiella delmal for 2022

Kommunen ska uppna ett 6verskott pa 2 % i enlighet med det langsiktiga finansiella malet.
Kommunkoncernens laneskuld far inte 6verstiga 60 tkr per invanare vid arets slut.
Kommunkoncernens soliditet far inte understiga 20 % vid arets slut.

(Soliditetsmalet foljs endast upp vid arsbokslut.)



Satsningar och effektiviseringar driftbudget 2022

| budgeten for 2021 genomfdrdes varken nagra storre satsningar eller effektiviseringskrav. Orsaken till det var
till stor del osdkerheten som foljde av pandemin. Nu ser till tillvaxten betydligt mer positiv ut och utrymme
finns for att genomfora en rad satsningar i kommunens samtliga namnder. Utdver nedanstaende satsningar
kommer ocksa verksamheten att tillféras medel for Inedkningarna nar utfallet av I6nedversynen ar kant.

Ramforandringar per namnd (tkr)
Kommunstyrelsen

Kommunikation 650
Licenser 200
TIB-funktion 280
Personalgdva 150
Drift och mediakostnader fastighet 700
Byggprojektledare 50% 50
Ledningsfunktion 80% 720
Utomhuspoolen Bjérbo 220
Beredskap vaktmdsteri 425
Grényteskétsel 300
Drift o skétsel lekplatser 300
SUMMA kommunstyrelsen 3995

Ramforandringar per namnd (tkr)

Barn och utbildning

Férskolan 500
Gymnasieskola 600
IM 250
VUX 550
Arbetsplatsférlagd utbildning 600
Rérelsesatsning grundskolan 700
SUMMA barn- och utbildning 3200
Socialnémnden

Ospecificerad ramékning 6 000
SUMMA socialndmnden 6 000

Ramforandringar per namnd (tkr)

Kultur- och fritid

“Snabbslanten” (ungas egna projekt) 41
Bibliotekarie 50 % 400
Inkép av bibliotekssystem for skolbiblioteken 100
Utékat verksamhetsbidrag Ottilia Adelborgmuseet 100
Utékning av bidrag 200
SUMMA kultur- och fritid 841

Ramforandringar per namnd (tkr)

Miljé- o bygg

Miljé- och hélsoskydd 100
SUMMA miljé- och bygg 100
Summa alla nédmnder 14 136
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Namnder

Budget 2021 Budget 2022

Budget och anslag Plan 2023 Plan 2024
Driftsanslag namnder (tkr)
Kommunstyrelse -93 087 -107 370 -109 688 -112 059
Barn- och utbildningsndmnden -284 525 -287 079 -293 405 -299 877
Socialnémnden -233209 -239 361 -244 893 -250 555
Kultur- och fritidsnémnden -16 968 17777 -18123 -18476
Miljé- och byggnadsndmnden -4 105 -4228 -4 345 -4 466
Kommunfullmdktige -2425 -2434 -2487 -2541
Summa driftsanslag ndmnder -634 319 -658 249 -672 941 -687 974
Finansfoérvaltningen 652 044 676 039 690 509 705 397
Budgeterat resultat 17 725 17 790 17 568 17 423
Budget och anslag Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Investeringsanslag (tkr)
Kommunstyrelse -281 400 -45 300
Barn- och utbildningsndmnden -8 562 -6 020
Socialnémnden -2 166 -1270
Kultur- och fritidsn@mnden -850 -300
Miljé- och byggnadsndmnden
Kommunfullmdktige
Plan investeringsanslag 2023-2024 -30 000 -30 000
Summa investeringsbudget -292 978 -52 890 -30 000 -30 000
Finansforvaltningen
Finansférvaltningen Budget 2021 Plan 2023 Plan 2024
Sammanfattning (tkr)
Verksamhetens kostnader -9977 -9190 -9417 -9 650
Skatteintdkter 475 883 499 545 518 063 534 194
Utjémning och generella st 153174 156 680 153324 154 896
Kommunal fastighetsavgift 33836 32000 32000 32 000
Finansiella intékter 3812 4604 4604 4604
Finansiella kostnader -4 684 -7 600 -7 600 -7 600
Summa Finansforvaltning 652 044 676 039 690974 708 444




Kommunstyrelsen

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens centrala forvaltning. | férvaltningen ingar den tekniska
avdelningen, samhallsbyggnadsavdelningen, personalavdelningen, ekonomiavdelningen, ledning och
administration och kommunikationsavdelningen. Styrelsen ansvarar for de flesta verksamheter som bedrivs av
externa parter och i samarbete med andra kommuner.

Kommunstyrelse Budget 2022
Driftsanslag (tkr) -93 087 -107 370 -109 688 -112 059
Investeringsanslag (tkr) -281 400 -45 300 0 0

Forutsattningar for verksamhetsaret
Utgangslage For 2021 prognostiserar kommunstyrelsen ett underskott. Underskottet har sina framsta orsaker
i kostnader for luftrenare pa Solgardens sarskilda boende

Volymfoérandring Forvaltningen ser en fortsatt 6kad kostnad for olika licenser. Kommunstyrelsen férvaltar ett antal
storre kommungemsamma system sa som personalsystem, ekonomisystem, planerings- och
uppfoljningssystem med mera. Okningen beror pa prisupprikningen i befintliga avtal men ocks
krav pa utdkad funktionalitet.

Allt storre fokus pa kommunernas ansvar kring beredskaps- och sakerhetsfragor staller krav pa
en funktion som Tjansteman i beredskap (TiB). Det sakerstéller att kommunen kan hantera dessa
fragor 24-7 aret om.

Gagnefs kommun har en stark utvecklingsvilja som ger avtryck pa flera omraden. Det géller en
vilja att 6ppna mojligheter for exploatering av bostédder och etablering. Det handlar dven om
kvalitetshéjande atgarder i befintlig miljé. Men det galler dven en stark vilja att investera i saval
forskolor, skolor som aldreboenden. Den héga ambitionen paverkar och stéller krav pa bade
Samhallsbyggnadsavdelningen och Tekniska avdelningen som ar direkt involverade i ett antal
projekt inom dessa omraden.

Utvecklings- Inom kommunledningens driftbudget finns 2 500 tkr avsatta till utvecklingsinsatser.
medel
Satsningar Ndamnden tillfor 4,0 mnkr for en rad olika satsningar. Bland annat tillférs medel for

groneyteskotsel och ytterligare medel for drift och skotsel av kommunens lekplatser. 280 tkr
tillfors for att forbattra TIB-funktionen i kommunen, Medel tillfors ocksa for kommunens interna
och externa kommunikation samt for att forstarka ledningsorganisationen i den tekniska
verksamheten enligt tidigare beslut i kommunfullmaktige.

Investeringar Namndens budgeterade investeringar uppgar till 45,3 mnkr och omfattar bland annat fortsatt
LED-konvertering av gatubelysning (2,0 mnkr), upprustning av allménna lekplatser (5,0 mnkr),
offentlig gestaltning (1,0 mnkr), pedagogiska utemiljoer (1,5 mnkr) samt en rad andra
investeringsprojekt.

Kapital- | budgetramen for 2022 ingédr kommunens samlade kapitalkostnader vilket summerar till 27,4
kostnader mnkr.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for och driver kommunens férskole- och grundskoleverksamhet samt
kommunens kostenhet. Ndmnden ansvarar dven for gymnasieskoleverksamheten som képs av andra
kommuner och friskolor.

Barn- och utbildningsnédmnden Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Driftsanslag (tkr) -284 525 -287 079 -293 405 -299 877

Investeringsanslag (tkr) -8 562 -6 020 0 0

Forutsattningar for verksamhetsaret

Utgangslage Namndens budgetforslag bygger pa i huvudsak prognoser fér antalet barn i forskola och
fritidshem, elevutveckling i grundskola, sdrskola och gymnasiet. Prognoserna utgor
grund for den resursfordelning som gors utifran faststallda nyckeltal for respektive
verksamhet. Utdver den generella resursférdelningen férdelas riktade resurser till barn
och elever med sérskilda behov.
Forslaget for 2022 bygger pa en liten 6kning av barn och elever i férskola och
grundskola. Gymnasieskolan bedéms ocksa ha en stabil elevutveckling. Vidare har
ytterligare kostnader fér gymnasiesarskolan tillkommit i och med att flera av de nya
eleverna har sarskilda behov.

Férskolan I ramen 2022 prognosticeras att behovet av forskoleplatser till ett genomsnitt pa 575
barn. Den kommunala verksamheten planerar fér 550 platser, och den fristaende fér 25
platser. Planer finns for en utékning av den fristaende forskolan i Kyrkbyn.

Efterfragan av extra resurser for barn med sarskilda behov har 6kat de senaste
aren. Forskolans budget forstarks med 500 tkr, riktat mot barn i behov av sarskilt stod.

Grundskolan Prognosen 2022 visar en 6kning av antalet elever i kommunen med fyra elever jamfort
med 2021. En kostnadsékning med 180 tkr som inte ingar i budget utan far tas inom
befintlig ram. Ramen utékas dock med 600 tkr fér kostnaden for arbetsintegrerad
lararutbildningen, samt med 700 tkr for grundskolans rorelsesatsning.

Fritidshem Prognosen for antalet fritisbarn dr oférédndrad jamfoért med 2021.

Obligatorisk Elevprognos pa sar- och traningsskolan for kommande lasar visar pa ett oférandrat antal

grundsarskola elever.

Gymnasieskola Antal elever 2022 visar pa en viss 6kning jamfort med 2021. Ramen 6kas med 600 tkr.

IM-program Da statsbidraget minskat for elever som ar nyanlanda, forstarks budgeten for IM sprak
med 250 tkr.

Sargymnasium Oforéndrad budget

Vuxenutbildning Antalet elever inom SFI har 6kat nagot och vi har sett en fortsatt langsam 6kning under

2020-21. Budgeten uttkas for vuxenutbildningen med 550 tkr riktad satsning mot en
utokad specialpedagogisk resurs.

Kulturskola Oforandrad budget.
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Kostenheten 2022 raknas det med en oférandrad ram till kostenheten.

Investeringar Investeringarna for 2022 har berdknats enligt féljande:

Mobler och inventarier 1 500 tkr

Forskola Dala-Floda inventarier 500 tkr
Elevdatorer grundskolan 1 400 tkr
Larplattform 2000 tkr

Planering uppfoljning forskola IT 500 tkr
Utrustning storkok 800 tkr

Utrustning nytt storkok Hogsveden 420 tkr
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Socialnamnden

Namndens uppdrag

Namnden ansvarar for kommunens sarskilda boenden, anhorigstod, hemtjanst, hemsjukvard, individ och
familjeomsorg, Familjens hus, LSS verksamhet, bistdndsbedomning, integration samt arbete och utveckling.

Socialnédmnden

Driftsanslag (tkr)

Investeringsanslag (tkr)

Budget 2022
-233 209 -239 361 -244 893 -250 555
-2 166 -1270 0 0

Forutsattningar for
Utgangslage

verksamhetsaret

Socialférvaltningens behov infér 2021 var en 6kning av budgeten med 5 200 tkr
utifran volymoékningar, valfardsutveckling och att minska smittspridning. Ingen
okning i ramen beviljades.

Verksamheten kommer inte att halla den ekonomiska ramen 2021. Resultatet for
2020 var 181 tkr battre an budget.

Da verksamheten inom Socialférvaltningen till stor del ar lagstyrd ar det svart att
lagga prognos tidigt pa aret. Socialndmndens prognos per den 31 maj 2021 visar
ett resultat som ar 15 359 tkr sdmre an budget. Detta beror pa 6kade kostnader
for externa placeringar, personlig assistans, konsulter inom halso- och sjukvarden,
okad vardtyngd inom dldreomsorgen samt pandemirelaterade kostnader som
t.ex. skyddsutrustning och 6kad stadfrekvens i verksamheten. Arbetet med att
effektivisera verksamheten for att na budget i balans har varit svart att arbeta
med i forvantad takt da pandemin upptar verksamheternas fokus. Trots detta
pagar en del effektiviseringar.

Infor budget 2022 far Socialndmnden en utékning av ram pa 6 000 tkr beroende
pa volymdokning inom individ- och familjeomsorgen samt LSS verksamheten.
Utdver detta forvantas riktade statsbidrag betalas ut under 2022, vilket tillfaller
socialnamnden. | dessa bidrag ingar bland annat 4,9 mnkr om erforderliga beslut
fattas av regeringen.

Det effektiviseringsarbete som genomforts i hemtjansten de senaste aren
fortsatter att ge resultat och det pavisar en prognos som ar 855 tkr battre an
budget. Ett effektiviseringsarbete har aven paborjats inom sarskilda boenden som
ar en omfattande implementering av nytt arbetssatt och nya digitala verktyg.
Effekterna kommer dock inte att komma forrdn vi har mojlighet att arbeta mer
aktivt med det nya arbetssattet. Prognosen for hela dldreomsorgen ar -2 142 tkr.

HSL (Hélso- och sjukvarden) ar i en omstéllning for att anpassas till framtidens
utmaningar samt det nationella arbetet som pabdrjats gallande god och néra
vard. Det ar en utmaning med den omsattning av personal som finns inom halso-
och sjukvarden och det ar svart att behalla och tillsatta tjanster. Ett arbete pagar
att forsoka ga fran ett arbete med att slacka brander pa grund av personalbrist till
ett mer langsiktigt och rehabiliterande arbetssatt. Ett led i att anpassa
verksamheten for god och nara vard och arbeta med tidiga och férebyggande
insatser for att medborgarna ska ha mojlighet att leva ett mer sjalvstandigt liv
med bra hjalpmedel och mindre personella insatser s lange som mojligt. HSL-
verksamheten visar ett underskott i prognosen pa -3 877 tkr. Det beror pa
konsultkostnader for sjukskoterskor fraimst under sommaren och 6kade
kostnader for tekniska hjalpmedel.
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Befolknings-utveckling

Sarskilda boenden,
hemtjanst samt externa
placeringar

Boendestruktur for dldre

Hemtjanst

Kommunal sjuk- och
halsovard, rehab

Individ och familjeomsorgen (IFO) har haft en 6kning pa placeringar bade for
vuxna, barn och unga. Man ser att kostnaden per varddygn okar, vilket beror pa
att man kan se en 6kning av mer komplexa darenden som kraver en storre insats
fran familjehem och HVB (Hem for vard eller/och boende). Detta bidrar till ett
underskott med -5 375 tkr i prognosen for IFO.

Inom LSS har kostnaderna for personlig assistans 6kat markant da en del nya
arenden inkommit och en del befintliga har utokats. Assistansersattningens
timpris har ocksa hojts med 10.70 kr/tim. Timbeloppet faststalls av regeringen
varje ar. Prognosen visar ett underskott pa 2 500 tkr.

Antalet invanare aldre an 65 ar kommer enligt féretaget Statisticons
befolkningsprognos att 6ka med ca 14 procent mellan ar 2016 och 2030.
Okningen beror pa att den stora 40-talist generationen uppnar pensionsalder
samt att medellivslangden okar.

Den stérsta 6kningen sker i aldersgruppen 80 ar eller dldre. Den gruppen okar
fran 593 invanare ar 2016 till 999 invanare ar 2030. Det motsvarar en 6kning med
ca 68 procent.

Utvecklingen inom séarskilda boendeformer gar mot att de som flyttar in ar allt
aldre och har omfattande vardbehov. Konsekvensen av det ar att hemtjansten far
hantera storre och mer komplicerade drenden i ordinart boende &n tidigare. Det
gor att varden ar mer omfattande och stéller krav pa hogre kompetens gallande
medicinska insatser och avancerad omsorg, vilket eventuellt innebar hogre
bemanning. Implementeringen av Nara vard &r i startgroparna och bygger pa en
pagaende nationell utredning som innebar ett 6kat samarbete mellan kommuner
och Regionen, nya arbetssatt med brukaren/patienten i centrum och att sa
mycket som mojligt av vard och omsorg hanteras i hemmet.

Behovet av bostdder anpassade for dldre kommer att vara mycket stort under en
Iang tid framdéver. Det kommer att vara omgjligt att [6sa behovet enbart genom
en enda insats. Det behdvs manga olika atgarder, samverkan och nytankande,
bade i nyproduktion och i det befintliga bostadsbestandet. Avgérande &r att det
planeras for seniorboende men ocksa for trygghetsboenden som kraver
bistdandsbedomning, i syfte att klara behovet av sarskilda boenden. Hégsvedens
sarskilda boende i Mockfjard som ar inriktat pa demens star klart i borjan pa
2023. Det kommer bidra till en modernisering inom vart bestand av sarskild
boende.

Hemtjansten ska ge personer med olika funktionsnedsattningar méjligheten att
klara sin livsféring i det egna boendet. Hemtjanstinsatser ges i hela kommunen
dygnet runt.

Det har varit svart att rekrytera bade tillsvidareanstallda och vikarier till tjanster
inom halso- och sjukvarden under aret. Sjukskoterskeorganisationen ar inne i en
omstallningsprocess gallande ett battre och effektivare arbetssatt och schema.
Rehab kommer arbeta med att inféra ett mer rehabiliterande arbetssatt och det
kommer paverka hela verksamheten inom dldreomsorg och omsorgen av
personer med funktionsnedsattning.
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Ovrig dldreomsorg

Integration och
arbetsmarknad

LSS-
verksamheten

IFO-
Verksamheten

E-hdlsa

Ovrigt

Investeringar

Hittills i ar har Socialférvaltningen inte betalat nagot till Region Dalarna for
medicinskt fardigbehandlade. En extern placering har gjorts under aret da
behovet inte kan tillgodoses i vara egna verksamheter. Kostnaden for placeringen
hamnar utanfér befintlig budget 2021.

Nér det géller nyanldnda sa har ett farre antal kommit &n géllande prognos.
Pandemin paverkar hur man kan resa till Sverige. Arbetsférmedlingen har bérjat
fa igang arbetet efter omorganisationen och samarbetsvégar har ater borjat
byggas upp. Den nya organisationen ar annu mer styrd i sina insatser och det ar
svart att synkronisera de behov som man ser pa arbetsmarknadsenheten med de
insatser som arbetsformedlingen kan erbjuda. Arbetsmarknadsenheten arbetar
tillsammans med vuxenutbildningen for att hitta en mer praktisk form av SFI for
att det ska bli kortare vag till egen forsorjning.

LSS-verksamheten &r en svar verksamhet att budgetera for da nya kostsamma
drenden kan inkomma snabbare an budgetprocessen klarar av.

IFO-verksamheten fortsatter arbetet med att fler drende ska bli
hemmaplanslésningar samt tidiga insatser. Arbetet med att forbattra arbetssatt
och 6ka samverkan pagar. Skolan och IFO arbetar vidare med att komma in tidigt i
familjer.

Socialférvaltningen ar inne i ett expansivt skede nar det galler nya arbetssatt som
kraver digitala I6sningar. Procapita gar in i en webbl6ésning som kallas Life Care
som alla verksamheter succesivt gar over till och malet ar att det ska vara klart
2021. Digital signering av ldkemedel i hela verksamheten och digitala medicinskap
pa séarskilt boende och LSS boende samt i hemtjanst installeras och allt berdknas
vara klart 2022. Syftet med e-hdlsa ar att effektivisera och kvalitetssakra
verksamheten for att klara framtidens utmaningar i form av bland annat den
demografiska utvecklingen och behovet av att hitta smarta I6sningar.

Socialndmnden har utifran det stora underskottet som prognostiserats beslutat
om att ge socialforvaltningen i uppdrag att komma med forslag pa
effektiviseringar som kan fa resultatet i balans. En av framtidens utmaningar som
har borjat bli kdnnbart i verksamheterna &r personalférsorjningen. Det kommer
att krdvas insatser for att klara av semestern nédsta ar men ocksa for att sdkerstalla
ratt kompetens pa ratt plats.

Investeringarna for 2022 har beraknats enligt féljande:

e Inventarier 500 tkr

e  Medicinskap 300 tkr

e Medicinskap hemtjanst 220 tkr
e  Madrasser 250 tkr
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens uppdrag
Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens bibliotek, allmankulturverksamhet, fritidsgardar,
fritidsverksamhet samt for kommunens samarbete med frivillig- och kulturorganisationer.

Kultur- och fritidsnamnden Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Driftsanslag (tkr) -16 968 -17 777 -18 123 -18 476

Investeringsanslag (tkr) -850 -300 0 0

Forutsattningar for verksamhetsaret
Utgangslage Namnden foérvantas halla sin budget 2021.

Biblioteken Namnden har begart utdkning for inkdp av bibliotekssystem for skolbiblioteken om 100
tkr. Ramen utdkas ocksa med 400 tkr fér utveckling av biblioteksverksamheten
avseende bland annat lasframjande atgarder.

Fritid Namnden har begart en utékning med 200 tkr till bidrag for idrotts- och
fritidsforeningar. Syftet ar att ge foreningarna 6kade majligheter att utveckla sin
verksamhet speciellt for barn och unga samt spontanidrott.

Vilka bidragsformer som prioriteras avgors av nédmnden.

Kultur Namnden har begart utdkat verksamhetsbidrag for Ottilia Adelborgmuseet med 100
tkr.
Fritidsgardar Fritidsgardsverksamheten har utretts och i mars 2021 togs beslut om ny

verksamhetsorganisation. Under senare delen av 2021 och forsta delen av 2022
genomfors beslutade forandringar. Som ett led i delaktighetsarbetet utdkas den sa
kallade snabbslanten fran 9 tkr till 50 tkr. Snabbslanten finns idag inom
kommunstyrelsens budgetram och uppgar till 9 tkr. Dessa medel 6verfors till kultur-
och fritidsndmnden samt utokas till 50 tkr Syftet ar att ge unga majlighet att
genomfdra egna mindre projekt som en del av fritidsgardarnas ordinarie verksamhet.

Effektiviseringar Under 2021 och 2022 genomfors en del effektiviseringar av administrativ karaktar.
Under 2021 genomfordes en organisationsforandring som forvantas minska
sjukfranvaron samt ge effektivare verksamhet inom framfér allt fritidssidan.
Fritidsgardarna implementerar beslutade verksamhetsférandringar under 2021 och
forsta delen av 2022.

Till Investeringar Namnden har begart 225 tkr till investeringar i 2022 ars budget for inventarier
fritidsgard i nya lokaler (150 tkr) samt konstnérlig gestaltning (150 tkr).
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Miljo- och byggnadsnamnden

Namndens uppdrag

Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom livsmedelskontroll, naturvard, miljo-
och halsoskydd samt i bygglovsdrenden. Namnden ar en myndighetsnamnd som har att 6vervaka att plan- och
bygglagen, miljobalken och livsmedelslagen med flera lagstiftningar efterféljs. Inom ndmndens sarskilda
uppgifter ingar att leda och samordna den planering som bedéms nédvandig for att bidra till framjandet av en
hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillférsiakras en halsosam och god
milj6 utifran en hallbar utveckling.

Miljo- och byggnadsnamnden Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsanslag (tkr) -4 105 -4 228 -4 345 -4 466

Investeringsanslag (tkr) 0 0 0 0

Forutsattningar for verksamhetsaret
Utgangslage Budgetram for 2022 ar utokad med 100 tkr jamfort med 2021. Detta motsvarar 0,25
arsarbete inom miljo- och halsoskyddet nar dven debitering har réknats in.

Bygg Verksamheten har successivt 6kat de senaste aren. For att klara ett 6kat drendefléde
arbetar vi med digitalisering och férbattrade drenderutiner. Aven viss omférdelning av
arbetsuppgifter har skett inom férvaltningen for att forstarka systemskotseln.

Miljo Myndighetsarbetet planeras fortga i stort sett pa samma niva som tidigare, dock med
en forstarkning utifran 6kad budgetram.

Investeringar Namnden har inga investeringar i 2022 ars budget.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Driftsanslag (tkr) -2425 -2434 -2487 -2 541

Investeringsanslag (tkr) 0 0 0 0

Inom kommunfullmé&ktiges verksamhet finns dven budget for revisionen, valndmnden och éverférmyndaren.
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Investeringar

Investeringsbudget (tkr)

Budget
2lopbi | Plan 2023 Plan 2024

Kommunstyrelsen 0
Infrastrukturatgarder nat/kommunikation, AP, switchar 650
Separat internetforbindelse skolor 250
Projektering infrastruktur 500
Dagvatten Bjorbo 4000
Ombygnation matning av energi belysning, lagkrav 2500
Trafiksituationen bakom Coop Djuras 2 000
LED-konvertering, gatubelysning 2 000
Investering gator, ospecificerat 500
Bryggor, dterkommande behov for de sju prioriterade baden 100
Upprustning allmanna lekplatser 5000
Inkép exploateringsmark 2 000
Trafiksakerhetsh6jande atgarder 2 500
Infrastruktur Djurmo 3000
Utbyggnad vig Ovre Tjarna 1000
Hastighetspaminnare 100
Offentlig gestaltning 1000
Projektering Bjorbo ishall 1000
Pedagogiska utemiljoer 1000
Ombyggnation ventilation 1500
Ombyggnationer 3500
Energibesparing 2500
Trafiksituation Djurmo skola 1000
Verksamhetsanpassning Alvudden (smittskyddsatgarder) 1000
Fiber i kommunens ldgenheter 500
Maskiner (tvatt, skur) utbyte 300
Fordon (grasklippare, bil) utbyte 900
Planerat underhall 5000
Investering kommunstyrelsen 45 300
Barn- och utbildningsnémnden

Mobler och inventarier allmant 1500
Mobler och inventarier fsk Dala-Floda 500
Mabler och inventarier Kyrkskolan/Bédsna 1400
Elevdatorer 1400
Utrustning storkok 800
Kok Hogsveden 420
Investering BUN 6 020
Socialnémnden

Inventarier 500
Medicinskap 300
Medicinskap hemtjanst 220
Madrasser 250
Investering socialnémnden 1270
Kultur- och fritidsnémnden

Inventarier till ny fritidsgard 150
Konstnarlig gestaltning/inkdp konst 150
Investering KoF 300
Totala investeringar 52 890 30000 30000
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Berdknat investeringsutrymme:

Avskrivningar (budget) 27 365
Arets resultat (budget) 17 790
Summa utrymme 45 155
Sjalvfinansieringsgrad 85%
Sjalvfinansieringsgrad om 80 % genomfors 107%

| budgeten har avskrivningskostnader budgeterats inom kommunstyrelsens forvaltning. Budgeten bygger pa en
bedémning av nar investeringen kan vara genomférd och kan aktiveras. Budget kommer att fordelas till
namnderna nér investeringarna ar genomforda och aktiverade. Budget for internrdanta kommer dven att
fordelas, men ingen driftskostnad uppstar av internranta och darfor budgeteras denna succesivt.
Investeringssummorna fér 2023 och 2024 dr endast tentativa, och indikerar de investeringssummor som ligger
till grund for berdaknade kapitalkostnader dessa ar.
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Resultatbudget

Prognos Budget

Resultatbudget (tkr) Utfall 2020 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024

Verksamhetens intdkter 100 475 84 755 67 392 68 403 69 429
Verksamhetens kostnader -695 228 -701 585 -707 466 -723 451 -741 909
Avskrivningar -25152 -25 503 -27 365 -27 775 -28192
Verksamhetens nettokostnader -619 905 -642 333 -667 439 -682 823 -700 672
Skatteintakter 476 985 489 617 499 545 518 063 534 194
Generella statsbidrag och utjamning 181 862 189 945 188 680 185 324 186 896
Finansiella intdkter 4 497 4426 4 604 4 604 4 604
Finansiella kostnader -3333 -3923 -7 600 -7 600 -7 600
Arets resultat 40 106 37732 17 790 17 568 17 422
Resultatmatt 2 % av skatter o bidrag 13177 13591 13765 14 068 14 422

Balansbudget

Utfall Prognos Budget
Balansbudget (tkr) 2019 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024
Tillgangar
Anldggningstillgdngar 848 335 959649 | 1149303 1161528 1173336
Omsdttningstillgéngar 95223 77 036 73914 74 928 77 611
Summa tillgéngar 943558| 1036685| 1223217| 1236456| 1250947
Eget kapital och skulder
Eget kapital -308 631 -209 036 -226 826 -244394 -261 816
Ddrav drets resultat -40 106 99 595 -17 790 -17 568 -17 422
Avsdttningar -5106 -5 382 -5415 -5352 -5298
Léngfristiga skulder -494 131 -668 931 -837 640 -833374 -830497
Kortfristiga skulder -135 690 -153 336 -153 336 -153 336 -153 336
Summa eget kapital o skulder -943558| -1036685| -1223217| -1236456| -1250947
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Sammanfattning av beslutspunkter

Forslag till kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige
1. Faststdlla "Verksamhet och budget 2022-2024” som kommunens budgetdokument for perioden.

2. Faststilla de resultat- och balansbudgetar som ingar i dokumentet som kommunens budget for
perioden.

3. Faststilla de ekonomiska anslag och ramar for kommunens ndmnder som foreslas i “Verksamhet och
budget 2022-2024" till totalt 658 249 tkr kronor ar 2022 enligt foljande férdelning

Kommunstyrelse -107 370
Barn- och utbildningsndmnden -287 079
Socialndmnden -239 361
Kultur- och fritidsndmnden -17 777
Miljé- och byggnadsndmnden -4228
Kommunfullmaktige -2434
S:a Anslag -658 249

4. | kommunstyrelsens ram ingar ett anslag som avser I6nehgéjningar som paverkar budget 2022 av
I6nerdrelsen 2022 for personal i kommunens alla verksamheter. Denna ram far fordelas till 6vriga
namnder i enlighet med I6nerorelsernas utfall utan ytterligare beslut i kommunfullmaktige.

5. Faststalla ett anslag till investeringar ar 2022 pa 52 890 tkr enligt foljande fordelning

Kommunstyrelse -45 300
Barn- och utbildningsndmnden -6 020
Socialndmnden -1270
Kultur- och fritidsndmnden -300
S:a Anslag -52 890

6. Faststilla de finansiella delmal 2021 som finns foreslagna i budgetforslaget ”Verksamhet och budget
2022-2024".

7. Faststélla de mal for verksamheten: Vardegrund/ forhallningssatt samt vision och strategiska mal som
finns foreslagna i budgetforslaget ”Verksamhet och budget 2022-2024".
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