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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunen flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019 2018
Skatter och utjamning 721,7 689,8 658,8 633,9 611,3
férdndring % 4,6% 4,7% 3,9% 3,7% 1,7%
Verksamhetens intakter 107,5 98,2 100,5 88,0 91,1
férdndring % 9,5% -2,3% 14,2% -3,5% -30,3%
Personalkostnader -517,2 -510,9 -477,7 -468,2 -450,6
férédndring % 1,2% 6,9% 2,0% 3,9% 2,3%
Ovriga kostnader -254,9 -225,6 -217,5 -211,6 -213,8
fordndring % 13,0% 3,7% 2,8% -1,0% -11,0%
Av- och nedskrivningar -27,3 -25,4 -25,2 -23,8 -22,1
férédndring % 7,7% 0,9% 5,6% 7,8% -30,2%
Nettokostnader -691,9 -663,7 -619,9 -615,6 -595,3
férédndring % 4,3% 7,1% 0,7% 3,4% 2,3%
Finansnetto -0,3 0,8 1,2 1,4 1,7

Kommunens intdkter fran skatter och utjamningssystem
har 6kat med 4,6 % jamfort med 2021 vilket ar ungefar
samma niva som aret innan. Okningen beror p& dels
Okade skatteintdkter, dels pa 6kade generella
statsbidrag. Skatteintakternas 6kning beror pa en stark
svensk ekonomi under 2022 vilket ger relativt stora
okningar av skatteunderlaget.

Verksamhetens intakter 6kar med 9,3 mnkr vilket
motsvarar en 6kning med 9,5 %. Det ar framst de riktade
statsbidragen som 6kar till stor del beroende p3 att
bidraget for att sakerstalla en god vard och omsorg av
dldre personer 2022 redovisas som ett riktat statsbidrag
men under 2021 redovisades som ett generellt bidrag.
Bidraget uppgar till till 5,0 mnkr 2022.

Personalkostnaderna 6kar med 6,3 mnkr vilket ar en
relativt liten 6kning. Dock forekommer relativt stora
engangsposter for bade ar 2021 och 2022 vilket
forsvarar jamférelsen. Under 2021 genomfordes en
partiell inlésen av pensionsatagandet vilket kostade 22,2
mnkr. Under 2022 har kommunen betalat indexeringar,
det vill séga upprakningar, av intjdnade pensioner pa
grund av den hoga inflationen. Dessa kostnader uppgar
till 4,6 mnkr inklusive sarskild I6neskatt. Undantaget
dessa poster uppgar personalkostnadsokning till 23,9
mnkr eller 4,9 %. Detta beror, féorutom I6nedkningar, till
stor del pa att de manga riktade statsbidragen genererar
hogre personalkostnader.

Ovriga verksamhetskostnader har 6kat med 29,3 mnkr
vilket motsvarar 13,0 %. Aven hér aterfinns

Gagnefs kommun

engangsposter for bland annat rivningen av
Djurasskolans lag- och mellanstadium samt delar av
Stortdppas exploatering som belastar driftskostnaderna.
| 6vrigt bidrar den hoga inflationen till 6kade kostnader

generellt.

Summerat innebar det en nettokostnadsokning pa 4,3 %.
Okningstakten ar nagot lagre dn kningen som skedde
mellan 2020 och 2021 men aterigen stors jamforelsen av
engangsposter under bade 2021 och 2022.
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncern - sammanstalld redovisning

Kommunerna ar enligt Kommunala redovisningslagen
skyldiga att uppratta en sammanstalld redovisning och
gemensam forvaltningsberittelse da en betydande del
av den kommunala verksamheten bedrivs i andra
juridiska personer an den kommunala foérvaltningen.
Syftet med en sammanstalld redovisning ar att ge en
helhetssyn pa kommunens verksamhet och ekonomi och
att astadkomma en neutral redovisning som majliggor
jamforbarhet mellan kommunerna.

Gagnefs kommun har tva heldgda dotterbolag,
Gagnefsbostader AB och Gagnefs Teknik AB, samt en
agarandel om 25 procent i Dala Vatten och Avfall AB.

Den sammanstéllda redovisningen for
kommunkoncernen omfattar Gagnefs kommun och

Kommunens
samlade
verksamhet

bolag dar dgarandelen, direkt eller indirekt, uppgar till
minst 20 procent. Koncernfdretag vars verksamhet &r av
obetydlig omfattning eller verksamhet som bedrivs inom
ramen for kommunalférbunden (Raddningstjanst Dala
Mitt, Dala Energi AB och Visit Dalarna, Dalarnas
kommunférbund) har undantagits.

Under aret har ingen forandring skett i
kommunkoncernens sammansattning.

Sammanstalld redovisning for kommunkoncernen
presenteras tillsammans med kommunens redovisning
av resultat- och balansrdkning, noter samt
kassaflodesanalys.

Privata utfoérare:
Den kommunala

koncernen Forskola:

Olympica AB

Dala Vatten och
Avfall AB 25 %

Gagnefsbhostader Gagnefsteknik AB

Namnder och styrelser:
Kommunstyrelsen AB 100 % 100 %
Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Milj6- och byggnadsndmnden
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Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebdar att kommunens bokférda varden pa dgarandelar
i dotterbolag elimineras mot bolagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Med proportionell konsolidering menas
att endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas med i redovisningen.

| kommunens sammanstallda redovisnings egna kapital
ingar, forutom kommunens, endast den del av bolagens
egna kapital som tjanats in efter forvarvandet.
Obeskattade reserver har redovisats som eget kapital

Koncerninterna forhallanden
Upplysningarna enligt RKR 8:2 ska ge en samlad bild av
de ekonomiska engagemangen i koncernféretagen.

Upplysningarna ska innehalla uppgifter om &gartillskott,
koncernbidrag, utdelningar, kép och foérsaljning samt
fordringar, skulder och andra forpliktelser mellan
enheterna i den kommunala koncernen.

Inom koncernen sker interna forsaljningar mellan
kommunen och bolagen av skilda slag som fjarrvarme,
fastighetsskotsel, hyror av lokaler och bostader samt

efter avdrag for latent skatt. Eftersom redovisningen
endast ska visa forhallandet gentemot externa parter har
interna mellanhavanden eliminerats.
Vasentlighetsprincipen har tillampats. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan
forekommande och som uppgar till vasentligt belopp.

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation 8:2 angaende sammanstalld
redovisning ska sarskilda upplysningar om ekonomi och
verksamhet lamnas om koncernforetagen.

vatten och renhallning m.m. Enligt antagen finanspolicy
agerar Gagnefs kommun koncernbank dar de heldgda
dotterbolagen lanar vid behov till finansiering av
investeringar. Bolagen betalar till kommunen en ranta
motsvarande kommunens medelrédnta plus en laneavgift
faststalld av Kommunfullmaktige.

Interna transaktioner mellan kommunen och
koncernbolagen har eliminerats i den sammanstallda
redovisningen.

Koncerninterna forhallanden 2022 Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Gagnefsbostdader AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,0
Gagnefs Teknik AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,0
Dala Vatten & Avfall AB 25% 0,0 0,0 0,0 0,0

Réntor och lane-

Koncerninterna forhallanden 2022 Forsaljning Lan avgifter

Agd andel Intakt Kostnad Givna Mottagna Intakt Kostnad
Kommunen 6893 7 089 324 696 0 3107 0
Gagnefsbostader AB 100% 4 859 8522 0 184 000 0 1808
Gagnefs Teknik AB 100% 4331 472 900 140 696 0 1299
Dala Vatten & Avfall AB 25% 0 0 0 900 0 0

Gagnefs kommun Arsredovisning 2022




Koncernens resultat

Kommunkoncern resultat tkr Resultat Resultat Resultat
Agd andel 2022 2021 2020
Rresultat efter finansiella poster
Kommunen 29492 26 879 40 106
Gagnefsbostader AB 100% 2702 2384 -2104
Gagnefs Teknik AB 100% -137 -144
Dala Vatten & Avfall AB 25% 14 34
Summa 32193 29 140 37 892
Skattekostnader -11 -14
Uppskjuten skatt 29 31
Arets resultat kommunkoncernen 32193 29 158 37909

Koncernredovisningen visar pa ett resultat pa 32,2 mnkr, vilket innebar att det egna kapitalet 6kar till 390,4 mnkr och att

koncernsoliditeten minskar till 30,4 %.

Kommunkoncern soliditet % Soliditet Soliditet Soliditet
2022 2021 2020
Kommunkoncern soliditet 30,4 32,7 33,2
Koncernens investeringar
Kommunkoncern investeringar tkr Investering Investering Investering
Agd andel 2022 2021 2020
Kommunen 166 247 101 893 64 476
Gagnefsbostader AB 100% 1200 303
Gagnefs Teknik AB 100% 17 200 18 600
Dala Vatten & Avfall AB 25% 26 000 21000
Summa kommunkoncern investeringar 166 247 146 293 104 379

Kort presentation av koncernféretagen
Gagnefsbostader AB har till foremal for sin verksamhet
att forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader, lokaler och dartill hérande
kollektiva angeldgenheter samt darmed férenlig
verksamhet inom Gagnefs kommun.

Gagnef Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och
utveckla de allmdnna VA-anldggningarna samt i
samverkan med kommunen utveckla avfallshanteringen.
Bolaget dr huvudman for den allmédnna VA-anlaggningen
och har darutdver ocksa ansvaret for driften av
avfallshanteringen inom Gagnef kommun.

Gagnefs kommun

Samordningsforetaget Dala Vatten och Avfall AB
ansvarar for driften och administrerar verksamheterna
vatten, avlopp och avfallshantering. Dala Vatten och
Avfall AB ansvarar dven for administrationen av Gagnef
Teknik AB. Dala Vatten och Avfall AB sakerstaller friskt
vatten, miljoriktig avfalls- och avloppshantering for de
som lever i, verkar och besdker var kommun.

Nedan presenterar vi korta arsrapporter for kommunens
dotterbolag.

Arsredovisning 2022



Gagnefsbostader AB

Uppgifter och organisation

Gagnefbostader AB:s uppgift ar att forvalta bostader och

framja bostadsforsorjningen inom kommunen.
Gagnefbostader har ingen egen personal utan

Ekonomisk oversikt

forvaltningen kops fran Gagnefs kommun. Bolaget
bildades 1995 och &gs till 100 % av Gagnefs kommun.

Resutasiong () | o

Utfall Avvikelse | Utfall 2021
Verksamhetens intakter 29 686 30054 368 30926
Verksamhetens kostnader -23093 -21376 1717 -22 570
Kapitalkostnader -6 543 -5976 566 -5972
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 50 2702 2 652 2384

2022 borjade i det “nya normala” efter pandemin vilket
underlattade fastighetsskotares och entreprendrers
arbetssituation. Men tidigt in pa aret tornade nya morka
moln upp sig med krig i vart ndromrade med inflation,
stigande rantor, dyra materialkostnader och extremt
hoga energipriser som direkta konsekvenser, vilket
kommer ha stor paverkan pa bolaget dven under 2023.
En liten trost i detta ar det positiva arbete med
energioptimering som pagatt de senaste aren vilket blir
an viktigare med 6kande energipriser.

Gagnefsbostaders malsattning ar att ta ansvar for sin
verksamhet och bidra till en hallbar samhallsutveckling.
Det praktiska arbetet sker i ndra samarbete med Gagnefs
kommun som bland annat innebar att bolaget har
miljomarkt el, fijarrvarme, pellets och varmepumpar som
huvudsakliga varmekallor.

Efterfragan pa lagenheter har under aret varit hég och
vakansgraden har legat pa strax 6ver 1%, vilket ar
likvardigt med férgaende ar.

Nettoomsattning (tkr) 29961 28 455 27 996 27 414
Arets resultat (fore bokslutsdispositioner) 2702 2384 -2104 1674
Balansomslutning (tkr) 224 347 221 400 219 461 223 819
Soliditet 15% 13,9% 12,5% 13,2%
Avkastning pa totalt kapital (%) 2% 1,9% Neg 1,7%
Avkastning pa eget kapital (%) 7,7% 7,7% Neg 5,7%
Genomsnittlig laneranta 1% 1% 1,1% 1,1%
Antal lagenheter 408 408 408 408
Investeringar i fastigheter 306 900 303 1368
Viktiga handelser Framtiden

En av bolagets storsta utmaningar ar fortfarande den
underhallsskuld som uppstatt efter mangarigt eftersatt
underhall. Ekonomiskt innebéar det en "negativ spiral"
déar akuta skador tvingas ga fore planerade
underhallsatgarder. Under aret har flera omfattande
skador tvingat bolaget att prioritera bort det mesta av
de planerade underhallsprojekten. | styrelsen pagar
darfor ett strategiarbete som syftar till att hitta vagar ur
denna negativa spiral for att komma i kapp med
underhallsskulden.

Gagnefs kommun

Under 2022 har ett arbete gjorts for att systematisera
arbete och uppfdljning av vad géller just pagaende
underhallsarbete och det behov som finns.
Forhoppningen ar att detta framover fortsatt ska
resultera i en forbattrad ekonomiuppféljning, att det ska
ge en storre inblick i arbetet for samtliga involverade
parter och pa sa satt ge en 6kad intern kontroll.

Arsredovisning 2022



Gagnefs Teknik AB

Uppgifter och organisation

Gagnef Teknik AB &r huvudman for den allmanna VA-
anlaggningen inom kommunen och ansvarar for VA-
verksamhet pa uppdrag av Gagnef kommun. VA-
verksamheten drift och administreras av Dala Vatten och
Avfall AB.

Gagnef Teknik AB ansvarar dven for
renhallningsverksamheten inom kommunen, pa uppdrag
av Gagnef kommun. Skotseln av kommunens
atervinningscentral sker i egen regi medan insamling och
behandling av avfall sker via entreprendrer och externa
behandlingsanlaggningar. Avfallsverksamheten drivs och
administreras av Dala Vatten och Avfall AB.

Bolaget har som uppgift att dga, forvalta och utveckla de
allmanna VA-anlaggningarna samt i samverkan med
kommunen utveckla avfallshanteringen.

Gagnef Teknik AB ags till 100% av Gagnef kommun.

Miljépaverkan

Bolagets verksamheter omfattar produktion av
dricksvatten, behandling av avloppsvatten samt
omhandertagande av avfallshantering och bedriver
darmed en anmalningspliktig och tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Verksamheterna

paverkar miljon framst genom utslapp till luft och vatten.

Finansiella risker

Bolaget dr exponerat for ranterisker, risker for
kreditforluster samt risker for egendomsskador. Dessa
risker hanteras genom efterlevnad av kommunens
finanspolicy, systematisk kreditbedémning samt
fullvardesforsakring av egendom.

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Infér 2022 beslutades om oférandrade
brukningsavgifterna i VA-taxan och en héjning av
anlaggningsavgifterna med 5%. Avfallstaxan héjdes med
5% och slamtaxan forblev oférandrad. Avfallstaxans
héjning inkluderar kommunernas 6vertagande av
ansvaret for returpapper fran 1 januari 2022.

2022 ars fordyrade upphandlingar, indexhdjningar samt
Okade transport-, el-, material- och rantekostnader har
paverkat bolagets ekonomi negativt. Aven kostnader for
utslappsratterna som tillkommer avfall till férbranning
har 6kat under aret.

Under aret 6vergick insamlingsansvaret for returpapper
till kommunerna som i sin tur 6verlat ansvaret till DVA.

Gagnefs kommun

DVA har darefter implementerat en fungerande
logistikkedja for omhandertagandet vilket har fungerat
mycket bra.

Handelser av vasentlig betydelse

Med anledning av varldslaget och kriget i Ukraina har
under 2022 stort fokus lagts pa uppdatering av
beredskapsplan VA samt 6vriga atgarder kopplat till
saker dricksvattenforsorjning.

VA Nat

Under aret fortsatte arbetet med ledningsfornyelse samt
planering for kommande ledningsférnyelse. Totalt
reinvesterades 10 mkr i det befintliga ledningsnatet
under 2022. Ledningsnatet ar till viss del av dalig kvalitet,
storre och mindre lackor i saval vatten- som
spillvattensystemen har forekommit under
verksamhetsaret.

Bolaget har dven inforskaffat lacksékningsutrustning och
schaktlador. Ordinarie lacksékningstekniker har till
uppgift att utbilda en nattekniker per kommun inom
DVA for att darigenom starka det proaktiva arbetet med
att hitta diffusa vattenlackor och minska vattenforluster.
Schaktladorna ar viktiga arbetsmiljoverktyg for att sdkra
natteknikernas arbetsmiljé i samband med
problematiska férhallanden vid schaktarbeten.

VA Produktion

Ett haveri i Overmo avloppsreningsverk i Leksand har
under aret paverkat slamhanteringen i alla fyra
kommuner inom DVA negativt, med 6kade kostnader
som foljd.

Arbetet med att fardigstalla ett vattenskyddsomrade for
Basna vattentdkt fortgar. Ombyggnationen vid ARV
Bjorbo ar klar och en férstagangsbesiktning ar
genomfdrd. Samtliga planerade investeringar och
ombyggnationer som genomforts av projektgruppen och
darefter lamnats Over till VA under aret har gatt som
planerat.

Avfall Insamling

Under 2022 gjordes en upphandling avseende insamling
av kommunalt avfall fran hushall. | mars 2023 ersatter
Nordisk Atervinning Service nuvarande
insamlingsentreprendr. Arbete pagar infor 6vergangen
och byte av entreprendr.

Avfall Avc

Arsredovisning 2022



Under 2022 ansokte Gagnefs Teknik om dispens hos
kommunens tillsynsmyndighet for omhandertagande av
planglas och kommunplast med intentionen att alla
fraktioner ska tas emot under 2023.

DVA startade under aret ett pilotprojekt tillsammans
med Borlange Energi géllande atervinning av
byggmaterial. AVC Djuras kommer erbjuda majligheten
att lamna byggmaterial till atervinning.

Styrning och uppfoéljning av den kommunala
verksamheten

Da standiga forandringar i omvarlden paverkar
verksamheten arbetar DVA med en arlig process dar
verksamhetsplan, verksamhetsstyrning och budget
|I6pande utvarderas och forbattras. | december 2022
faststalldes verksamhetsplan 2023-2025.
Verksamhetsstyrning sker genom manatlig uppféljning
av mal i form av resultatindikatorer och aktivitetslista
med prioriterade forbattringsprojekt kopplade till
bolagets fokusomraden.

2020 genomlystes bolaget av externa konsulter som
tydligt pekade pa behov av verksamhetsutveckling. |
rapporten framkom att kompetens och tydligt arbete
med verksamhetsutveckling behovs for att klara de
framtida utmaningarna som VA- och avfallsbranschen
star infér. Under 2022 har expertis tagits in for att
tillsammans med organisationen arbeta fram arbetssatt
och metoder for styrning och forbattring av
verksamheten. De storsta insatserna har lagts pa
medarbetarna genom ett medarbetarskapsprogram
samt inforande av metodisk operativ styrning. For att
sdkerstalla verksamhetsstyrningen pagar sedan 2020 ett
systematiskt strategiskt arbete med att forankra budget,
faststélla fokusomraden och mal samt sakerstilla att
malen mats och f6ljs upp. Det strategiska arbetet ska
sakerstalla ratt taktisk och operativ styrning for
langsiktiga och robusta VA- och avfallstjanster.

For att sdkerstalla bolagets férmaga har DVA under 2022
arbetat med att utveckla var organisation, vara
funktioner samt fardigstalla rollbeskrivningar. Ett viktigt
arbete som ger oss en bra grund for att nu fortsatta
arbetet med att utveckla styrning, granssnitt och
arbetssatt.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning

Resultatet for Gagnef Teknik 2022 &ar 1,1 mkr stérre an
budget vilket till storsta del kan foérklaras av lagre 6vriga
kostnader, framfor allt konsultkostnader, som mots upp
av storre avskrivningskostnader. Investeringarna
berdknas uppga till 16 mkr vilket motsvarar 36% av
investeringsbudgeten 2022. Investeringsprojektet
Vansbro ARV é&r forsenat och férvantas paborjas under
2023.

Gagnefs kommun

Finansiella poster ar 0,3 mkr storre @n budget och

uppgar till 1,7 mkr. Den genomsnittliga rantekostnaden
berdknas till 1,0%. Bolaget har lanat 20 mkr under aret
och den totala laneskulden per 2022-12-31 &r 161 mkr.

Utfallet efter finansiella poster 2022 ar -2.7 mkr mot
budgeterat -3.3 mkr.

Det negativa resultatet kommer att bokféras mot
tidigare ars upparbetade vinster vid arsskiftet, vilket
innebar att obeskattade medel kommer att minska.

VA-verksamheten

Resultatet for VA-verksamheten 2022 ar 1,1 mkr storre
an budget vilket kan forklaras av lagre
produktionskostnader, kostnader debiterade av Dala
Vatten och Avfall samt 6vriga kostnader, framfor allt
konsultkostnader. De lagre kostnaderna mots upp av
storre avskrivningskostnader och storre rantekostnader.

VA-verksamhetens utfall 2022 &r -0,9 mkr mot
budgeterat -2 mkr.

Avfalls-verksamheten

Resultatet for avfalls-verksamheten 2022 ligger i paritet
med budget. Produktionskostnaderna som ar storre an
budget méts upp av lagre kostnader fran Dala Vatten
och Avfall samt lagre dvriga kostnader.

Avfalls-verksamhetens utfall 2022 ar -1.3 mkr mot
budgeterat -1.3 mkr.

Investeringstakten ar fortsatt hog, den totala
investeringskostnaden 2022 ar ca 16 varav 10 mkr avser
I6pande reinvesteringar i nat och pumpstationer. Under
de senare aren har vi successivt renoverat natet men vi
har fortsatt behov av att investera for att na god
uthallighet.

Under hosten 2022 har ett arbete initierats i
organisationen for tydligare ekonomisk styrning och
kontroll. Arbetet ar en del i var malsattning att ha en
stabil och hallbar ekonomi, vilket ocksa ar ett av
malomradena i dgardirektivet.

Arsredovisning 2022



Budget Utfall Avvikelse Utfall 2019
Resultatrdkning (tkr)
Verksamhetens intdkter, inkl interna poster 40420 40120 300 40 261
Verksamhetens kostnader, inkl interna poster -34 324 -33 846 -478 -32 398
Kapitalkostnader -6 155 -6 418 263 -5720
Arsresultat (fore bokslutsdispositioner) -59 -144 85 2043
Resultat per verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall 2019
Intakter VA 29 070 28931 139 29018
Kostnader VA -28 728 -27 435 -1293 -26 662
Arsresultat (fore bokslutsdispositioner) 342 1496 -1154 2356
Intdkter Avfall 11350 11189 161 11143
Kostnader Avfall -11751 -12 829 1078 -11 455
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) -401 -1 640 1239 -312

Investeringar VA-verksamheten

Infor 2023 finns stora osakerhetsfaktorer p g a inflation
och radande omvarldsfaktorer - fortsatt stigande réantor,
transport-, el-, material- och branslekostnader.

Manga investeringar har tidigt beslutade budgetar som
paverkas negativt av varldslaget. Materialkostnader ser
man ha 6kat med 40-60 %. Nar det galler
entreprenadkostnad bedéms 40-50 % av den kostnaden
vara hanforlig material.

Okade investeringskostnader kréver stérre extern
upplaning, darmed 6kade réantekostnader, samt leder till
Okade avskrivningskostnader. Inom VA-kollektivet ar
rantekostnader samt avskrivningskostnaderna de tva
storsta taxadrivande posterna.

Stortdppa Handelsomrade

Arbetet med Stortdppa handelsomrade ar fardigstallt
och slutreglering av ekonomi pagar. Den forsta
delbetalningen till kommunen genomfordes 2021. Totalt
ar upparbetat 3,4 mkr, varav a-contofakturering 3 mkr
2021. I nuldget uppskattas att anldggningen kommer att
kosta ca 8 mkr. Fakturering av anlaggningsavgifter
kommer att ske sa snart kommunens fastighetsbildning
ar klar.

Reinvestering VA

Budgeterat 2022 for I6pande reinvesteringar inkl. bl.a.
ledningsnat, serviser och avloppspumpstationer ar 10,5
mkr, och hela den budgeterade summan &r sa gott som
upparbetad.

Av de planerade renoveringarna av vattenverk och
pumpstationer under 2022 utférdes samtliga.

Vattenverksrenoveringar

Gagnef VV. Tallbacken El-automationsrenovering,
Driftévervakning (DO)
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Bjorbo VV. Kéllbacken.El-automationsrenovering,
Driftévervakning (DO)

Pumpstationsrenoveringar
APS Flygargardarna, Grontuv. Helrenovering
APS Ishockeyplan, Gagnef. Delrenovering

APS FinnYngve, Mockfjard. Helrenovering

Investeringar avfalls-verksamheten
Avc Dala-Floda

Under 2022 har en forstudie och geoteknisk
undersdkning genomforts for att faststalla kostnaderna
for en ny AVC. Forstudien har kommit fram till att
kostnaderna bor racka till en mindre enklare AVC.
Ursprungligen fanns en 6nskan att byggnationen skulle
paborjas under 2022 men den har reviderats till 2023.
Projektet ar budgetstyrt och utférande kommer att
anpassas till tillgdngliga medel. Avgérande for projektets
utformning och framgang hanger pa de anbud som
inkommer géllande genomférande. Totalt har 0,2 mkr
upparbetats under 2022. Beslutad budget for 2023 ar 13
mkr.

Investering GTAB (tkr) l;;f;;l B;gfzet

Ny AvC Dala-Floda 175 13 000
Reinvestering VA 10461 10550
Ovrigt 4797 14510
Summa investering GTAB 15558 43 060

Arsredovisning 2022



Mal for att uppna god ekonomisk

hushallning
e  langsiktiga mal for arets resultat
e  soliditet
e  sjalvfinansieringsgrad av investeringar
e laneskuld

L]
Langsiktiga mal fér verksamhetens resultat

VA- och avfallsverksamheten ar bada taxa-finansierade
verksamheter dar intdkter och kostnader ska
sarredovisas. De bdda verksamheterna ska sta for sina
egna kostnader och far inte vara vinstdrivande.
Verksamheterna, i synnerhet VA-verksamheten, har
stora investeringsbehov. Langsiktiga underhallsplaner
och investeringsplaner ar viktiga underlag for en
langsiktig taxaplanering och en stabil taxautveckling.

Soliditet

GTABs soliditet ar 10%, vilket ar 1% lagre an 2021-12-31.
Soliditeten vantas sjunka i takt med att investeringar till
stor del finansieras med externa medel samtidigt som
obeskattade medel berdknas minska.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

GTAB:s sjalvfinansieringsgrad ar 28%, vilket ar 5% lagre
an 2021-12-21.

Laneskuld

GTABs laneskuld &r 161 mkr 2022-08-31.
Verksamheterna, i synnerhet VA-verksamheten, har
stora investeringsbehov som inte kan tackas av egna
medel, varfor lanebehovet och laneskulden berdknas 6ka

Gagnefs kommun
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Tabellen bygger pa prognos 2022 samt den 5-ariga investeringsplanen fér perioden 2023-2027.

GTAB Texauty. Taxautv. LTI Obeskattade | Invest.tkr EACCIET
VA, % tkr tkr
2015 12,50% 4% 4698 10 148 13105 5000
2016 1% -2% 3999 14 145 17 520 5000
2017 0% -12% 2212 16 350 16 275 12 500
2018 2% 0% 6163 22500 24 437 10 000
2019 0% 0% 2044 24540 14 042 10 000
2020 -3% 0% -144 24 395 18 607 10 000
2021 -2% 0% -137 24258 17 213 10 000
2022 0% 10% -2190 22067 15558 20000
2023 5% 10% -4721 17 346 40 850 35 000
2024 7% 10% -5 074 12 272 40 750 30 000
2025 7% 10% -3530 8742 36 050 30 000
2026 7% 10% -1 500 7242 42 850 30 000
2027 7% 10% 842 8083 30 100 15 000
Nyckeltal GTAB 2022 2021
Nettoomsattning, tkr 40 197 40 813
Resultat efter finansiella poster, tkr -2191 -137
Balansomslutning, tkr 213 808 195 002
Soliditet, % 9,9 11,7
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 27,5 33
Laneskuld, tkr 160 696 140 696

Forvantad utveckling

| december 2022 faststalldes verksamhetsplan 2023-
2025 med mal for ekonomisk hallbarhet och effektivitet,
miljomassig hallbarhet, leveranssakerhet, kund &
kommunikation, samverkan & dialog samt social
hallbarhet. Projekt med fokus pa bland annat minskat
utldckage pa vattenledningsnatet samt 6kad utsortering
av forpackningar fran hushallsavfallet i syfte att minska
avfall som gar till forbranning &r prioriterade. Atgarderna
bidrar till minskade produktionskostnader, en hallbar
miljo och en stabil ekonomi.

Infér 2023 finns stora osdkerhetsfaktorer relaterat till
omvarlden med fortsatt stigande rantor, transport-, el-,
material- och branslekostnader som berdknas paverka
bolagets ekonomi negativt.

Ny lagstiftning innebar att DVA tillsammans med de fyra
dgarkommunerna kommer att arbeta med framtagning
av nya Vattentjanstplaner och Kretsloppsplaner. Under
2023 ska aven plan for inférandet av fastighetsnara
insamling av férpackningar redovisas.

Gagnefs kommun 12

Vattentjdnstplaner

Under 2022 beslutade riksdagen om dndringar i Lagen
om Allmanna Vattentjanster. Som ett resultat av detta
finns nu ett nytt krav om att alla kommuner ska ta fram
en Vattentjdnstplan. Planen ska vara antagen av
kommunfullméaktige fore slutet av 2023. Arbetet med att
ta fram en Vattentjanstplan for Gagnefs kommun
kommer paga under aret.

Fastighetsnara insamling

Fran och med 1 januari 2024 6vergar insamlingsansvaret
till kommunerna som da ska ordna med separat
insamling av kéllsorterade forpackningar genom
fastighetsnara insamling eller vid lattillgangliga
insamlingsplatser. Forandringen galler forpackningar av
papper och kartong, plast, metall, fargat och ofargat
glas, tra och ovrigt forpackningsmaterial.

Bygg- och rivningsavfall

Fran och med 2023 blir omhandertagandet av bygg- och
rivningsavfall som inte producerats i yrkesmassig
verksamhet ett kommunalt avfall.
Atervinningscentralerna planerar att utka antalet
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fraktioner for att mota lagkraven géllande bygg- och
rivningsavfall.

Budget 2023, investeringsplan och lanebehov 2023-
2027, taxeutveckling 2023-2030

Inom VA-kollektivet ar avskrivningskostnaderna samt
rantekostnader de tva storsta taxadrivande posterna.
Inom avfalls-kollektivet ar produktionskostnaderna den
storsta taxadrivande posten p g a inflation och radande
kostnadslage.

Gagnef Teknik har under de senare aren successivt
renoverat VA-ndtet men har ett fortsatt behov av att
investera for att na god uthallighet. Investeringsbudget

Gagnefs kommun
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2023 ar 41 mkr varav 9 mkr avser I6pande
reinvesteringar i nat och pumpstationer. |
investeringsplanen 2023-2027 &r den totala
investeringssumman 191 mkr varav 49 mkr avser
|I6pande reinvesteringar i ndt och pumpstationer och 13
mkr avser reinvestering av AVD Dala-Floda.

Da investeringarna till stor del finansieras av externa
medel dr upplaningsbehovet i stort sett i samma storlek
som investeringsbeloppen.

Vasentliga personalférhallanden
Bolaget har inga anstallda.

Arsredovisning 2022



Dala vatten och avfall

Uppgifter och organisation

Dala Vatten och Avfall AB bildades 2007 och dgs med
25% vardera av Gagnef, Leksand, Rattvik och Vansbro
kommun.

Bolaget ansvarar drift och administration av VA-
verksamheten inom de fyra kommunerna, vilket innebar
ansvar for produktions och distribution av dricksvatten
samt avledande och omhdndertagande av
avloppsvatten. Bolaget ansvarar aven for
renhallningsverksamheten inom de fyra kommunerna.

Viktiga férhallanden for resultat och

ekonomisk stallning
Handelser av vasentlig betydelse

Inledningsvis 2022 har DVA, kopplat till pandemin,
bedrivit verksamheten pa distans for att darefter aterga
till arbete pa kontoret i kombination med ett visst
distansarbete, vilket aterspeglat sig i ndjda medarbetare
och en fortsatt hog effektivitet i verksamheten.

Med anledning av varldslaget och kriget i Ukraina har
stort fokus lagts pa uppdatering av beredskapsplan VA
samt 6vriga atgarder kopplat till saker
dricksvattenforsorjning.

DVA har under 2022 dven implementerat en fungerande
logistikkedja kopplat till det beslut som fattats avseende
overférande av ansvar for returpapper till kommunerna,
vilket har fungerat mycket bra.

Nyckeltal personal DVAAB

Antal tillsvidareanstallda
varav kvinnor

varav man

Total sjukfranvaro (%)
Korttidsfranvaro (%)

Langtidsfranvaro (%)

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer (%)

Total sjukfranvaro (%)

varav kvinnor (%)

varav man (%)

varav i dldrarna 29 ar eller yngre (%)

varav i aldrarna 30-49 ar (%)

varav i aldrarna 50 ar eller dldre (%)

Medarbetare

DVA har under aret arbetat med att utveckla var
organisation, vara funktioner samt fardigstalla
rollbeskrivningar. Ett viktigt arbete som ger oss en bra
grund for att nu fortsatta arbetet med att utveckla
styrning, granssnitt och arbetssatt. Arbetsmiljéarbete
och sdkerhet star fortsatt hogt pa agendan. Det arbete
som gjorts under 2022 har handlat om att aktivera saval
chefer som medarbetare i arbetsmiljéarbetet, att mota
var och en for att ge behovsanpassat stod och pa sa satt
skapa delaktighet.

En uppdaterad och levande vardegrund ar en viktig
forutsattning for det forandringsarbete vi fortsatt under
2022. | stort sett alla medarbetare har deltagit i DVAs
medarbetarutveckling dar vardegrund, feedback,
operativ styrning och forbattringsarbete varit i fokus.
Alla chefer har fortsatt utvecklingsresan via DVAs
ledarskapsprogram for att starka ledarskapet i operativ
styrning och forbattringsarbete. Nya chefer har
dessutom deltagit i extern ledarutveckling som ett
komplement. Ett flertal av vara HR processer har
dokumenterats under det ganga aret vilket ger
forutsattningar for samtal om granssnitt och utveckling
av vara arbetssatt framat.

Sjuktalen har under aret stigit och personalomsattning
visar fortfarande férhdjda varden. Cirka 1/3 av alla
rekryteringar har tillsatts med interna sékanden vilket
visar att det finns fortsatt mojlighet att utvecklas inom
bolaget.

2022 2021
88 86
25 27
63 59
5,6 4,5
2,9 2,1
1,1 0,8
2,1 1,8
5,6 4,5
2,7 3,9
6,7 4,7
8,4 5,7
4,5 4,2
5,9 4,4

Korttidsfranvaro definieras som antal timmar sjukfranvaro dag 2-14 i forhallande till antal ordinarie timmar.
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Langtidsfranvaro definieras som antal timmar sjukfranvaro dag 181- i férhallande till antal ordinarie timmar.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Da standiga forandringar i omvarlden paverkar
verksamheten arbetar DVA med en arlig process dar
verksamhetsplan, verksamhetsstyrning och budget
I6pande utvarderas och forbattras. | december 2022
faststalldes verksamhetsplan 2023-2025.
Verksamhetsstyrning sker genom manatlig uppfoljning
av mal i form av resultatindikatorer och aktivitetslista
med prioriterade forbattringsprojekt kopplade till
bolagets fokusomraden.

2020 genomlystes bolaget av externa konsulter som
tydligt pekade pa behov av verksamhetsutveckling. |
rapporten framkom att kompetens och tydligt arbete
med verksamhetsutveckling behovs for att klara de
framtida utmaningarna som VA- och avfallsbranschen
star infor. Under 2022 har expertis tagits in for att
tillsammans med organisationen arbeta fram arbetssatt
och metoder for styrning och forbattring av
verksamheten. De stdrsta insatserna har lagts pa
medarbetarna genom ett medarbetarskapsprogram
samt inforande av metodisk operativ styrning. For att
sakerstalla verksamhetsstyrningen pagar sedan 2020 ett
systematiskt strategiskt arbete med att férankra budget,
faststélla fokusomraden och mal samt sakerstalla att
malen mats och foljs upp. Det strategiska arbetet ska
sakerstalla ratt taktisk och operativ styrning for
langsiktiga och robusta VA- och avfallstjanster.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utfallet 2022 avviker med 4.400 tkr mot budget, vilket
till storsta del beror pa lagre personalkostnader p g a
vakanta tjanster. Aven kommunikationskostnader och IT-
kostnader ar lagre an budgeterat medan
utbildningskostander kostnader for inhyrd personal och
fordonskostnader ar storre an budgeterat.

Den genomsnittliga upplaningsréntan ar 1,20%. Bolaget
amorterar ca. 600 tkr per ar och har inte gjort nagon
nyupplaning under 2022. Den totala laneskulden per
2022-12-31 &r 26 mkr.

Bolaget vidarefakturerade sina kostnader till
driftbolagen i Gagnef, Leksand, Rattvik och Vansbro.

DVAAB Utfall | Budget AVZ;kel
Intakter, tkr 82278 86244 | -3966
Kostnader, tkr -82062 | -86244 4182
Rtesult_at efter 216 0 216
finansiella poster, tkr

Gagnefs kommun

Investeringstakten &r fortsatt hog, den totala
investeringskostnaden 2022 &r ca 127 mkr i vara fyra
kommuner varav 29 mkr avser |6pande reinvesteringar i
nat och pumpstationer. Under de senare aren har vi
successivt renoverat natet men vi har fortsatt behov av
att investera for att na god uthallighet.

Under hosten 2022 har ett arbete initierats i
organisationen for tydligare ekonomisk styrning och
kontroll. Arbetet ar en del i var malsattning att ha en
stabil och hallbar ekonomi, vilket ocksa ar ett av
malomradena i dgardirektivet.

Mal fér att uppna god ekonomisk hushallning

e langsiktiga mal for arets resultat

e soliditet

e sjalvfinansieringsgrad av investeringar
e  laneskuld

Langsiktiga mal fér verksamhetens resultat

Dala Vatten och Avfall ar ett samordningsforetag som
driftar och administrerar verksamheterna vatten, avlopp
samt avfallshantering i Gagnefs, Leksands, Rattviks och
Vansbro kommuner via respektive kommuns driftbolag.
Agandet i bolaget férdelas lika mellan Gagnefs, Leksands,
Rattviks och Vansbro kommuner. Dala Vatten och Avfall
ansvarar for att verksamheterna bedrivs utifran ett
langsiktigt och driftsakert perspektiv, tillhandahaller
kvalificerad kompetens inom VA- och avfallshantering
samt verkar for en samsyn mellan dgarna vad galler
vatten, avlopp- och avfallsfragor. Kostnader och
ersattningar debiteras respektive driftbolag. Kostnader
eller ersattningar som debiteras far inte Gverstiga
bolagets sjdlvkostnader.

Soliditet

DVAAB soliditet ar 9%, vilket ar oférandrat jamfort med
2021-12-31. Eftersom DVAAB inte planerar att
genomfdra nagon nyupplaning och samtidigt amorterar i
takt med avskrivningskostnader forvantas soliditeten 6ka
i takt med amorteringen.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

DVAAB har under de senaste aren haft inga eller sma
investeringar i anldggningstillgangar. DVAABs
prognosticerade sjalvfinansieringsgrad for helaret ar
265% vilket kan jamféras med 2021 da investeringar &r 0
tkr och sjalvfinansieringsgraden 0%.

Laneskuld

DVAABs langfristiga laneskuld ar 29 mkr 2022-12-31.
DVAAB amorterar i takt med avskrivningskostnader och
laneskulden forvantas sjunka i takt med amorteringen.
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Nyckeltal DVAAB

Nettoomsattning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning, tkr

Soliditet, %

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, %

Langfristig laneskuld, tkr

2022 2021
70934 73 142
216 57
44 828 43 853
9,2 9
265% -
29 400 18 050

Forvantad utveckling

| december 2022 faststalldes verksamhetsplan 2023-
2025 med mal for ekonomisk hallbarhet och effektivitet,
miljdmassig hallbarhet, leveranssakerhet, kund &
kommunikation, samverkan & dialog samt social
hallbarhet. Projekt med fokus pa bland annat minskat
utldckage pa vattenledningsnatet samt 6kad utsortering
av forpackningar fran hushallsavfallet i syfte att minska
avfall som gar till férbranning ar prioriterade. Atgarderna
bidrar till minskade produktionskostnader, en hallbar
miljo och en stabil ekonomi.

Infér 2023 finns stora osdkerhetsfaktorer relaterat till
omvarlden med fortsatt stigande rantor, transport-, el-,
material- och branslekostnader som berdknas paverka
bolagets ekonomi negativt.

Ny lagstiftning innebar att DVA tillsammans med de fyra
dgarkommunerna kommer att arbeta med framtagning
av nya Vattentjanstplaner och Kretsloppsplaner. Under
2023 ska aven plan for inférandet av fastighetsnara
insamling av forpackningar redovisas.

Vattentjdnstplaner

Under 2022 beslutade riksdagen om andringar i Lagen
om Allmadnna Vattentjdnster. Som ett resultat av detta
finns nu ett nytt krav om att alla kommuner ska ta fram
en Vattentjanstplan. Planen ska vara antagen av
kommunfullmaktige fore slutet av 2023. Arbetet med att
ta fram en Vattentjanstplan for Gagnefs kommun
kommer paga under aret.

Fastighetsndra insamling

Fran och med 1 januari 2024 6vergar insamlingsansvaret
till kommunerna som da ska ordna med separat
insamling av kallsorterade forpackningar genom
fastighetsnara insamling eller vid lattillgangliga
insamlingsplatser. Forandringen galler forpackningar av
papper och kartong, plast, metall, fargat och ofargat
glas, trd och ovrigt forpackningsmaterial.

Bygg- och rivningsavfall

Fran och med 2023 blir omhédndertagandet av bygg- och
rivningsavfall som inte producerats i yrkesmassig
verksamhet ett kommunalt avfall.
Atervinningscentralerna planerar att utoka antalet
fraktioner for att mota lagkraven gallande bygg- och
rivningsavfall.
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Budget 2023, investeringsplan och lanebehov 2023-
2027, taxeutveckling 2023-2030

Inom de fyra VA-kollektiven ar avskrivningskostnaderna
samt rantekostnader de tva storsta taxadrivande
posterna. Inom de fyra avfalls-kollektiven ar
produktionskostnaderna den storsta taxadrivande
posten p g a inflation och kostnadsokningar.

Investeringstakten inom DVA &r fortsatt hog. Under 2023
planeras ca 263 mkr investerats i vara fyra kommuner,
enligt investeringsplanen 2023-2027 kommer ca 1.224
mkr att investeras i de fyra kommunerna.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Finansiella mal

Finansiella delmdl fér 2022

Ldngsiktiga finansiella mal

under 45 tkr per invanare ar 2024.

2024 och ska vara 6ver 27 % ar 2024.

e Kommunen ska uppna ett 6verskott pa 2 % i enlighet med det ldngsiktiga finansiella malet.
e Kommunkoncernens laneskuld far inte 6verstiga 60 tkr per invanare vid arets slut.
e  Kommunkoncernens soliditet far inte understiga 20 % vid arets slut.

e  Kommunen ska varje ar uppna ett 6verskott pa 2 % raknat som andel av ”summan av skatteintidkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning” inklusive eventuell balanskravsutjamning.

e  Kommunen ska uppna positivt eget kapital inklusive pensionsférpliktelser senast 2024.

e  Kommunkoncernens laneskuld per invanare far inte 6verstiga 60 tkr under perioden fram till 2024 och ska vara

e  Kommunkoncernens soliditet exklusive pensionsforpliktelser far inte understiga 20 % under perioden fram till

Enligt Verksamhet och budget 2022-2023

Enligt Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning

Kommunfullmaktige har i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushdllning faststallt 1angsiktiga finansiella mal for
Gagnefs kommun. For 2022 har dessa mal preciserats i
Finansiella delmal for 2022.

Utfall
2021

Finansiella mal Mal
P Mal | Utfall 2022 | uppfyllt

Kommunen ska
uppna ett 6verskott >2,0
pa 2 % av skatte- och
utjdmnings-intakter

4,09% Ja 3,90%

Kommunkoncernens
laneskuld far inte
Overstiga 60 tkr per <60 67,7 Nej 55,1
invanare vid arets
slut.

Kommunkoncernens
soliditet far inte
understiga 20 % vid
arets slut.

>20% 30,4 Ja 32,7%

Tva av tre delmal uppnas 2022. Kommunens Gverskott
blev 4,09 % av skatte- och utjamningsintdkterna. Det
finansiella malet &r uppsatt till 2 % men kommun har for
2022 budgeterat for ett 6verskott motsvarande 2,58 %.
Aven kommunkoncernens soliditet uppfyller malen.
Soliditeten har minskat nagot jamfort med 2021 till foljd
av investeringarna i framst Hégsvedens vard- och
omsorgsboende. Detta var férvdntat och solideten
vantas Oka igen nar boendet ar fardigstallt men
samtidigt ser kommunen stora behov av investeringar i
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andra verksamhetslokaler vilket kan innebéra att
soliditeten sanks ytterligare under kommande ar.

Investeringsbehovet inkluderar bade renoveringar och
ombyggnationer av befintliga lokaler men dven
byggnation av nya lokaler. Kommunen har vaxt under ett
antal ar och behoven inom skola och barnomsorg 6kar
till féljd av detta. Den demografiska utvecklingen innebér
ocksa att antalet aldre dldre 6kar vilket 6kar behoven
inom dldreomsorgen. De stora investeringarna
kommunen genomfért under de senaste aren har
kraftigt kat kommunens skuldsattning trots relativt
goda resultat. Sannolikt kommer skuldsattningen 6ka
under de kommande dren samtidigt som rantelaget ar
betydligt hogre idag jamfort med bara ett ar sedan.
Kommunen behover darfor en plan for att finansiera sina
Ookade kapitalkostnader.

Sammantaget innebar det att kommunkoncernens
langsiktiga mal att laneskulden ska understiga 45
tkr/invdnare 2024 inte &r realistiskt och kommunens
"Riktlinjer for god ekonomisk hushallning” kommer att
revideras under 2023.

Koncernens soliditet uppgar till 30,4 %, exklusive
pensionsforpliktelser. Under férutsattning att koncernen
fortsatter gora 6verskott som delfinansierar
investeringarna sa ar det mojligt att det langsiktiga
soliditetsmalet om > 27 % soliditet ar 2024 kommer att
infrias.
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Ekonomisk analys

Resultat

Kommunen lamnar som helhet ett resultat pa 29,5 mnkr.
Utfallet ar 11,7 mnkr battre dn det budgeterade
resultatet pa 17,8 mnkr och innebar dessutom att
kommunen med marginal klarar det finansiella
overskottsmalet pa 2 %.

Arets resultat (mnkr)

50,0
40,1

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

2018 2019 2020 2021 2022
B Arets resultat  em2% mal
Budgetavvikelse per namnd
Av-
Anslag/ | Av- vikelse

Resultatutfall (mnkr) Budget | vikelse %
Finansforvaltningen 681,3 28,3 4,1%
Kommunstyrelsen -101,4 -8,4| -8,3%
Barn- och utbildningsnamnden | -294,2 -2,5( -0,9%
Socialndmnden -243,1 -6,7| -2,8%
Kultur- och fritidsnamnden -18,1 0,7 3,8%
Miljé-och byggnadsnamnden -4,3 0,7| 16,4%
Kommunfullmaktige -2,4 -0,4| -14,5%
Summa 17,8 11,7

Namnderna som helhet redovisar ett underskott pa 16,6
mnkr och tre av fem ndmnder klarar inte att halla sin
budget. Kommunstyrelsen star for det storsta
underskottet vilket dock kan forklaras av storre poster av
engangskaraktar, fraimst kostnader fér rivning av
Djurasskolans lag- och mellanstadium samt
exploateringskostnader for Stortdppa handelsomrade.

Barn- och utbildningsndmndens underskott beror pa att
kostnaderna for forskola samt gymnasieskolan 6verstiger
budgeten. Underskottet kompenseras till viss del av
overskott inom grundskolan samt vuxenutbildningen
men namnden redovisar totalt ett underskott pa 2,5
mnkr.

Socialnamndens underskott pa 6,7 mnkr beror framst pa
valdigt hoga placeringskostnader for barn- och unga.
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Aven dldreomsorgen ldmnar ett underskott. LSS-
verksamheten samt integration redovisar bada
overskott.

Kultur- och fritidsnamnden samt miljé- och
byggnadsnamnden redovisar 6verskott pa 0,7 mnkr
vardera.

Skatteintakter och utjamning
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Intdkterna fran skatter, generella statsbidrag samt
utjamningssystem har 6kat med 4,6 % vilket ar en nagot
lgre 6kningstakt jamfért med 2021 (4,7 % ). Okningen &r
fortfarande pa en valdigt hog niva jamfort med aren
innan pandemin och prognostiseras bli betydligt lagre de
kommande aren. Skatteintdkterna 6kar med 8,9 %
jamfort med 2021 och intakterna fran
utjdamningssystemen, generella statsbidrag och
fastighetsavgiften 6kar med 2,3 %.

De ndrmaste drens prognos ar mycket oviss. Vi kan
forvanta oss en viss tillvaxt i skatteunderlaget trots
vikande konjunktur. Okningen beror d& framst pa 6kade
I6ner vilket innebar att den reala
skatteunderlagsutvecklingen riskerar bli negativ, det vill
saga tillvaxten kommer urholkas av de kostnadsokningar
som den hoga inflationen fér med sig.

Finansiellt resultat

Kommunen lamnar ett negativt finansnetto pa -0,3 mnkr
vilket ar 2,7 mnkr battre an budget. De finansiella
intakterna Overstiger budget med 0,8 mnkr tack vare
aktieutdelning fran Dala Energi AB och de finansiella
kostnaderna understiger budget med 2,0 mnkr da
kommunens réntekostnader blev lagre an budgeterat.
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Kommunens snittrdnta pa inlaning uppgick under aret till
0,85 % vilket dr en 6kning fran 0,58 % ar 2021. Per 2022-
12-31 uppgick skuldportféljens genomsnittliga
kapitalbindningstid till 3,10 ar samt den genomsnittliga
rantebindningstiden till 3,12 ar.

Pensionskostnader och atagande

| kommunens balansrakning ingar endast i begransad
grad ataganden for pensioner. Kommunen har valt att
teckna forsakringar for de férmansbestamda
alderspensionerna. Det innebar att kommunens
avsattningar for pension redovisas till endast -1,7 mnkr. |
praktiken har inte kommunen nagon férvaltning av
pensionsmedel.

Kommunens kostnader for pensioner uppgick under aret
till 38,4 mnkr. Inklusive I6neskatt var kostnaden 48,0
mnkr. Kostnaderna 6verstiger budgeten med 7,3 mnkr
framst eftersom kommunen valde att kostnadsféra
indexeringar, det vill sdga upprakningar, av redan
intjanad pension pa ar 2022.

Kostnad pensioner intjanade
fore 1998

14,2 4
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12,2 I

2018 2019 2020 2021 2022
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12,5
12,0
11,5
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Kostnaden for pensioner intjanade fére 1998 sjonk nagot
jamfort med forra aret. Fran och med 2022 kommer
sdnkningen bli nagot storre eftersom kommunen 16st in
en del av de pensioner som ar under utbetalning.
Utvecklingen féljer kurvan i de pensionsprognoser
kommunen fatt fran pensionsadministratoren.

Den hoga inflationen har inneburit ett kraftigt hojt
prisbasbelopp. Detta paverkar pensionskostnaden
markant da pensionerna vardesakras mot
prisbasbeloppet. Prognoserna framat vilar pa mycket
osdkra grunder da den ekonomiska utvecklingen ar
svarbedomd. Enligt den senaste prognosen kommer
kostnaderna under 2023 att 6ka med drygt 60 %. Denna
hoga niva berdknas kvarsta under 2024 for att sedan
falla kraftigt under 2025. Denna prognos bygger pa att
inflationen normaliserats till 2 % under varen 2024.

Gagnefs kommun har i dag ett eget kapital pa 365,0
mnkr och en pensionsskuld utanfér balansrakningen pa
194,0 mnkr. Det innebdr ett positivt eget kapital om
171,0 mnkr inkl pensionsforpliktelser. For ett ar sedan
uppgick beloppet till 136,6 mnkr, det vill sdga en 6kning
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34,4 mnkr. Ingen aterlaning av avsatta pensionsmedel till
kommunen har skett under aret.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2022 2021
Avsattningar (inkl I6neskatt) for

pensioner och liknande forpliktelser -1,7 -1,6
Ansvarsforbindelser dvs

pensionsforpliktelser (intjanad fore

1998) som inte upptagits bland

avsattningar -194,0 -198,9
Individuell del avtalspension 2013

bokfért som kortfristig skuld -27,9 -25,7
Skuldvardet garantipensions-l6sningar

samt pensionsldsningar for tidigare

kommunalrad. -2,9 -2,9
Pensionsataganden brutto -226,6 -229,1
Eget kapital 6ronmarkt for framtida

pensionsbetalningar 6,0 6,0
Pensionsataganden netto -220,6 -223,1

Investeringar

Kommunen har under aret investerat fér 309,4 mnkr
vilket ar en 6kning med 207,5 mnkr jamfoért med 2021.
Den beslutade investeringsbudgeten var 425,9 mnkr
vilket innebéar att manga investeringar inte har slutforts.

Flera projekt ar i olika faser av genomférande och darfor
foreslas att 97,9 mnkr dverfors till 2023 ars
investeringsbudget.

Detaljerad information aterfinns under avsnittet
Investeringsredovisning.

Skulder och skuldférvaltning —

Finansrapport

Kommunen har per 2022-12-31 en skuld till finansiella
institutioner pa 711,0 mnkr. Hela skulden bestar av lan
hos Kommuninvest. Medelrdnta for inlaningen for 2022
var 0,85 %. Vid ingangen till 2022 var skulden 570,0 och
skulden har ddrmed 6kat med 141,0 mnkr under aret.

Kommunen tillampar huvudmetoden, det vill sdga att
lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.

Kommunen har genom internbanken lanat ut 184,0
mnkr till Gagnefsbostader AB och 160,7 mnkr till Gagnefs
Teknik AB, totalt 344,7 mnkr. Gagnefs Teknik AB:s skuld
var vid ingangen av aret 140,7 mnkr. Bolaget har alltsa
okat sin skuld med 20,0 mnkr. Gagnefsbostader hade en
skuld pa 184,0 mnkr vilket innebar att ingen forandring
har skett under aret.

Bolagen har pa sin upplaning betalat en ranta som
motsvarar kommunens medelranta + 0,4
procentenheter, det vill sdga 1,25 %.

Den andel av kommunens skuld som avser kommunens
egen verksamhet uppgar till 366,3 mnkr. Vid drets ingang
uppgick skulden till 245,3 mnkr vilket innebar att
kommunens del av skulden 6kat med 121,0 mnkr.
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Intervall Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Andel i procent av total laneskuld % % %
Lan med rdntejustering inom 0-1ar 19,41 24,82 31,43
Lan med forfall inom 1-23ar 13,50 15,72 18,73
Lan med forfall inom 2-3 ar 20,25 16,81 18,25
Lan med forfall inom 3-4dr 14,77 6,59 9,24
Lan med forfall inom 4-5 ar 7,03 13,87 7,65
Lan med forfall inom 5-6 &r 11,67 8,67 8,05
Lan med forfall inom 6-7 ar 13,36 5,72 0,00
Lan med forfall inom 7-8 ar 0,00 7,80 6,65
100,00 100,00 100,00
Riskhante ring att begransa risker far endast lan i svenska kronor

upptas. Langsiktig upplaning far endast ha finansiell
exponering mot Staten, Kommuninvest och svenska
affarsbanker. Med undantag for Kommuninvest far
kommunen inte ha finansiell exponering mot nagon
finansiell aktér som omfattar mer @n 20 procent av
kommunens langfristiga skuld.

Gagnefs kommuns finanspolicy lyfter fram de risker som
finns omkring kommunens upplaning och anger
malsattningar for hur dessa ska hanteras. | anslutning till
policyn har kommunstyrelsen faststallt Riktlinjer for
riskhantering i Gagnefs kommuns finansférvaltning dar
mer detaljerade regler anges. Finansforvaltningen ska
tre ganger om aret rapportera till kommunstyrelsen om
finansiella risker. Och riktlinjerna satter granser for hur
stor andel av kapital- och rantebindningen av lanen som

| riktlinjer for riskhantering i Gagnefs kommuns
finansforvaltning framgar att rantebindningstiden ska

far forfalla inom givna tidshorisonter. spridas 6ver en period som &r minst 4 dr. Detsamma

Finansforvaltningen har i sin rapport per 2022-12-31 galler for kapitalbindningstiden.
beddmt att finansforvaltningen per samma datum foljer
de av kommunstyrelsen faststallda riktlinjerna.

Kommunens finanspolicys 6vergripande mal ar att
sakerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga pa
kort och lang sikt, begransa finansiella risker samtidigt
som bdasta mojliga rantenetto ska efterstravas samt
samordna koncernens behov av finansiella tjanster. For

Riskhantering Policy Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Réanterisk, genomsnittlig rantebindningstid 1-5ar 3,10 &r 3,01 ar 2,51 ar
Finansieringsrisk, genomsnittlig kredittid 1-5ar 3,12 &r 3,03 &r 2,514r
Koncentrationsrisk, max av tot langfr.skuld 20% Inom policy Inom policy Inom policy
Valutarisk 0% Inom policy Inom policy Inom policy
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Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 31/12 respektive &r 10 497 10502 10 378 10304 10271 10241
Skatte- och utjamningsintakter, kronor per invanare 68749 65680 63485 61524 59513 58706
Skattesats % 22,29 22,29 22,54 22,54 22,54 23,01
Totala tillganger, kronor per invanare 23
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 691,9 663,7 619,9 615,6 595,7 581,9
- andel av skatte- och utjamningsintikterna % 85,3 89,3 93,4 97,1 97,5 96,8
- férandring mellan ren % 4,3 71 0,7 33 2,4 58
Arets resultat (mnkr) 29,5 26,9 40,1 19,7 17,7 18,6
- andel av skatteintdkterna % 4,1 3,9 6,1 3,1 2,9 3,1
Langfristiga skulder kommun mnkr 714,9 574,0 494,1 515,9 516,0 500,0
Skuld exklusive utlaning dotterbolag mnkr 370,8 249,8 179,8 191,3 212,3 221,3
Langfristiga skulder kommunkoncern mnkr 722,2 578,5 501,7 512,1 523,9 509,1
Langfristiga skulder kommunkoncern kr/invanare 68801 55085 48341 49701 51006 49707
Soliditet kommun % 29,6 31,9 32,7 30,1 28,2 27,3
Soliditet kommun inkl pensionsatagande % 13,9 13,0 91 4,6 1,7 -0,6
Soliditet kommunkoncern % 30,4 32,7 33,2 31,1 28,9 28,0
Finansiell status Borgensataganden

Kommunen lamnar for tionde aret i rad ett 6verskott
som dessutom med rage Overtraffar budget och
kommunens finansiella mal. Overskottet beror framst pa
att kommunens skatteintdkter 6kat betydligt mer dn vad
de skatteprognoser som ligger till grund for budgeten
prognostiserade. Dock redovisas ett storre underskott i
driften. Delvis beror underskottet pa engangsposter men
aven om dessa beaktas sa haller inte namnderna som
helhet den tilldelade budgetramen. Det ger kommunen
ett utmanande utgangsldge nar landet garini en
lagkonjunktur samtidigt som den hoga inflationen driver
upp verksamhetens kostnader.

Soliditeten minskar samtidigt som skuldsattningen 6kar
till foljd av flertalet storre investeringar vilket ar
forvantat utifran en expansiv investeringsbudget med
relativt lag sjalvfinansieringsgrad.
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Kommunen har ett borgensatagande for Dala Vatten och
Avfall AB dar kommunen, tillsammans med 6vriga tre
deldgarkommuner solidariskt gatt i borgen for 30 mnkr,
varav kommunens andel uppgar till 7,2 mnkr.

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen
tillsammans med 6vriga 294 medlemskommuner och
regioner gatt i solidarisk borgen fér Kommuninvests
totala forpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas i férhallande till storleken pa kommunens
upplaning i Kommuninvest. Kommunens andel av
Kommuninvests atagande uppgar till 765,4 mnkr.
Kommunens andel av Kommuninvests tillgangar uppgar
till 765,9 mnkr.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll

Intern kontroll ingar som en del i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och ska sdkerstalla

e att kommunen bedriver en &ndamalsenlig och effektiv
verksamhet,

e att kommunen har en tillforlitlig ekonomisk
rapportering, samt

e att kommunen efterlever gallande lagar och
forordningar.

Genom en god intern kontroll skapas fortroende for
verksamheten. Intern kontroll paverkar alla delar av
organisationen och ar inte begransad till uppféljning av
ekonomi, utan ingar som en del av verksamhetsstyrning.

Intern kontroll omfattar riskbedémningar for
organisationens verksamheter, framtagning av lampliga
arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll i efterhand
av att rutiner foljs. En del av intern kontroll handlar om
att sdkerstalla att kommunens redovisning ar rattvisande
samt att forhindra forluster eller extra kostnader pa
grund av avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Barn- och utbildningsférvaltningen har identifierad fyra
kontrollomraden. Vid uppféljningen gjordes
bedémningen att tva av omradena kan avslutas, det
galler franvarorapporteringen och genomgang av
skolomrade och ansvar nar det galler rokférbud. Tva av
omradena flyttas till inter kontrollplan fér 2022, in- och
utrymning och pedagogisk maltid.

Miljé- och byggforvaltningen har genomfort en risk- och
vasentlighetsanalys. Riskvdardena bedoms inte sa hoga
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att de kraver en hantering. Detta innebar att ingen
internkontrollplan togs fram. En fornyad bedémning
kommer att goras for 2023.

Den internkontrollplanen 2022 for kommunstyrelsen
bestar av 11 kontroller. Den kontrollansvariga
aterrapporteringen i verksamhetssystemet Stratsys visar
att 6 i de specificerade kontrollomraden bedéms som
"godkand”, 3 ar “godkand men i behov av utveckling”
och 2 bedéms som "ej godkand”. Atgardsplan
upprattades och foljs upp i samband med redovisningen
for 2023.

Socialforvaltningen foljde upp 11 identifierade risker for
att de vasentligt kan paverka verksamhetens méjligheter
att nad sina mal. En del uppfoljning av
internkontrollplanen sker I6pande vid socialndmnden i
verksamhetsrapporten fran socialférvaltningen. Ovrigt
sker tva ganger om aret i en skriftlig rapport till
Socialndmnden. 5 planerade kontroller samt atgarder
kunde avslutas. Fortsatt kritiska omraden kommer
utvecklas och kontrolleras under 2023.

Kultur- och fritidsforvaltningens internkontrollplan
omfattade 4 kontrollomraden. Uppféljningen visar att pa
grund av chefsbyte en del av uppfdljningar har
genomforts i begransad omfattning men att laget
beddms under kontroll.

Kommunens heldgda bolag har en tillrdcklig fungerande
intern kontroll enligt yttrande av de auktoriserade
revisorer.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunens malarbete utgar ifran 4 perspektiv. Maluppfyllelsen redovisas med réd, gul och grén markering
dar rod markering innebar att malet inte anses vara uppnatt, gul markering att malet delvis uppnatt och gron
markering att malet uppnatt.

Maluppfyllelsen (indikatorn) &r uppnadd, 100 %
Maluppfyllelsen (indikatorn) har nadds mellan 80-99 %

N Maluppfyllelsen (indikatorn) har inte uppnadds < 80 %

Invanar- och brukarperspektiv

Namndernas mal for invanar- och brukarperspektivet praglas av gemensamma insatser kring trygghet,
tillganglighet, att kunna leva ett sjalvstandigt liv samt att fa goda forutsattningar for larandet i livets alla
skeden.

Kommunen kdnnetecknas av en hog trygghet i jamforelse med 6vriga Dalakommuner. Andelen e-tjanster i
organisationen har stigit over forvantan och bidrar till forbattrad tillganglighet for de som bor och verkar i
Gagnefs kommun. Det sammanvagda resultatet av indikatorerna ger ett utfall som visar pa en positiv
utveckling inom ram for invanar- och brukarperspektivet.

Fullméaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun kan man bo, leva och verka tryggt och sdkert dygnets alla timmar —
overallt.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: | Gagnefs kommun kédnner invénarna sig trygga.

Svaren i medborgundersékningen 2022 visar att 99 % kdnner sig mycket trygg eller ganska trygg utomhus i
omradet dar man bor nar det ar ljust ute. 95,4 % kanner sig mycket trygg eller ganska trygg utomhus i omradet
dar man bor nér det ar morkt ute.

Indikatorer Utfall Mal

Trygghet utomhus f .,,\ 95,4 % 75 %

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommun har ldgsta brottslighet i Dalarna.

Kommunen rankas som Dalarnas tryggaste kommun samt aterfinns pa femte plats bland alla Sveriges 290

kommuner.
Indikatorer Utfall Mal
Lagst brottslighet i jamférelse med andra Dalakommuner. f ',\ Plats 1 Plats 1

Barn- och utbildningsnamndens Uppfyllande mal: Barn och elever skall uppleva att férskolan och skolan dr en
trygg plats ddr man kan utvecklas och véxa.

Ingen matning gjord 2022. Nasta resultat kommer VT 2023. Resultatet visar statistiken fran Skolinspektionens
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elevenkat, som genomfors vartannat ar, svaren ar fran VT 2021. Svaret pa fragan: Jag kdnner mig trygg i skolan
ges iindex mellan 1-10. Eleverna i arskurs 5 ger som svar pa fragan ett index pa 8,7. Kan jamféras med
rikssnittet som har ett index pa 8,2. kan dven jamféras med senaste matningen som var 2018, som hade ett
index pa 8,6. Skillnaden mellan kénen &r 1ag. Kvinnor har ett index p& 8,7 och mén ett index pa 8,8. Aven om vi
inte nar malet pa index 10 ligger Gagnef hogt med sina 8,7. Ett resultat dar Gagnef dven ligger Over rikssnittet.

Vi ser att vi har trygga barn i skolan, samtidigt ar trygghet och studiero en av de viktigaste fragorna for oss och
vi fortsatter strdva mot annu battre resultat.

Indikatorer Utfall Mal
Elevenkat, trygghet i
skolan ar 5 ’ l ‘ 8.7 10
Elevenkat, trygghet i
skolan &r 9 f l ‘ 8 10

Socialndmndens Uppfyllande mal: Socialndmnden férbdttra nyttan fér medborgaren utifrdn det ansvar och
uppdrag verksamheten har.

Utbildning med samtliga enhetschefer har gt rum i oktober. Det kommer paverka utfallet i framtiden. Utéver

det behdvs en 6versyn av sjalva indikatorn. Nedan ar antalet inkomna avvikelser per sista december 149 darav
89 bedéms som utredda/ avslutade. Méatningen gors varje manad.

I ~ntal utredda/ avslutade awvikelser [Jij Antal inkomna awvikelser Métmetod och kalla
Lifecare Avvikelse
200
150
04 94 § 9 9
100 8 g sl @ 8
7
7 6 ;
SESHSHSWSNON SN 5W 5 ]
a0
0
— o — — — — — — — — v — O 0 0 0 O D 0 BN N TN D0
Lo B o VI o I o I o N o N ¥ I o I Y I o I Y I Y T N N I o I o I o VI o VI VY o N o O ¥ |
o QO QO QO Qo o o oo oo 0000000000000 oo oo
§EE833533383858¢88258533538¢3¢
Indikatorer Utfall Mal
Alla inkomna avvikelser
ska vara utredda inom f\\_ b Y 89 149
en manad.
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Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun lever invdnarna ett oberoende och sjalvstandigt liv dar individens egna
resurser tas till vara. Stod, vard och omsorg ges utifran den enskildes behov.

Barn- och utbildningsnamndens Uppfyllande mal: Undervisningen i férskola och grundskola ska ge alla barn
och elever forutsdttningar att kunna ga vidare till studier pGg gymnasium och hégskola eller arbete.

Gagnef ligger de flesta ar 6ver rikssnittet i behorighet till gymnasiet och har sa gjort sedan 2000-talets bérjan. |
ar ser vi en en liten minskning i behériga till gymnasiet pa 88%, men ligger andock 6ver rikssnittet som ar pa
83%. Mockfjards flickor och Djuras pojkar sticker bada ut positivt, med en behorighet pa 94%. BUNs
uppfyllande mal som ligger pa 100% nar vi inte. En 100% maluppfyllelse kan vara utmanande att na, men ar det
vi fortsatter strdva mot kommande ar.

Indikatorer Utfall Mal
Andel Behoriga till o o
gymnasiet 4 i “ 88 % 100 %

Socialndamndens Uppfyllande mal: Socialndmnden férbdttra nyttan fér medborgaren utifrén det ansvar och
uppdrag verksamheten har.

Brukarundersdkningen har forandrats och vissa av fragorna ar inte stéllda pa samma satt som tidigare. Det gar
darfor inte att folja upp vissa av indikatorerna.

Vi kan dock konstatera att brukarna i Gagnefs generellt &r n6jda med det bemdtande de far fran personalen
och med den information de far.

Indikatorer Utfall Mal

Minst 95 % av brukarna

inom hemtjansten ska

vara ndjda med , .:\ 100 % 95 %
bemotandet fran

personalen.

Minst 95 % av brukarna

inom hemtjansten ska ! \
vara ndjda med den 4
information de far.

100 % 95 %

Minst 95 % av brukarna

inom sarskilt boende

ska vara nojda med f l \ 91 % 95 %
bemotandet fran

personalen.

Minst 95 % av brukarna

inom sarskilt boende ’ \
ska vara néjda med den i
information de far.

95 % 95 %

Minst 95 % av brukarna

inom LSS ska vara

nojda med bemotandet , l \
fran personalen.

94 % 95 %

Minst 95 % av brukarna

inom LSS ska vara

nojda med den ’ r"'\
information de far.

95 % 95 %
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Fullmaktiges Overgripande mal

Gagnefs kommun ar 6ppen, tillgdnglig och jamlik dar det ar enkelt att ta del av kommunens
tjanster.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Kommunens personal dr létt tillgénglig fér invénarna.

85,1 % tycker att de blivit mycket bra eller ganska bra bemott av senaste kontakt med tjansteman eller annan
personal i kommunen. | jamférelse med 2019: 48%.

Indikatorer Utfall Mal
Kontakt med tjansteman

eller annan personal i f 4 .,,\ 85,1 % 75 %
kommunen

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommuns verksamheter kinnetecknas av hég néjdhet inom
bemétande och tillgdnglighet.

72,5 % av de svarande i SCB-medborgarundersokingen 2022 tycker att det fungerar mycket bra eller ganska bra
med att fa svar pa sina fragor om kommunen och dess verksamheter. Jamforelse utfall 2019: 50%.

Indikatorer Utfall Ml
Bemotande och . .
tillganglighet ’l ‘ 72,5 % 75 %

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Kommunen ékar andelen av de vanligaste e-tjéinster i kommuner.

40 e-tjanster skapades i kommunens e-plattform, 6 tjanster med lank till externa system. Interna e-tjanster
visas inte i utfallet.

Indikatorer Utfall Mal

Antal e-tjanster f .,\ 46 30

Barn- och utbildningsnamndens uppfyllande mal: Plats i férskola eller familjedaghem skall erbjudas nédra
hemmet och inom tre mdnader.

Maluppfyllnaden ar 97 % 2022-12-31. Beraknat utifran en prognos pa 550 barn 2022, varav 16 barn inte fick
plats inom 2 manader eller plats ndra hemmet. Forskolan flaggar for att de dven fortsattningsvis kommer ha
svart att erbjuda plats i forskola eller familjedaghem nara hemmet och inom tre manader framover.

14 barn har inte fatt plats pa sin hemort. 10 barn i ko till Djurmo erhaller inte placering i Djurmo. 4 barn med
placering i Djuras i januari onskar Kyrkbyns forskola. 2 barn har fatt vanta pa plats langre an tre manader.

Indikatorer Utfall Mal
Manadsstatistik plats pa
forskola ’ l \"' % 100 %

Kultur- och fritidsndmndens Uppfyllande mal: Anvdndare av Kultur- och fritidsndmndens tjdnster upplever att
det dr enkelt att fa relevant och tydlig information om verksamheterna.
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Ingen anvandarundersodkning har gjorts under aret. En digital enkat har skickats till féreningar om situationen
med hoga energikostnader och atgarder kopplat till det samt kvarstaende effekter av pandemin.

o

Indikatorer Utfall mal
Webbundersékning pa

bibliotekets hemsida f N\ 0

(pop-up)

Digital enkét f 5\ 1

Hur manga som natts av

inlagg i sociala medier, f | 1 2431 3000
fritidsgard

Fullméaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun ar foérutsattningarna goda for larande i livets alla skeden.

Barn- och utbildningsnamndens uppfyllande mal
Delmdl 1: Férskola och skola skall utforma en Idrmiljé ddr alla barn och elever stimuleras och utvecklas.

Delmdal2: Meritvdrdet i Gk 9 skall 6ka.

Skolinspektionens elevenkat genomfors vartannat ar, genomfordes senast VT2021. Inom omradet: "Tillit till
elevens formaga" finns fragor som: Mina larare far mig att tro pa mig sjalv i mitt skolarbete, Mina larare
forvantar sig att jag ska gora mitt basta, Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag férsoker. Enkaten
genomfordes ldsaret 2020-2021 och svaren visar totalt att 79 % av eleverna upplever en larmiljé som
stimulerar till utveckling. Rikssnittet ligger pa 79% Malet for 2022 for oss i Gagnef var 85%, sa vi har inte matt
det egna malet, men ligger i snitt med hur det ser ut i riket.

Enkaten genomfors i arskurs 5 och 9.
For arskurs 5 ar siffrorna 81%. Kan jamforas med rikssnittet for arskurs 5 som ligger pa 84%.
For arskurs 9 ar siffrorna 77%. Kan jamforas med rikssnittet for arskurs 9 som ligger pa 74%.

Indikatorer Utfall Mal
Elevenkat larmiljo o o
stimulerar till utveckling I l \ 9% 85%

BUNs uppfyllande mal &r inte uppnatt. Har ser vi att ett fortsatt arbete behdver géras. Aven om Gagnefs
grundskoleelever i ar 9 till stor del &r behdériga till gymnasiet, ligger Gagnefs fortsatt Iagt och under rikssnittet
vad galler meritvarde och skillnaderna mellan kénen ar stor.

Detta &r en fortsatt aktuell fraga for oss. Det &r en aterkommande fraga i rektorsgrupp och pa arbetslag. Vi
arbetar bland annat vidare med detta genom Barn och utbildningsforvaltningens Las- och skrivprojekt.

Indikatorer Utfall Mal

Meritvérde &r 9 flN 219 240

Kultur- och fritidsnamndens Uppfyllande mal: Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bidrar till bildning och
delaktighet genom att frémja det informella Iérandet.

Antalet medieutlan pa biblioteket har dterhamtat sig nagot efter pandemin da besokstalen 6kar. De digitala
Ianen har 6kat och bidrar till totalen mer an tidigare. Delaktigheten inom fritidsgardsverksamheten har 6kat
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och néastan natt malet med antal aktiviteter planerade av besékande.

Indikatorer Utfall Mal

Utlan alla medier f N 65 863 65 000

Antal aktiviteter pa

fritidsgardarna som

planerats och f l "\ 6 8
genomforts av

ungdomar

Medarbetarperspektiv

Kommunens arbetsgivarpolitik utvarderas och f6ljs upp i form av medarbetarenkaten med fokus pa Hallbart
medarbetarengagemang (HME). Resultatet lagger grunden for vidare insatser. HME-matningen genomfors
vartannat ar. Nedanstdende utfall visar matningsresultaten fran foregdende aret. De flesta indikatorer visar ett
positivt utfall.

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun samverkar medarbetarna over forvaltningsgranserna och kanner
arbetsglddje och delaktighet.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal (samtliga forvaltningar): Gagnefs kommuns medarbetare ér delaktiga och
trivs pd sina arbetsplatser.

Resultatet under utfall avser det faktiska utfallet av medarbetarundersokningen som genomférdes hésten 2021
bland tillsvidareanstallda medarbetare. HME matningen genomférs vartannat ar.

Indikatorer Utfall Mmal

HME Motivation . 81 80

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommuns ledarskap prdglas av tillit, samverkan och delaktighet.

Indikatorer Utfall Mmal

HME Ledarskap f N\ 82 83

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommuns medarbetare dr vdl insatta i verksamhetens mdl och
férvdntningar pG medarbetarskapet.

Indikatorer Utfall Mmal

HME Styrning f£lN 78 79
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Kommunstyrelsens Uppfyllande mal (samtliga forvaltningar) kompetensforsérjning: Gagnefs kommuns
férvaltningar arbetar Idngsiktigt och strategiskt med kompetensférsérjning.

5 forvaltningar utgor att 100% har framtagen en kompetensforsorjningsplan. De tva redan framarbetade
kompetensforsérjningsplanerna (Soc och BUN) behdver ses dver och eventuellt justeras. Efter det initieras
arbetet med KoF plan dar arbetet paborjades tidigare men pausades. MoB och KS forsorjningsplaner tas fram
2023. Ett 6vergripande arbete avseende kompetensforsérjning har startats mars 2023.

Indikatorer Utfall Mmal
Andel forvaltningar med o o
kompetensforsorjningsplan !“- \ 40 % 100 %

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal (samtliga forvaltningar)
Delmdl 1 kompetensférsorjning: Gagnefs kommun ékar andelen heltidsanstdllningar.

o

Indikatorer Utfall Mal

Andel heltidsanstallningar avseende tillsvidareanstallda f 4 ',\ 67,5 % 65 %

Delmdl 2 kompetensférsérjning: | Gagnefs kommuns verksamheterna méjliggérs ett férldngt arbetsliv.

Indikatorer Utfall Mmal

Genomsnittlig &lder vid pensionsavgang f 4 ',\ 65 65

Kultur- och fritidsndmndens Uppfyllande mal: Kultur- och fritidsnémndens verksamheter tar initiativ till
samarbete éver foérvaltningsgrédnserna genom att bjuda in till samarbete och genom att vara lyhérda nér andra
férvaltningar séker var samverkan.

Inom foérvaltningen genomférs mycket samarbete i samband med programverksamhet eller andra tillfalliga
aktiviteter. Partners i det ar féreningar, skolan och regionala verksamheter inom kulturomradet.
Formaliserat samarbete med Bibliotek Dalarna fortgar.

Indikatorer Utfall Mal
Antal formaliserade

samarbeten (t ex f I\ 1 8 10
arbetsgrupper)

Ekonomiskt perspektiv

Uppfoljningen kopplat till kommunens ekonomiska perspektiv visar att malen sammanlagda ar delvis uppfyllda.
Avvikelserna ar kdnda och arbetet pagar att forbattra utfallet.

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun bedrivs verksamheterna ansvarsfullt och kostnadseffektivt.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: | Gagnefs kommun bedrivs verksamheterna ansvarsfullt.
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Kommunstyrelsen visar ett underskott mot budget. Kommentarer och analys finns i féreliggande dokument.

Indikatorer Utfall Mal

Budgetféljsamheten f“" \ -2,49 % 0%

Barn- och utbildningsnamndens Uppfyllande mal: Kostnaden per barn i férskolan skall reduceras till
genomsnittet i jimférbar kommungrupp.

Kostnad per barn i férskola har sjunkit de senaste 3 aren, for att under 2020 ater stiga. 2021 sanktes det nagot,
men Gagnef ligger fortsatt 6ver rikssnittet, vilket gor att vi inte nar malet, dven om kostnad per barn i férskola
sjunkit senaste aret.

For 2019, forsta matningen, var malet 158 tkr (Rikssnittet enligt Kolada) och utfallet 170 tkr.
For 2020 var malet 160 tkr (Rikssnittet enligt Kolada) och utfallet 176 tkr.

For 2021var malet 165 tkr (Rikssnittet enligt Kolada) och utfallet 172 tkr.

For 2022 finns dnnu ingen statistik.

Indikatorer Utfall Mal

Kostnaden per barn i
forskolan ! \

Socialndmndens Uppfyllande mal: Socialndmnden férbdttra nyttan fér medborgaren utifrdn det ansvar och
uppdrag verksamheten har.

Indikatorer Utfall Mal
E)/S(;I;sezimheten ska bedrivas mot ett resultat som ar battre an ! l \ 249 791 243086
Korttidssjukfranvaron ska vara battre an féregdende ars

medelvarde. "‘- \ 6,71% 441%

Kultur- och fritids Uppfyllande mal: Kultur och fritidsndmnden har god kontroll 6ver féreningarnas kommande
bidragsbehov.

Det finns ingen uppdaterad investeringsplan pa grund av personalbrist inom enheten som gjort att
foreningsbesoken inte kunnat genomforas som 6nskat. Dock ligger ett antal stérre investeringsbehov kvar
sedan tidigare ar.

Indikatorer Utfall Mal
En arlig plan for

féreningarnas

investeringsbehov finns I“- \ 0 1
uppréattad

Utvecklingsperspektiv

Namndernas mal for utvecklingsperspektivet praglas av gemensamma insatser kring attraktivt boende,
entreprendrskap, samverkan och hallbarhet. Kommunens utvecklingsinsatser har 2021 starkt paverkats av
pandemin. Sarskild kultur- och fritidsférvaltningen visar att restriktionerna har bromsat utvecklingen. 2022 har
utfallet och matningsinsatser férbattrats och visar en positiv forandring.
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Fullmaktiges overgripande mal

| Gagnefs kommun finns trivsamt boende for alla generationer i attraktiva miljoer.

Kultur- och fritids Uppfyllande mal: Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bidrar till att géra livet vért att
leva i hela kommunen. Vi stéder féreningslivet som erbjuder kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Det bidrar till
att kommunen kan erbjuda attraktiva miljéer att bo i, verka i och beséka.

Stodet till féreningarna har till stor det foljt bidragsansékningarna, om de stora investeringsbehoven rdknas
bort. Flera av verksamheterna nar inte upp till volymmalen och orsakerna kan vara flera, men effekter av
pandemin kan sidgas vara det som paverkat mest. Biblioteksbesoken ar pa vag uppat men hamnar under laget
fore pandemin. En samlad dialog med foreningarna har genomforts med anledning av oro fér ekonomin under
den radande energikrisen och om den kommande revideringen av bidragsreglerna.

Indikatorer Utfall Mal
Antal beviljade

arrangemangsbidrag, !H‘ S 14 22
kultur

Antal bokade halltimmar !H‘ S 2801 4800

Antal redovisade LOK-
stodstimmar f.N 30 868 49 500
(deltagartillfallen)

Antal beviljade

spontanidrottsbidrag ! r"\ 6 6
Besoksstatistik, bibliotek

(Djuras och Mockfjérd) [ 49 866 63 000
Besoksstatistik,

fritidsgardar (alla) £\ 3976 4500

Fullméktiges overgripande mal

| Gagnefs kommun uppmuntras nytankande, entreprendrskap och framjas allas mdjlighet till
arbete och meningsfull sysselsattning.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: | Gagnefs kommun uppmuntras entreprenérskap.

72 nystartade under 2022, 7 av dessa avslutades. Totalt avslutades 80 foretag, inkl de 7. Vilket ger -8 men
sedan har kommunen foretag som "flyttar till oss". 30st av dessa blev 3 avslutade (bland de 80). Analysen och
atgardsplanering pagar.

Trots vikande siffror nationellt och regionalt gallande féretagande klarar Gagnefs kommun sig dnda bra.
Avvikelsen nedan ar inget unikt i Gagnef utan likartat for riket. | Iaget vi har med lagkonjunktur, svikande
orderingangar, minskad konsumtion och hoga réantor férvantas ett fortsatt negativt utfall under narmaste
tiden.

Insatser att bygga goda forutsattningar for foretag att etablera sig i kommunen eller flytta hit tex; lokaler, mark,
snabb/lyhérd myndighetsutévning, kommunicera alla goda férutsattningar vi har kan paverkar utfallet dvs
etableringar i kommunen.

Att ha bra koll pa det lokala naringslivet sa att i ett tidigt skede far och fangar upp signaler fran foretag om
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eventuell flytt/nedlaggning kan ocksa vara en insats for att beméta den negativa trenden.

Indikatorer Utfall Mal
Nettookning foretag i
kommunen !“- \ 19 70

Barn- och utbildningsndmndens uppfyllande mal: Samverkan mellan skola och arbetsliv skall utvecklas och
férdjupas. Arbetet med Ung féretagsamhet skall uppmuntras.

Samverkansmoéten med kommunala representanter och néaringslivsaktorer har genomforts under 2022.
Samverkan finns med Ung Foretagsamhet, Arbetsmarknadskunskap, kommunens naringslivsutvecklare,
organisationerna Foretagarna och Svenskt naringsliv. Under 2021 pdbdrjades ett arbete med samverkan med
det lokala naringslivet, via Fadderforetag. Detta arbete har fortgatt under 2022 med arskurs 7.

Indikatorer Utfall Mal
Okad samverkan med
Ung Foretagsamhet f .,,\ Enl ovan Utvecklat samarbete

Fullmaktiges dvergripande mal

Gagnefs kommun ar en professionell samarbets- och samverkanspartner som ser mojligheter
fore hinder.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommun férbdttrar kommunikationen med de lokala
féretagarna.

Den kommunala servicen har stor betydelse fér foretagens etablering och expansion. For ett enskilt foretag kan
det vara forodande om ett bygglovsarende eller ett serveringstillstand drar ut pa tiden. En bra kommunal
service praglas av effektivitet, tillgdnglighet och kunskap om féretagandets villkor. Kommunen har klattrat i
placeringen. Vikten av den servicen har lyfts i olika aktiviteter som visar resultat. Men placeringen i sig visar
ocksa att det finns ett fortsatt stort behov av att utveckla servicenivan.

Det ar politikerna som i slutdndan har den yttersta makten att fatta de besluten som paverkar
forutsattningarna att driva foretag i kommunen. Politikernas syn pa och samarbete med naringslivet ar darfor
en avgorande faktor for det lokala féretagsklimatet.

Tva av tre foretagare har arligen kontakt med sin kommun. Det kan handla om bygglov, milj6tillsyn eller en
upphandling. Hur tjdnstemannen agerar ar av yttersta vikt for hur enkelt det &r att starta, driva och utveckla
féretag i kommunen. Aven de tjansteman som inte direkt arbetar med service till féretagen behdver inse att
deras agerande ocksa paverkar foretagsklimatet.

Indikatorer Utfall Mal
Foretagsklimat
- kommunens service f .x\i 139 185

Foretagsklimat
- kommunpolitikernas f .,\ 77 184
attityder till foretagande

Foretagsklimat
- tjnstemans attityder f .,,\ 88 191
till foretagande

Barn- och utbildningsnimndens Uppfyllande mal: Genom samarbete inom Gysam minska kostnaderna for
nationella gymnasieprogram i paritet med riksprislistan.
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Resultatet ges i paritet med Skolindex som var 1,0246 fér 2022. Omraknat innebar det en 6kning i pris med
2,7 %, vilket ger ett negativt resultat

Indikatorer Utfall Mal
Minska kostnaderna for o o
gymnasiet !‘“‘- \ 2,7 % 0%

Socialnamndens Uppfyllande mal: Socialndmnden férbdttra nyttan fér medborgaren utifrdn det ansvar och
uppdrag verksamheten har.

Arbetssattet med sténdiga forbattringar ar val implementerat i forvaltningen och det &r nu en del i det dagliga
arbetet. Det forkommer inte langre nagon specifik rapportering av forbattringar och det kan inte ges nagot svar
pa hur manga forbattringsforslag som inkommit och genomforts.

Indikatorn behdver ses Gver, alternativt tas bort, da malet att standigt arbeta med forbattringar i vardagen ar
uppnatt.

Indikatorer Utfall Mal
Socialférvaltningens

verksamheter ska under

aret genomfora totalt l r’\"' 600 600
600 forbattringar.

Kultur- och fritidsndmndens Uppfyllande mal: Alla som kontaktar kultur- och fritidsnémndens verksamheter
upplever att de fdr ett lyhort, respektfullt, kompetent och professionellt bemétande. Nér uppdraget inte gar att
16sa inom férvaltningen lotsar vi vidare till Iimplig instans. Vi dr ocksa aktiva i regionala samarbeten och ser till
att Gagnefs kommun tar position som viktig medspelare dven utanfér kommunen.

Ingen anvandarundersokning har genomforts varfor verksamhetens bemdétande inte kan bedémas pa generell
niva. Klart ar dock att den dagliga kontakten med allménheten &r 6vervagande positiv.

Det regionala samarbetet har under aret bestatt i bibliotekets insatser och fritidsgardens arbete med
kompetensutveckling. Insatserna pa forvaltningsniva har legat pa lagre niva an vanligt pa grund av
personalbrist.

Indikatorer Utfall Mal

Digital enkat f N\ 0% 100 %

Fullmaktiges dvergripande mal

Gagnef ar en ekologiskt hallbar kommun dar det ar enkelt att vara miljovanlig.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommun har en alltmer fossiloberoende fordonsflotta och
sdkerstdller hallbar konsumtion.

Ink6p av ekologiska och/ eller dalaproducerade livsmedel: Malet har inte uppfyllts pa grund av ekonomiska
forutsattningar. Livsmedelspriserna har stigit under aret.

Indikatorer Utfall Mal
Andel fordon som drivs o o
pa fossilfritt bransle. ’ r’\"' 70T % s %
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Indikatorer Utfall Mal

Inkop av ekologiska och/

eller dalaproducerade N 2% 60 %
X e

livsmedel

Barn- och utbildningsnamndens uppfyllande mal: Férskola och skola skall utveckla och férdjupa arbetet kring
milj6é- och klimatfrdgor.

Kostenheten arbetar kontinuerligt med att minska matsvinnet pa enheterna och under hdsten 2022 gjordes en
matsvinnsmatning dar man sedan féljde upp resultatet. Tidigare deltog man i ett matsvinnsprojekt, det ar nu
avslutat.

Indikatorer Utfall Mal
. . Utveckla och férdjupa
Minska matsvinn f .,,\ Enl ovan arbetet

Miljo- och byggnadsnamndens uppfyllande mal: Kommunen har utvecklat sitt hdllbarhetsomrdde inom
ekologisk hallbarhet.

Malet ar att vara battre an foregaende ar.

Rankingen speglar inte kommunens miljdarbete och malet bor dndras vid éversyn av malpaketet.

Indikatorer Utfall Mmal

Placering i "Aktuell hallbarhets”- miljéranking for kommuner f ':’t 221 223
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Handelser av vasentlig betydelse

| juni antogs den kommuntackande oversiktsplanen av
kommunfullméaktige. Arbetet med férdjupade
oversiktsplaner samt plan for landsbygdsutveckling i
strandnadra lage pagar. Kommunen bedémer att
mojligheterna att vaxa ar bra och efterfragan pa
exploaterbar mark har 6kat. Genomfdérandet av
etableringsomradet Stortdppa pagar och flera tomter ar
salda eller under férséljning. Tomterna ar avsedda for
handel och inte bostdder och darfor har ett planprogram
for Stora skogen i Djuras pabdérjats. | det omradet
planeras mojligheter till bade radhus, villor och
flerbostadshus.

En vaxande kommun innebar en storre efterfragan pa
den kommunala servicen. Aven den demografiska
utvecklingen okar trycket samtidigt som den arbetsfora
befolkningen minskar. Kompetensforsérjningen ar en
stor utmaning redan idag och allt tyder pa att det blir allt
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hardare konkurrens om arbetskraften i framtiden.
Kommunen har darfor under 2022 pabdérjat projektet
heltidsresan (heltid som norm). Projektet ar omfattande
och involverar samtliga verksamheter och malsattningen
ar att dels kunna nyttja vara tillgingliga resurser battre,
dels utveckla kommunen som attraktiv arbetsgivare.
Projektet beraknas vara implementerat senast under ar
2024.

Flera av kommunens skolbyggnader &r i tekniskt daligt
skick och stora insatser kravs for att sakerstalla en bra
lar- och arbetsmiljo. Storre utredningar kring skolorna i
Djuras, Basna och Gagnef har genomférts under aret och
underlag for mycket omfattade investeringar har tagits
fram for beslut i kommunfullméaktige under varen 2023.
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Balanskravsresultat

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Balanskravsutredning (tkr) 2022

Arets resultat 29492
- reducering av samtliga realisationsvinster -539
+ justering for realisationssvinser enligt

undantagsmojlighet 0
+ justering for realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0
+ justering for aterforing av orealiserade forluster i

vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28 952
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -21736
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 7 217

Gagnefs kommun hade 2021 en avsattning i resultat-
utjdmningsreserven med totalt 90 693 tkr. Kommunen
har inga gamla underskott som behover aterstillas i
enlighet med balanskravet. Enligt kommunallagen och
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar
det mojligt att reservera eventuellt dverskott utéver 1 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning till en
resultatutjdmningsreserv. 1 % galler under forutsattning
att kommunens egna kapital inkl ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser ar positiv vilket ar fallet for 2022.
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FOr att gora en avsattning till resultatutjamningsreserven
maste kommunen 2022 ha ett resultat efter
balanskravsjusteringar pa 7 217 tkr. For 2022 &r det
aktuella resultatet 29 492 tkr vilket innebar att
kommunen kan avsatta 21 736 tkr till
resultatutjamningsreserven. Det innebar att reserven
Okar till 112 429 tkr.
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Personalredovisning

Personalen utgér kommunens storsta resurs. Ca 2/3 av
totala kostnaderna avser personalkostnader. | det har
avsnittet redovisas vad som hant inom personal- och
arbetsgivaromradet under aret och den personalstruktur
som finns.

Under 2022 har vi mott ett ar som stéllt stora krav pa
arbetsgivaren och medarbetarna. Verksamheterna har
standigt behovt att anpassa utifran de forutsattningar
som féljt med i efterdyningarna av pandemin. Mest
framtradande har bemanningsutmaningen varit utifran
omfattande personalbortfall som periodvis varit mycket
hog samtidigt som vikarieanskaffningen har varit en
utmaning.

Kompetensforsorjning / Attraktiv
arbetsgivare

Rekryteringar

Antalet annonserade/rekryterade tjanster ligger pa en
alltjamt hog niva. Under 2022 har 140
rekryteringsannonser publicerats. Detta avser bade
tillsvidareanstallningar och tidsbegransade anstallningar.
Nagra rekryteringar avser fler an en tjanst, vilket innebar
att antalet nya anstallningar ar fler an 140.

Orsaken till hog andel rekryteringar ar den
generationsvaxling som pagar, den 6kade rorligheten pa
arbetsmarknaden och behovet i de bemanningsintensiva
verksamheterna nar franvaron varit hog.

Feriepraktik

Totalt 77 ungdomar genomférde sommaren 2022
feriepraktik fordelat pa 23 % fédda 2005 och 77% fédda
2006. All feriepraktik genomfordes inom tekniska
avdelningen och arbetsuppgifterna var utemiljo och
gronytor. Att feriepraktiken endast utforts i en
verksamhet ar med anledning av pandemin och regler
kring minderariga i arbetslivet.

Aspirantprogrammet

Under 2022 deltog tva aspiranter fran Gagnefs kommun.
Aspirantprogrammet genomfors som ett samarbete
mellan Gagnef, Falun, Borlange, Sater, och Ludvika
kommuner.

Bada deltagarna har under programmets gang klivit in i
ledarroller inom kommunen.

Julgava

Julgavan 2022 bestod av presentkort pa 250
kronor hos ett lokalt féretag i Gagnef. 41
olika foretag verksamma i kommunen valde
att samarbeta med kommunen géllande
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julgavan. Medarbetare har sjalva valt
presentkortsleverantor i en e-tjanst.

Sunt arbetsliv

Friskvard

| samband med att avtalet for Friskvardssatsningen
"Halsoforsakring Balans” 16pte ut gjordes en utvardering
av satsningen. Utvarderingen visade att syftet med att
infora halsoforsakringen inte hade uppnatts i den
omfattning som ambitionen vid inférandet var. Endast
12 procent av kommunens medarbetare har aktivt
anvant erbjudandet i forsakringen samt att andelen
medarbetare som utnyttjade stodsamtal via
Halsoslussen endast var 31 medarbetare under perioden
2020-2022. Mot bakgrund av utvarderingen kommer
kommunen att ersatta halsoforsakringen med ett
friskvardsbidrag pa 500 kronor per ar och medarbetare.
Avsikten ar sedan att 6ka friskvardsbidrag med 500
kronor per ar under ytterligare tva ar, sa att ar 2025 ar
nivan 1 500 kronor per ar och medarbetare.
Forhoppningen ar att fler av kommunens medarbetare
ska nyttja friskvardsbidraget.

Kommunovergripande arbetsmiljdarbete

under aret kopplad till pandemin

Pandemin paverkade fortfarande arbetsplatserna
mycket utifran ett arbetsmiljoperspektiv. Att bevaka krav
och regler avseende skydd och skyddsutrustning utifran
myndigheters olika tolkning har fortsatt under 2022 varit
en utmaning.

Riktlinje for systematiskt arbetsmiljoarbete i

Gagnefs kommun

Arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del i allt
kommunen gér och i alla beslut som fattas. En god
arbetsmiljo bidrar till 6kad trivsel och engagemang hos
medarbetarna. Detta ar en del av kommunens arbete att
vara en attraktiv arbetsgivare, vilket 6kar kommunens
mojlighet att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetarna. Som ett led i detta har representanter
fran arbetsgivaren och arbetstagarorganisationer arbetat
med att ta fram en riktlinje for att tydliggora
arbetsmiljoarbetet i kommunen.

Syftet med riktlinjen ar att skapa tydlighet, medvetenhet
och kunskap hos medarbetare inom Gagnefs kommun
gallande det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den ska
fungera som ett stod fér chefer och medarbetare samt
tydliggor arbetsmiljoarbetet i Gagnefs kommun.
Riktlinjen har sin utgangspunkt i
arbetsmiljolagstiftningen och den kommundovergripande
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arbetsmiljopolicyn som faststaller hur
arbetsforhallandena ska vara med hansyn till fysiska,
organisatoriska och sociala férhallanden.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2022 uppgick till 9.23 %. Det
innebar en 6kning pa 0,43 procentenheter sedan totalen
for 2021. Jamfort med 2019, som ar det senaste aret
som inte paverkat av Covid-19 pandemin kan ses en
Okning pa 1,7 procentenheter.

Sjukfranvaron fér 2022 paverkas fortfarande till viss del
av Covid-19 pandemin, framst i och med den fortsatta
uppmaningen att stanna hemma vid symptom.

Statistiken visar dven att de mindre férvaltningarna
paverkas av ett fatal medarbetares langtidsfranvaro. For
hela kommunen uppgar langtidsfranvaron till 36,62 %.

Lokal l|6nebildning och
anstallningsvillkor

LOdnedversyn

Tidsplanen avseende att slutféra lonedversynen 2022 i
samband med maj manads |6neutbetalning kunde
genomfdras enl. plan. Samtliga avstamningar
genomfdrdes under maj manad och ny |6n utbetalades i
maj med en manads retroaktivitet. Alla avtalsomraden
har haft samma utbetalningsmanad for ny 16n, vilket
inneburit en sammanhallen I6nedversyn for samtliga
avtalsomraden.

Utfallet i Idnedversynen har féljt det planerade
utrymmet for Gagnefs kommun och |6nedkningarna har
fordelats utifran budgeterat I6neékningsutrymme.

Inom Kommunals avtalsomrade angavs i det centrala
avtalet ett garanterat utrymme att férdela individuellt
och differentierat om 380kr/medarbetare. Utéver de ett
extra utrymme om + 0,3% av det totala [6neutrymmet
att fordelas till yrken med yrkesutbildning. Resultatet for
Gagnefs kommun blev i enlighet med det centrala
avtalet.

De lokalt prioriterade yrkesgrupperna Leg. forskollarare

samt Leg. sjukskoterskor samt arbetsterapeuter fordelas
med ett hogre utrymme att dn Ovriga yrkesgrupper inom
kommunen. De prioriterade yrkesgruppernas utfall blev

3,7 %.

For ovriga avtalsomraden blev utfallet 2,1 %.

Utmaningen att verka fér en 6kad I6nespridning i de
storre yrkesgrupper ar alltjamt svar, da l6nebilden
komprimeras i samband med rekryteringar. Just
I6nespridningen kommer att ses 6ver sarskilt i samband
med hostens lonekartlaggning.
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Analys Lonekartlaggning

Efter genomford I6nedversynen 2022 genomférdes
I6nekartlaggning och analys avseende de nya
|6nenivaerna. Analysen pavisade att inga osakliga
|6neskillnader forekommer. Analysen ligger till grund for
planeringen avseende den lokala [6nedversynen 2023.

Visselblasarfunktion

Under varen 2022 lanserade kommunens funktion for
Visselblasning. Grunden i kommuns visselblasartjanst
utgar fran EU-direktivet om krav pa visselblasarfunktion
hos arbetsgivare med 50 arbetstagare eller fler. EU-
direktivet ar reglerat tillsammans med férordningar om
utokat skydd och sekretess for visselblas.

Genom visselblasarfunktionen kan rapportering vid
misstanke om att en fértroendevald, en chef i ledande
stallning eller en nyckelperson inom organisationen har
begatt en allvarlig oegentlighet. Funktionen omfattar
ocksa medarbetare inom kommunen som jobbar for
personer som ar i beroendestéllning till dem. De
allvarliga oegentligheterna kan exempelvis vara
korruption, muta, bedrageri, stold, jav, olamplig bisyssla
eller en situation dar nagon far privat vinning eller fordel
pa grund av sin befattning. Det kan ocksa handla om
narstaende som gynnas, lagbrott eller allvarliga
avvikelser fran interna riktlinjer och regler i tjansten och
som det finns ett allmanintresse av att det kommer
fram.

Rutiner, Policys riktlinjer, lokala
dverenskommelser

- Reviderad dokumenthanteringsplan for
personal- och arbetsgivarhandlingar

Ledarutveckling

Digitala utbildningar for chefer

Under aret har tre omgangar digitala utbildningar for
chefer kommunicerats ut.

= Tillitsbaserat ledarskap

= Visselblasardirektivet

= Forandringari LAS

Kommunen har hog anvandargrad i de digitala
chefsutbildningarna som genomfors.

Ledarskapshandledning for chefer
Samarbetet med leverantor av chefshandledning har
utvecklats under aret. Avtalet har utnyttjats bade for
individuell handledning och for processer i
arbetsgrupper.
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Ledarutbildning UL/UGL kommun har tva medarbetare deltagit i kursen Ny som
7 medarbetare har genomgatt utbildning UL ledare och tva medarbetare i kursen Ledarskap fér
(Utvecklande ledarskap). Malgruppen fér utbildningen ar effektivt samarbete.

chefer och ledarfunktioner pa olika nivaer inom

organisationen.

Partnerssamverkan med Hogskolan Dalarna

"LeDA”
Partnersamverkan mellan Dalarnas kommuner och
Hogskolan Dalarna har fortsatt under aret. Fran Gagnefs

Utfall 2022 | Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall Utfall
2019 2018

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Anstillda vid utgangen av aret - tillsvidareanstéllda

Antal 902 848 841 841 822
- varav kvinnor 83,6% 84,0% 84,5% 85,6 % 85,8 %
- varav man 16,4% 16,0% 15,6% 14,4 % 14,2 %

Antal rekryteringsannonseringar under aret (inkl 140 130 122 134 147

tidsbeg. anst)

Antal avgangar under aret (pension och egen 97 79 75 95 85

uppsagning)

- varav p.g.a. pensionering 27 25 22 24 17

Alder

Medelalder 46 47,2 47,3 47,2 47,7
- kvinnor 47 47,5 47,5 47,3 47,8
-man 45 45,9 45,8 46,5 47,1

Andel
- 60 ar och &ldre 16,6% 18,0% 17,7 % 16,9 % 15,6 %
-50-59 ar 26,6% 28,9% 29,6 % 27,8 % 32,3%
-40-49 ar 24,2% 25,4% 25,8 % 26,0 % 26,5 %
-30-39 ar 21,8% 20,8% 18,9% 19,1 % 18,1 %
-29 ar och yngre 10,6% 7,0% 8,0% 8,2 % 7,5%

Sysselsattningsgrader

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 91,7% 92,0% 92 % 91,7 % 90,7 %
- kvinnor 90,8% 90,9% 91 % 90,6 % 89,6 %
-man 95,7% 97,8% 97,2 % 97,8 % 97,2 %

Antal heltidsanstallningar 616 558 546 540 501
- Andel heltidsanstallningar 67,5% 65,8% 64,9 % 64,2 % 60,9 %

Antal deltidsanstallningar 291 290 295 301 321
- varav kvinnor 92,7% 95,5% 94,9% 96,0 % 96,3 %
- varav man 7,3% 4,5% 51% 4,0% 3,7%

Andel
- kvinnor som arbetar deltid 31,1% 38,9% 39,3% 40,1 % 43,8 %
- man som arbetar deltid 2,2% 9,6% 11,5% 10,0 % 10,2 %

Loner

Medellon per manad 32 096 32134 31428 30767 30 109
- kvinnor 31780 31672 30952 30274 29 602
-man 33554 34551 34031 33701 33163

Medianlén per manad 29 500 29 540 28 800 28 225 28 210
- kvinnor 29 325 29 200 28 500 27 987 27 650
- man 30 000 32 300 32303 32 000 31330

Summa totalt utbetalda I6ner och arvoden 303(?29

Obligatoriska sjukfranvarostatistiken (alla

manadsavlonade)

Sjukfranvaro 9,27% 8,8% 9,6% 7,7 % 7,8%
- kvinnor 9,97% 9,8% 10,3 % 8,4 % 8,3 %
- man 6,43% 4,8% 6,7 % 4,5 % 5,2 %
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Sjukfranvaro alder
- 50 och aldre 9,62% 8,9% 9,2 % 7,3% 7,9%
-30-49 ar 8,98% 9,1% 10,0 % 8,0% 7,8%
- 29 ar och yngre 8,91% 6,9% 10,3 % 8,6% 7,7 %
Sjukfranvaron férdelad:
-dag1l 3,72% 4,1% 32% 4,1% 3,2%
- dag 2-14 47,92% 40,5% 43,8 % 36,7 % 33,2%
- dag 15-90 15,98% 16,1% 23,3% 19,3 % 19,7 %
-dag91- 32,38% 39,3% 29,7 % 39,9% 439%
Andel av sjukfranvaron - 60 dagar eller mer 36,67% 43,3% 345% 45,5% 50,3%
- kvinnor 37,65& 45,5% 36,72 % 47,55 % 51,9 %
- man 30,42% 24,9% 19,37 % 27,45 % 35,7 %
Antal sjukdagar per anstalld 28,11% 28,3 30,9 24,5 24
Andel anstallda utan sjukdagar 13,81% 20,33% 17,05 % 21,25% | 20,93 %
Andel anstéllda med max 5 sjukdagar/ar (frisknarvaro) 30,28% 37,37% 32,65% 45,58 % | 45,49 %

Indikatorer arbetsgivarmal - 2022

Indikatorer Utfall Utfall Progno | Mal Matare  Analys
2021 2022 | s helar

HME Motivation 81

HME Ledarskap 82

HME Styrning 78

Andel férvaltningar med 60% 40%
kompetensférsérjningsp

lan

Andel 65,84 66,3
heltidsanstallningar % %
avseende

tillsvidareanstallda

Sjukfranvaro totalt 88% 9,23%
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Arbetet har startat under

fa,.‘ \ hosten 2022. De tva redan
formulerade
kompetensforsorjningsplane
rna (SF och BUN) behdver
bara ses dver och eventuellt
justeras. Efter det initieras
arbetet med KoF plan dar
arbetet paborjades tidigare
men pausades.

Projektet Heltidsresan

f 4 | " startades hosten -22 men
férvantas inte ge betydande
effekt att ha tkat antalet
heltidsanstallningar férrén -
23.

Sjukfranvaron under 2022
f \ uppgick till 9.23 %. Det
innebar en 6kning pa 0,43
procentenheter sedan
totalen for 2021. Jamfért
med 2019, som &r det
senaste aret som inte
paverkat av Covid-19
pandemin kan ses en
6kning pa 1,7
procentenheter.
Sjukfranvaron fér 2022
paverkas fortfarande till viss
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Indikatorer Utfall Utfall Progno | Mal Matare  Analys
2021 2022 | s helar

del av Covid-19 pandemin,
framst i och med den
fortsatta uppmaningen att
stanna hemma vid
symptom. Utdver det
paverkas
Socialférvaltningen av vissa
kvarvarande arbetssatt
kopplat till provtagning och
eventuell karantan.

Statistiken visar ven att de
mindre forvaltningarna
paverkas av ett fatal
medarbetares
langtidsfranvaro. For hela
kommunen uppgar
langtidsfranvaron till 36,62
%.

Uppfoljning av arbetsmiljomal — 2022

Gagnefs kommuns medarbetare upplever en rimlig arbetsbelastning pad arbetet ddr roller och uppdrag
dr tydliga.
Nésta uppfoljningsperiod ar 2023.

Gagnefs kommuns medarbetare upplever hilsosam balans mellan arbete och fritid och har méjlighet
till Gterhdmtning.
Nésta uppfdljningsperiod ar 2023.

Vara medarbetare upplever att Gagnefs kommuns arbetsplatser dr fria fran krénkande behandling och
trakasserier.
Nasta uppfoljningsperiod ar 2023.
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Forvantad utveckling

Invédnarantalet i Gagnefs kommun minskade med tre
personer 2022-12-31 jamfort med 2021-12-31. Det ar
forsta gangen pa 10 ar som befolkningen minskar. En
trolig orsak till detta &r att fa nya bostader tillforts under
aret, Minskningen dr marginell och kommunen bedémer
att antalet invanare kommer 6ka om och nar fler
bostader byggs.

Den demografiska utvecklingen ar en svar utmaning for
manga kommuner och Gagnef dr inget undantag. Den
dldre delen av befolkningen 6kar for varje och 6kningen
verkar inte kulminera forrdn i mitten av 2030-talet. Detta
kommer ha en stor paverkan pa framst kommunens
dldreomsorg och troligtvis kommer fler vard- och
omsorgsplatser behova tillskapas under den kommande
10-arsperioden.

Northvolts etablering i Borlange kan innebara en 6kad
inflyttning till kommunen under férutsattning att det
byggs bostader. Det kan i sin tur ge en 6kade volymer i
den kommunala verksamheten, inte minst inom forskola
och skola, men ovissheten ar stor. Kommunen har
exploateringsbar mark och en forstudie for en storre
exploatering i Djuras dar majlighet till bade villor, radhus
och flerfamiljshus finns pagar just nu.

Kommunen planerar att avsevart dka
investeringsutgifterna under de kommande aren. Framst
kommunens skolor krdver stora investeringar och dartill
tillkommer 6vriga fastigheter men ocksa dotterbolagens
investeringar. Kommunens laneskuld bedéms 6ka
drastiskt for att finansiera dessa investeringar vilket
kommer ge betydligt hogre rantekostnader an de
senaste aren. De stora investeringsbehoven innebar att
det ar av mycket stor vikt att fortsatta leverera 6verskott
for att delfinansiera investeringarna och malet om att ett
resultat pa 2 % av skatte- och utjamningsintakter bor
provas utifran radande investeringsbehov.

Skatteunderlagsutvecklingen ser i dagslaget relativt god
ut och skatteunderlaget berdknas vaxa nominellt med i
genomsnitt 3,3 % per ar under perioden 2024-2030.
Tillvaxten befaras urholkas kraftigt av hog inflation
framst under 2024 vilket kan innebara en negativ tillvaxt
under period. Samtidigt beror en stor del av
skatteunderlagsutvecklingen pa att Ionerna 6kar vilket
leder till 6kade kostnader for kommunens verksamheter.

Det ar tydligt att vi lamnar de ekonomiskt mycket
gynnsamma aren bakom oss dar vi har haft mycket laga
rantor, laga el-priser och en kraftig tillvaxt i ekonomin
och garinien period med lagre tillvaxt och stor
osakerhet dar den ekonomiska styrningen blir allt
viktigare for att hushalla med kommunens resurser.
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Redovisning

Resultatrakning

Resultatrakning

Kommunen

Koncernen

Utfall Utfall Utfall

(tkr) Budget Utfall
2022 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 2 66 496 107 516 98 192 167 498 173 643
Verksamhetens kostnader 3,24,25 -706 570 -772 084 -736 508 -817 108 -796 562
Avskrivningar 4 -27 365 -27 326 -25 366 -37933 -35397
Verksamhetens nettokostnader -667 439 -691 893 -663 682 -687 543 -658 316
Skatteintakter 5 499 545 520 787 493 317 520787 493 317
Generella statsbidrag och
utjdmningssystem 6 188 680 200 868 196 451 200 868 196 451
Verksamhetens resultat 20 785 29763 26 086 34112 31453
Finansiella intakter 7 4604 5450 4441 2199 1409
Finansiella kostnader 8 -7 600 -5721 -3 648 -5 804 -3703
Resultat efter finansiella poster 17 790 29 492 26 879 30507 29 158
Arets resultat 17 790 29 492 26 879 30 507 29 158
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
uttall uttall
2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar 9 1149 912 1221 1007
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 666 080 535425 996 663 862 215
Maskiner och inventarier 11 27 143 27 659 50729 52933
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 12 1923 1763 1923 1763
Pagaende arbete 13 0 0 17 383 14 625
Finansiella anlaggningstillgangar 14 395 881 375 829 31187 31129
1092 1099
Summa anléggningstillgangar 176 941 588 106 963 671
Omsdttningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 15 3841 1734 4924 2412
Fordringar 16 102 546 79 826 106 928 77 933
Kassa och bank 17 34920 29 340 71517 57 205
Summa omsdittningstillgangar 141 308 110901 183 370 137 551
1233 1052 1282 1101
SUMMA TILLGANGAR 484 489 475 222
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital, 18
Arets resultat -29 492 -26 879 -30 507 -29158
Resultatutjamningsreserv -90 693 -70 998 -90 693 -70998
Ovrigt eget kapital -244 817 -237 633 -269 234 -259 599
Summa eget kapital -365 001 -335 510 -390 435 -359 755
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 19 -5746 -5530 -5746 -5530
Avsattning for skatt -4722 -5191
Summa avsdittningar -5 746 -5530 -10 468 -10721
Skulder
Langfristiga skulder 20 -714 858 -573 994 -722 208 -578 507
Kortfristiga skulder 21 -147 879 -137 455 -159 365 -152 237
Summa skulder -862 737 -711 449 -881573 -730 744
-1233 -1 052 -1282 -1101
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. OCH SKULDER 484 489 475 220
Panter och ansvarsférbindelser
1 Panter och darmed jamforliga sdkerheter inga inga inga inga
2 Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna, 22 -194 025 -198 892 -194 025 -198 892
b) Ovriga ansvarsférbindelser 23 -6 894 -7 194 0 0
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
uttal uttall
2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9 29492 26 879 30507 29158
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 28 30716 26 489 44 268 32815
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 17 -22 719 -26 051 -28 995 -22 100
Okning (-)/Minskning (+) av férrad 16 -2108 -661 -2 512 -648
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 23 10 425 1764 7128 999
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 45 805 28422 50 397 40 224
INVESTERINGAR
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -826 -50 -826 -169
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -161 018 -101 706 -176 856 -119 100
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 671 873 787 873
Okning (-) av Iangfristiga fordringar -20 052 -18 572 -58 -7 742
Kassafléde fran investeringsverksamheten -181 225 -119 455 -176 953 -126 138
FINANSIERING
Nyupptagna lan 231 000 236 000 231 000 236 000
Amortering av langfristiga skulder -90 000 -156 000 -90 131 -156 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 141 000 80 000 140 869 80 000
Periodens kassaflode 5580 -11 033 14 313 -5915
Likvida medel vid periodens bérjan 29 340 40 374 57 205 63 120
Likvida medel vid periodens slut 34 921 29 340 71518 57 205
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Kommunen redovisar arsbokslut per den 2022-12-31.

Gagnefs kommun féljer i huvudsak den kommunala redovisningslagen och normgivningen fé6r kommunal redovisning sa som denna
definieras av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendationer.

Undantag:

Dokumentation
Arbetet med att uppratta beskrivningar éver bokforingssystemets organisation och uppbyggnad enligt KRL 3:11 har pabdrjats men
ej fardigstallts.

Leasing personbilar
Personbilar som leasas redovisas som operationell leasing. Se redogérelse av hyres- och leasingavtal nedan.

Kortfristig del av langfristig skuld

Enligt RKR:s rekommendation R7 ska finansiella skulder som forfaller inom ett ar klassificeras som kortfristig. Dock kan skulden
klassificeras som langsiktig om ursprunglig 16ptid var langre an 12 manader, om kommunen har for avsikt att refinansiera skulden
langsiktigt samt att en 6verenskommelse om refinansiering har tréffats. Kommunen har bortsett fran kravet att 6verenskommelse
ska finnas, och har klassificerat skulden som langsiktig om avsikten ar att under 2023 refinansiera skulden langsiktigt, samt att
ursprunglig |6ptid var minst 12 manader

Kommunen redogor i not 22 for hur stor del av den langfristiga skulden som enligt RKR R7 borde ha klassificerats som kortfristig.
Fortydliganden:

Intakter
Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att betalningar kommer att komma kommunen till godo och att intakterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatte- och utjamningsintakter
Beloppen for skatte- och utjdmningsintakter har baserats pa SKR:s senaste skatteprognos SKR 22:54 publicerat i december 2022.
Beloppen for fastighetsavgift har baserats pa SKR:s cirkular 22:57.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp som vi réknar med kommer att bli betalda. For Gagnefs Kommun géller att kundfordringar
med forfallodag dldre an 3 manader och dar inkassokrav avsants, bokfors som osakra.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde om inget annat har angetts.

Semesterloneskuld
De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparad semester och okompenserad 6vertid, har redovisats som en kortfristig skuld i
balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar den period de hanfor sig till och inrdknas inte i tillgangarnas anskaffningsvarden.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde. Fram till 2009 har anskaffningsvarde reducerats med eventuella
investeringsbidrag. Fran 2014 bokférs investeringsbidrag som en langfristig skuld i balansrakningen och avskrivs efter samma regler
som tillgangen bidraget avser. Gransen for att investeringen ska kunna upptas som anlaggningstillgang ar satt till 1 prisbasbelopp.
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Avskrivningstider

Kommunstyrelsen har faststallt riktlinjer for komponentavskrivningar i kommunen den 2016-10-18. Komponentavskrivningar
innebdr att en fastighet delas upp i ett antal komponenter som har olika avskrivningstider. Tilldimningen av
komponentavskrivningar utgar fran en stravan att i allt vasentligt ge en réattvis bild av enskilda avskrivningsobjekts varde och
kostnader. Avskrivningstiderna utgar fran objektets forvdantade kvarvarande nyttjandeperiod. En avskrivningskomponent ar en
komponent eller en grupp komponenter i en fastighet som har liknande nyttjandeperiod och som kommer bytas ut samtidigt har
en enhetlig avskrivningstid. En avskrivningskomponent som ar uttjant byts ut och nyanskaffningen ses som en ny komponent med
en ny avskrivningstid. Dessa principer galler dven nybyggda fastigheter. Dock finns undantag da fastigheter som aktiveras med ett
varde under 3 mkr inte komponent avskrivs utan foljer tidigare avskrivningstid om 33 ar, linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Tillgadngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst 3 ar klassificeras som anldaggningstillgang.

Immateriella anléggningstillgangar
Licenser 5ar

Materiella anldggningstillgdngar

Markanlaggning 20 ar
Byggnad - Stomme 70 ar
Byggnad - Stomkomplettering 50 ar
Byggnad - Yttertak / Fasad 40 ar
Byggnad - Installationer 30 ar
Byggnad - Utvandigt ytskikt 15 ar
Byggnad - Inre ytskikt / Hyresgastanp. 15 ar
Byggnad - Restkomponent 33ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar

Linjar avskrivning tilldmpas for alla anldggningstillgdngar med grund fran komponents livsldngd.
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for mark, byggnader och tekniska anlaggningar: 40 ar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod fér maskiner och inventarier: 10 ar

Pensioner

Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal redovisningslag. Kommunens
pensionsforpliktelser dr berdaknade enligt RIPS. Den redovisade skulden bygger pa den senaste gjorda pensionsskuldsberakningen
fran december 2022. Kommunen redogor i not 24 ansvarsforbindelsens fordelning. Pensionsforpliktelse till anstalld enligt
visstidsforordnande finns ej men 4 forpliktelser finns till fortroendevalda enligt pensionsreglemente.

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet av objektet
overfors till kommunen redovisas som finansiell leasing. Undantag kan goras for leasingavtal med en 16ptid om hogst tre ar om
avtalets varde ar obetydligt.

Kommunen anvander leasingavtal i mycket begransat omfattning. Personbilar leasas da detta ar ekonomiskt fordelaktigt.
Leasingavtalen for personbilar redovisas som operationella. En genomlysning av de ekonomiska effekterna av att redovisa dem
som finansiella visar att skillnaderna fér kommunens resultat- och balansrdkning &r sma medan en redovisning av avtalen som
finansiella skulle medfora ett betydande merarbete.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Reservering till RUR far géras med hogst ett belopp som motsvarar den del av arets resultat som dverstiger 2% av summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller den del av arets resultat som Gverstiger 1% av
summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning under férutsattning att kommunen har en
positiv soliditet inkl. pensionsataganden.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas ndr dessa férekommer i not 26. Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan
forekommande och som uppgar till vasentliga belopp.
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Not 2 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Driftsbidrag

Forsaljning av verksamhet och entreprenader
Forsaljning av anlaggningar

Not 3 Verksamhetens kostnader
Driftskostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader
Skattekostnader

Uppskjuten skatt

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning immat anlaggningstillgangar
Avskrivningar byggnader o tekniska anlaggningar
Avskrivningar mask o inventarier

Not 5 Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Prognos slutavrakningar innevarande ar

Not 6 Generella statsbidrag och utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag / -avgift

Regleringsbidrag /avgift

Generella bidrag fran staten
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift

Bidrag / avgift LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Not 7 Finansiella intdkter
Rénteintdkter dotterbolag
Rénteintakter
Aktieutdelningar

Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader banklan
Ovriga réntekostnader
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Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
7 528 5353 8043 8091
22 687 22383 43762 60 494
15 037 13797 32 859 28 871
52201 43 497 52201 43 497
9524 12 875 30093 32403
539 286 539 286
107 516 98 192 167 498 173 643
2022 2021 2022 2021
-128 361 -120 105 -140 077 -148 385
-520 563 -510 948 -535 785 -525 847
-123 160 -105 454 -141 696 -122 348
0 0 -18 -11
0 0 469 29
-772 084 -736 508 -817 108 -796 562
2022 2021 2022 2021
-590 -643 -614 -667
-19 395 -17 915 -27 329 -25 446
-7 340 -6 808 -9991 -9 284
-27 326 -25 366 -37 933 -35 397
2022 2021 2022 2021
505 184 479752 505 184 479752
1 4 1 4
15 602 13561 15 602 13561
520 787 493 317 520 787 493 317
2022 2021 2022 2021
137 679 123 972 137 679 123 972
28 976 30 849 28 976 30 849
2912 6197 2912 6197
-1753 1110 -1753 1110
470 1746 470 1746
32584 32577 32584 32577
200 868 196 451 200 868 196 451
2022 2021 2022 2021
3625 3107 0 0
187 35 560 108
1637 1299 1639 1301
5450 4441 2199 1409
2022 2021 2022 2021
-5517 -3105 -5 600 -3160
-204 -543 -204 -543
-5721 -3 648 -5 804 -3703
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Not 9 Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret
Utgaende anskaffningsvidrde
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Not 10 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret

Omfort fran pagaende

Avyttringar under aret
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingdende ned o avskrivningar

Arets ned o avskrivningar

Arets aterforda ned o avskrivningar
Ackumulerade ned- o avskrivningar
Utgaende bokfért virde

Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Omfort fran pagaende
Avyttringar under aret
Utgaende anskaffningsvirde
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets aterforda avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfért virde

Not 12 Ovriga materiella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets nettoinvesteringar

Utgaende bokfort viarde

Not 13 Pagaende arbeten

Ingdende pagaende

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar
Utgaende bokfért virde
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2022 2021 2022 2021
11 108 11 058 11 227 11 205
826 50 826 169
0 0 0 -147
11934 11 108 12 053 11 227
-10 197 -9553 -10 220 -9553
-588 -643 -612 -667
-10 785 -10 197 -10 833 -10 220
1149 912 1221 1007
2022 2021 2022 2021
883723 794452 | 1318855| 1203864
154 027 91 867 158 090 96 360
0 0 8 054 12591
-5934 -2 595 -6 538 -2770
0 0 0 900
1031 816 883723 | 1478461 | 1310946
-348 298 -331 362 -456 470 -424 290
-19 414 -17 923 -27 467 -25575
1975 988 2 140 1134
-365 736 -348 298 -481 798 -448 731
666 080 535 425 996 663 862 215
2022 2021 2022 2021
193 765 185 042 243 404 232039
6831 9571 7 027 10 404
0 0 768 2187
-25934 -848 -26 407 -1226
174 662 193 765 224 791 243 404
-166 106 -160 054 -190 472 -182 321
-7 323 -6 800 -9974 -9 275
25911 747 26 384 1125
-147 519 -166 106 -174 062 -190 471
27 143 27 659 50729 52933
2022 2021 2022 2021
1763 1495 1763 1495
160 268 160 268
1923 1763 1923 1763
2022 2021 2022 2021
0 0 14 625 17 335
0 0 11580 12 068
0 0 -8 822 -14 778
0 0 17 383 14 625
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Not 14 Finansiella anldggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Gagnefsbostdader AB, 100% 16 000 16 000 0 0
Gagnefs Teknik AB, 100% 4 000 4000 0 0
Dala Vatten och Avfall AB, 25% 1000 1000 0 0
Raddningstjansten Dala Mitt 472 472 472 472
Dala Energi AB 16 764 16 764 16 764 16 764
Ovriga insatser och aktieinnehav 101 101 146 146
Kommuninvest ek for 1) 11122 11122 11122 11122
Utlamnade lan 1726 1674 1726 1674
Langfristiga fordringar 344 696 324 696 957 951
Utgaende bokfért virde 395 881 375 829 31187 31129

1) Andelskapitalet i Kommuninvest ek for avser inbetalt andelskapital. Ar 2011-2015 har Kommuninvest beslutat om
insatsemissioner pa totalt 4 787 322 kronor fér Gagnefs kommun. Enligt RKR ska insatsemissionen inte bokféras utan
betraktas som ett 6vervarde. 2016-10-18 har Kommunstyrelsen beslutat om uppskrivning, Ks § 158, av bokfort varde da
aterbaringsmedel fran Kommuninvest har ett tillforlitligt och bestaende varde som vasentligt Gverstiger bokfort varde.
Kommunens totala kapital i Kommuninvest uppgick 2022-12-31 till 11 026 400 kr. Kommunen har en 6verinsats i
Kommuninvest ekonomisk forening vilket inte inkluderas i det totala insatskapitalet. Kommunens dverinsats i Kommuninvest
uppgick 2022-12-31 till 95 200 kr.

Not 15 Forrad och exploateringsfastigheter 2022 2021 2022 2021
Kommunforrad 101 73 717 552
Olja-/pelletslager i fastigheter 938 747 1405 947
Stadmaterielforrad 221 221 221 221
Exploateringsfastigheter 2581 692 2581 692
Utgaende bokfért virde 3841 1734 4924 2412
Not 16 Fordringar 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 2263 7 897 3835 6950
Kortfristiga fordringar 10989 13925 9317 11171
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 89 294 58 004 92 688 59093
Ovrigt 0 0 1088 720
102 546 79 826 106 928 77 933

Not 17 Kassa och bank 2022 2021 2022 2021
Kassa 55 62 36 358 27738
Bank 34 690 29 155 34 984 29 344
Merkonto 176 123 176 123
34 920 29 340 71517 57 205

Not 18 Eget kapital 2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital -258 512 -264 159 -282 929 -286 125
Avsattning RUR 19 695 32526 19 695 32526
Arets resultat -29 492 -26 879 -30 507 -29 158
Summa eget kapital -268 308 -258 512 -293 742 -282 757
Reservutjamningsreserv RUR -90 693 -70998 -90 693 -70 998
For framtida pensionsutbetalningar -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Utgaende eget kapital -365 001 -335510 -390 435 -359 755
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Not 19 Avsattning till pensioner
Avsattning till pensioner exkl. OK-SAP
Avsattning till pensioner OK-SAP
Sarskild I6neskatt avsattningar

Avsattning, belopp i tkr

Ingdende avsattning
Pensionsutbetalningar

- sdrskild avtalspension

Rante- och basbeloppsupprakning
Forandring av I6neskatten

Andring av férsdkringstekniska grunder
Ovrigt

Utgaende avséattning

Avsattning specifikation, belopp i tkr
Alderspension

Efterlevandepension

Loneskatt

Fortroendevalda, OPF-KL

Loneskatt

Sarskild avtalspension, OK-SAP
Loneskatt

Summa avsattning

Overskottsfond KPA
Overskottsfond Skandia
Summa o6verskottsfond

Avsattning uppskjuten skatt, belopp i tkr
Ingdende avsattning

Arets avsittning/forandring

Summa avsattning uppskjuten skatt

Not 20 Langfristiga skulder
Banklan

Investeringsbidrag

Ack uppldsning investeringsbidrag

Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
-1720 -1579 -1720 -1579
-2904 -2 872 -2904 -2872
-1122 -1080 -1122 -1 080
-5 746 -5 530 -5 746 -5530
5531 5106 5531 5106
-119 -125 -119 -125
21 -122 21 -122
109 68 109 68
42 83 42 83
0 100 0 100
162 421 162 421
5746 5531 5746 5531
2022 2021 2022 2021
-648 -704 -648 -704
-246 -253 -246 -253
-217 -232 -217 -232
-826 -622 -826 -622
-200 -151 -200 -151
-2904 -2872 -2904 -2872
-705 -697 -705 -697
-5 746 -5530 -5 746 -5530
1024 2487 1024 2487
5642 4287 5642 4287
6 666 6774 6 666 6774
-5192 -5221
469 29
0 0 -4723 -5192
2022 2021 2022 2021
-711 000 -570 000 -718 350 -574 513
-4 452 -4 452 -4 452 -4 452
594 458 594 458
-714 858 -573 994 -722 208 -578 507

Ddrav kortfristig del av Iangfristiga skulder som kommer att séttas om under 2023 och som enligt RKR R7 borde klassificeras

som kortfristig skuld: 88 000 tkr

Gagnefs kommun

51

Arsredovisning 2022




Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Personalens kallskatt plus sociala avgifter
Ovriga kortfristiga Skulder

Lone- o semesterloneskulder

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader inkl. I6neskatt
Forutbetalda skatteintdkter

Forutbetalda stadsbidrag

Ovr. upplupna kostnader o interimsskulder
Skatteskulder

Utgaende bokfért virde

Not 22 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt

Ansvarsforbindelse, belopp i tkr
Ingdende ansvarsférbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning
Forandring av l[6neskatten

Andring av férsakringstekniska grunder
Byte av tryggande

Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse (specifikation)

Intjanad pensionsratt, IPR97

Utgaende pension till efterlevande, EP

Alderspension enl. PA-KL eller &ldre avtal fére 1998, AP
Livranta enl. PA-KL eller dldre avtal fore 1998, LR
Summa pensioner

Loneskatt 24,26%

Summa ansvarsférbindelse

Andel forsakring, belopp i tkr
Del av pensionsférsdkring som tryggas genom férsdkring

Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsforbindelser
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning

Aktualiseringsgrad / Utredningsgrad i %
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Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
-28 670 -24 113 -37 658 -28 499
-16 519 -15595 -16 519 -15595
-22 319 -649 -1 666 8944
-20 153 -20109 -20 153 -20109
-7 910 -8074 -7 910 -8074
-27 917 -25728 -27 917 -25728
0 -5671 0 -5671
-1168 0 -1168 0
-23 224 -37 515 -46 367 -57 493
0 0 -8 -12
-147 879 -137 455 -159 365 -152 237
2022 2021 2022 2021
-194 025 -198 892 -194 025 -198 892
-194 025 -198 892 -194 025 -198 892
2022 2021 2022 2021
-198 891 -222 295 -198 891 -222 295
9739 9726 9739 9726
236 106 236 106
-4 614 -2775 -4 614 -2775
950 4569 950 4569
0 -3863 0 -3863
0 14 431 0 14 431
-1445 1210 -1445 1210
-194 025 -198 891 -194 025 -198 891
2022 2021 2022 2021
-130 146 -131 908 -130 146 -131 908
-3442 -2828 -3442 -2828
-17 873 -20 257 -17 873 -20 257
-4 683 -5 068 -4 683 -5 068
-156 144 -178 895 -156 144 -178 895
-37 881 -38 831 -37 881 -38 831
-194 025 -217 726 -194 025 -217 726
2022 2021 2022 2021
14 023 15 657 14 023 15 657
22 973 18 827 22973 18 827
36 996 34 484 36 996 34 484
99 99 99 99
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Kommunen Koncernen
Not 23 Ovriga ansvarsforbind. 2022 2021 2022 2021
Borgen mot kommunens féretag
Dala Vatten och Avfall AB 6 894 7194 0 0
6 894 7194 0 0
Not 24 Jamforelsestérande poster 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens kostnader
Pensionsforsakringslosningar inkl. sarskild I6neskatt 0 -22184 0 -22184
0 -22184 0 -22184
Not 25 Kostnader for rdkenskapsrevision 2022 2021 2022 2021
Total kostnad for rakenskapsrevision -178 -176 -283 -299
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskapen -120 -120 -225 -243
Not 26 Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 2022 2021 2022 2021
Justering for av- och nedskrivningar 27 326 25 366 37933 35397
Justering for gjorda avsattningar 215 424 -254 394
Justering arets uppldsta investeringsbidrag -137 -137 -180 -137
Reavinst (-) / forlust (+) vid férsaljning -539 -286 -539 -286
Utrangeringar 3883 1196 4092 1196
Nya investeringsbidrag 0 0 -71 0
Ovriga poster -32 -75 3286 -3750
30716 26 489 44 267 32 815

Borgensatagande mot Kommuninvest

Gagnefs kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av

ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige

AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gagnefs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfoérbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala
tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 765 415 994 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 765 890 518 kronor.
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Driftsredovisning

e interna poste Intakter Kostnader Nettokostnad Budget Awvikelse
else d 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Kommunstyrelsen 78215| 76973 | -188033 | -169 657 | -109 819 | -92 683 | -101 442 -8376
Barn- och utbildningsndmnden | 69642 | 63945 -366 324 | -349 155 | -296 682 | -285 210 | -294 160 -2522
Socialndmnden 49253 | 47657 |-299 044 | -286 255 | -249 791 | -238 599 | -243 087 -6 705
Kultur- och fritidsnamnden 592 906 | -18005| -17357| -17413| -16451| -18108 695
Miljo- och byggnadsnamnden 3230 3578 -6 833 -5920 -3603 -2 342 -4310 708
Kommunfullmaktige 314 0 -3101 -2 048 -2787 -2 048 -2434 -353
Totalt kommunen 201 246 | 193 059 | -881 341 | -830 391 | -680 094 | -637 332 | -663 541 | -16 553
Finansforvaltningen 734309|700654 | -24723| -36443| 709586 | 664211 | 681331 28 255
Totalt kommunen inkl.
finansforvaltningen 935 555|893 713 | -906 064 | -866 834 | 29492| 26879| 17790 11702
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per namnd och projekt.

Investeringsredovisning, kommunen (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar
T . . Total X .

Fardigstallda investeringar 05 i Ack. utfall  Awvikelse | Budget  Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 56 041 38 041 18000 | 39387 22081 17 306
Kamera langtidsparkering 60 - 60 60 - 60
Tradl6s accespunkt utbyte 330 72 258 250 - 250
Infrastrukturatgarder nat/kommunikation, AP, switchar 1850 2 458 -608 1145 1753 -608
Upprustning Lindberghallen - stolar, ljusbord, natverk 400 195 205 300 110 190
Separat internetférbindelse skolor 250 35 215 250 35 215
Planerat underhall 15 000 14 798 202 6417 6426 -9
Ombyggnationer 13 650 13 955 -305 8957 9425 -468
Smittskyddsatgarder Alvudden 1000 - 1000 1000 - 1000
Projektering Bjorbo ishall 1000 43 957 1000 43 957
Maskiner (tvatt, skur) utbyte 300 121 179 300 121 179
Projektering infrastruktur 1501 878 623 1111 488 623
LED-konvertering, gatubelysning 4000 3870 130 2309 2179 130
Investering gator, ospecificerat 1000 733 267 650 680 -30
Bryggor, aterkommande behov f6r de sju prio baden 100 - 100 100 - 100
Hogbergsdammen, atgarder, badet i Mockfjard 1000 196 804 938 134 804
Upprustning allmanna lekplatser 5000 489 4511 5000 489 4511
Trafiksdkerhetshojande atgarder 2 500 101 2399 2 500 101 2399
Infrastruktur Djurmo 3000 - 3000 3000 - 3000
Utbyggnad viag Ovre Tjdrna 1000 - 1000 1000 - 1000
Hastighetspaminnare 100 81 19 100 81 19
Offentlig gestaltning 1000 - 1000 1000 - 1000
Ink6p exploateringsmark 2 000 18 1983 2 000 18 1983
Barn- och utbildningsndmnden 6100 3908 2192 6100 3908 2192
IT forskolan 500 - 500 500 - 500
Mobler och inventarier fsk Dala-Floda 500 - 500 500 - 500
Elevdatorer 1400 1982 -582 1400 1982 -582
Utrustning storkok 800 832 -32 800 832 -32
Mobler och inventarier allmant 1500 1094 406 1500 1094 406
Maobler och inventarier Kyrkskolan/Basna 1400 - 1400 1400 - 1400
Socialndmnden 2170 1552 618 1470 936 534
Inventarier 500 138 362 500 138 362
Teknik och digitalisering 900 968 -68 200 351 -151
Medicinskap 300 129 171 300 129 171
Medicinskap hemtjanst 220 86 134 220 86 134
Madrasser 250 231 19 250 231 19
Kultur- och fritidsndmnden 225 274 -49 186 239 -53
Konstnarlig gestaltning/inkdp konst 225 195 30 186 160 26
Inventarier - 79 -79 - 79 -79
S:a fardigstallda investeringar 64 536 43 776 20761 47143 27163 19 980
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Investeringsredovisning, kommunen (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar

Pagdende investeringar Total budget  Ack. utfall Kvarstar | Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 360 300 265610 94690 |229513 139084 90 429
Reservkraft kommunhuset 50 - 50 50 - 50
Pumpar 150 - 150 150 - 150
Reservkraft storkdken 200 - 200 200 - 200
Ny forskola Dala-Floda 42 000 1702 40298 | 41067 769 40 298
Djurmo skola ombygg 25 000 24 766 234 313 79 234
Energibesparing 6 000 3888 2113 2 800 762 2039
Ombyggnation ventilation 1500 184 1316 1500 184 1316
Nytt demensboende Mockfjard 193 000 151299 41701|136668 94967 41701
Utredning om skollokaler 51 000 48 054 2946 21232 18286 2946
Pedagogiska utemiljoer 2500 2 207 293 1309 1045 264
Pedagogisk utemiljé och trafiklosning, Djurmo skola 3500 3379 122 1642 1521 122
Fiber i kommunens ldgenheter 500 - 500 500 - 500
Projektering fastigheter 2 000 902 1098 1190 92 1098
Fordon (grasklippare, bil) utbyte 900 198 702 900 198 702
Dagvatten Bjorbo 8 000 2 699 5302 4000 868 3133
Ombyggnation matning av energibelysning, lagkrav 3500 1323 2177 2500 1323 1177
Trafiksituationen bakom Coop Djuras 3000 11 2989 2 000 - 2 000
Stortdppa handelsomrade + cirkulation & anslutning 17 500 24999  -7499| 11492 18991 -7 499
Barn- och utbildningsndmnden 420 - 420 420 - 420
Kok Hogsveden 420 - 420 420 - 420
Kultur- och fritidsnamnden 625 8 617 617 - 617
Inventarier ny fritidsgard 250 - 250 250 - 250
Kodlassystem idrottshallar 200 - 200 200 - 200
Nytt biblioteksdatasystem 75 - 75 75 - 75
Skyltning och upprustning av leder 100 8 92 92 - 92
S:a pagaende investeringar 361 345 265618 95727 |230550 139084 91 466
S:a investeringar 425 881 309394 116487 |277693 166247 111446

Kommentar: Arets investeringsverksamhet visar ett
overskott pa 111,5 mnkr, dér 97,9 mnkr av dessa
foreslas att ombudgeteras till ndstkommande ar. |
huvudsak beror det pa de stora pagaende projekten
som nytt demensboende i Mockfjard och ny foérskola i
Dala-Floda. Investeringar som har fardigstallts under
aret lamnar ett 6verskott med 20 mnkr mot arets
budget och 20,8 mnkr mot ursprungliga kalkylen. Det
beror pa att manga planerade investeringar inte har
genomforts.

Kommunstyrelsen - For IT-avdelningen har den storsta
delen av de planerade investeringarna kunnat
genomforas, till skillnad mot 2021 da
leveranssituationen var starkt begransad av
varldslaget. Den 6vervagande delen av investeringarna
har handlat om infrastrukturatgarder, bland annat
kopplat till sdkerhet. Saval brandvaggsbyte som nya
backuplésningar har genomforts enligt plan. Delar av
den tradlosa natverksstrukturen har uppgraderats
med nya accesspunkter och switchar. Vara
dldreboenden har forsetts med reservkraft for
switchar som medger balanserad elférsorjning och
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fortsatt drift under kortare elavbrott. Kommunens
centrala internetforbindelse har fyrdubblats for att
motsvara verksamheternas krav. | Lindberghallen har
det investerats i nya konferensbord och stolar medan
det planerade bytet av "bio-stolar" ej har kunnat
genomforas.

Den tekniska verksamhetens stérsta pagaende
investering, uppforandet av nya demensboendet i
Mockfjard har alltjamt fortsatt under aret och vantas
slutbesiktigas under april 2023. Ombyggnation av
Lindberghallen for etablering av Leksands Sparbank
utférdes under var/sommar. Ombyggnation av
trafikangoring vid Djurmoskolan pabdrjades under
hosten 2021 och har fardigstallts under hésten 2022.
Andra stérre projekt som har genomférts under aret
ar renovering av Bjorbo skola, kompletterat
pedagogiska utemiljoer vid Mockfjards skolan samt
forskolor, ytskiktsrenovering Bjorbo forskola,
installation av ny hiss pa Tjarnsjégarden. Projektering
av ny foérskola i Dala-Floda samt utredning och
projektering gallande skollokaler har fortgatt under
hela aret.
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Samhallsbyggnadsavdelningen har under aret byggt ut
infrastrukturen for Stortdppa handelsomrade dar all
infrastruktur ar klar och all mark ar reserverad av
foretag. Ledkonverteringen av gatubelysningen har
fortsatt under aret, dven ombyggnation av
belysningsskap for att kunna mata energin.
Forstarkningsatgarder och asfalteringsarbeten har
utférts pa Industrivagen i Djuras. Tva
hastighetspaminnare ar inkdpta och dessa kommer att
sattas upp pa olika platser i kommunen i samrad med
Trafikverket. Projektering av dagvatten-anlaggning i
Bjorbo ar klar och berdknas att byggas under 2023.

Barn- och utbildningsnémnden - Investeringar har
gjorts i datorer for ak 3 och 7 i grundskolan.
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Kostenheten har bytt ut kokgrytor i bland annat
Djurasskolan. | 6vrigt har det investerats i mobler och
inventarier i alla verksamheter.

Socialnémnden - Har investerat i inventarier, YubiKey
sakerhetsnycklar och licens for verksamhetssystemet
Lifecare. Medicinskap och tillhérande utrustning har
kopts in samt utbyte av madrasser inom forvaltningen
har gjorts.

Kultur- och fritidsné@mnden - Investering i konstnarlig
gestaltning i Syrholns skola har genomférts.
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Kommunens verksamheter

Gagnefs kommuns organisation

Kommunfullmaktige ]

4{ Kommunrevision }

LrValnéimnd }

4[ Krisledningsnamnd J

Miljo- och Kultur- och R Barn-och

. . - Socialndamnd o -
byggnadsnamnd fritidsnamnd e s utbildningsnamnd
Miljé- och Kultur- och Kommunstyrelsens Barn- och

Socialférvaltning

byggforvaltning fritidsforvaltning férvaltning utbildningsférvaltning
Finansforvaltningen
7 | finansforvaltningen samlas
. kommunens skatteintakter,
Konto Budget Utfall Avvikelse ) .
finansnetto samt pensions-
Skatter och utjamning 688225| 721656 | 33431 689 768 kostnader. Den styrs av
Pensions och personalkostn. -9190| -14487 -5297 -26 440 kommunens finanspolicy. Det
Kalkylerad internranta 5292 5292 0 6238 budgeterade resultatet ligger till
. . grund foér de ramar som stélls
Finansiellt netto -2995 -174 2821 842 . .
till forfogande fér kommunens
Interna bidrag 0 -2 701 -2 701 -6 197 nimnder och verksamheter.
Summa 681332 | 709586 | 28254 664 211

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 28,3 mnkr.
Orsaken till att pensions- och personalkostnaderna
overstiger budget ar att kommunen valt att bokfora del av
upprakningarna av pensionskostnader som beror pa
inflationen pa ar 2022.
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Intdkterna fran skatter- och utjamning blev 33,4 mnkr hogre
an budgeterat. Avvikelsen beror pa battre konjunkturlage dn
nar budgeten lades samt fler generella statsbidrag an
budgeterat. Dessa statsbidrag ar i de flesta fall destinerade
till specifik verksamhet sa som ”skolmiljarden”. Dessa bidrag
har fordelats ut genom interna transaktioner vilka redovisas
under posten “interna bidrag”.
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rantekostnader har 6kat under aret men inte i den takt som
beddmdes nar budgeten berdknades eftersom upplaningen
varit nagot mindre an tidigare bedomt.

Finansnettot blev battre dn budget framst pa grund av
aktieutdelning fran Dala Energi AB men dven pa grund av
lagre rantekostnader an budgeterat. Kommunens

Kommunstyrelsen

Intdkter (inkl. interna poster) 73719 78 215 4 496 76 617
Kostnader (inkl. interna poster) -147 996 -160 907 -12911 -136 945
Kapitalkostnader -27 166 -27 126 39 -24 415
Nettokostnader -101 442 -109 819 -8 376 -84 743
Kommunledningen -15 897 -14 947 950 -13794
Raddningstjansten -11 478 -11 810 -333 -11126
Kollektivtrafik -6 860 -7 696 -836 -6 387
Turismverksamhet -1500 -1917 -417 -1 606
Ekonomiavdelningen -8 482 -9 209 -727 -8 284
Personalavdelningen -8 869 -7 945 923 -7 855
Kommunikationsavdelningen -13 340 -14 282 -941 -13 282
Summa -66 426 -67 807 -1381 -62 333
Ledning och administration
Administration Stab -3588 -3558 29 -2 803
Namndadministration -6 580 -6 588 -8 -6 433
Beredskaps- o sdkerhetssamord -582 -519 62 -482
Ungdomssamordnare -740 -687 53 -645
Naringsliv -1177 -989 188 -1 140
Summa Ledning och administration -12 667 -12 342 325 -11 504
Teknisk verksamhet
Fastighetsavdelning Stab -2 533 -2194 339 2 455
Vaktmasteri -15 667 -14 769 898 -9122
Lokalvard -843 -797 46 -401
Fastigheter 9209 2581 -6 628 0
Summa Teknisk verksamhet -9834 -15 180 -5 346 -7 068
Samhillsbyggnad
Administration Stab -1 645 -1527 118 -1393
Planverksamhet -1 545 -1486 59 -1433
Exploatering -469 -2 396 -1927 -460
Karta/GIS -752 -749 3 -665
Gatuavdelningen -8 104 -8 331 -227 -7 827
Summa Samhallsbyggnad -12 516 -14 490 -1974 -11778
Summa Kommunstyrelsen -101 443 -109 819 -8 376 -92 683
Investeringar Budget Utfall Avvikelse
Nettoinvesteringar -268 900 -161 165 107 735 -95 403
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Bokslutet for kommunstyrelsen 2022 ar 8,4 mnkr sémre an
budget och den storsta avvikelsen mot budget finns hos
Fastighet. Avvikelser for respektive verksamhet
kommenteras nedan.

Kommunledningens positiva avvikelse mot budget forklaras
av ett lagre utfall for arets I6nedkningar, lagre nyttjande av
kommunstyrelsens utvecklingsmedel samt nagot 6kade
intdkter i form av en slutredovisning fran region Dalarnas
kommunférbund.

For Rdddningstjdnsten slutade 2022 med en negativ
avvikelse mot budget pa grund av ett extra tillskott till
Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) for att tacka totalt
balanskravsresultat fran tidigare ars underskott.

Aven Kollektivtrafiken redovisar en negativ avvikelse mot
budget dar 6kade kostnader framfor allt inom sarskoleresor
driver kostnaderna.

For 2023 finns ett nytt avtal med Visit Dalarna vilket kommer
att ge lagre kostnader framéver for Turismverksamheten.
Viss del av omstallningskostnader for det nya avtalet
belastar dock 2022 vilket forklarar avvikelse mot budget.

Under 2022 har Ekonomiavdelningen haft en
pensionsavgang som lett till 6kade kostnader for
omlottsanstéllningar vilket genererat sa val 6kade
personalkostnader och utbildningskostnader samt 6vriga
kostnader som ror nyanstalld personal.

Personalavdelningen redovisar ett resultat for 2022 som ar
battre an budget. Forklaringen till detta beror pa att
personalchefen slutade pa férsommaren och nagon ny
personalchef har inte tillsats under aret. Utifran det har
verksamheten mer varit en férvaltande avdelning snarare an
att ha arbetat utvecklingsinriktat med nya processer eller
projekt vilket avspeglas i bokfort utfall. Personavdelningen
har dven erhallit ett bidrag fran kommunstyrelsens
utvecklingsmedel for inférandet av Heltidsresan.
Projektledare var pa plats efter sommaren vilket innebér att
kostnaderna for projektet har varit lagre an bidraget under
2022.

IT-avdelningen visar ett minusresultat som kan harledas till
tva huvudomraden - genomforda sdkerhetsatgarder samt
Okade kostnader for drift av verksamheternas IT.

Som en féljd av allvarliga och eskalerande IT- och
cyberattacker mot organisationer och kommuner
genomfordes sakerhetsatgarder I6pande under aret. Den
atergang till en mer "normal" vardag i verksamheterna efter
pandemin innebar ett antal férandrings- och/eller
utvecklingsprojekt. Kostnad for den utokade driften - lagring,
server, licenser, konsultstod etc belastar till storsta delen IT-
avdelningens driftsbudget och bidrog till det negativa
resultatet.

Positiv avvikelse mot budget for hela Ledning och
administration forklaras av ny personal pa plats under del av
aret men budget avser hela aret.
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Avvikelse mot budget for Fastighetsavdelningen Stab
forklaras av lagre personalkostnader med anledning av att
tjdnsten bitradande fastighetschef inte varit tillsatt under
hela aret.

Vaktmdsteriet har under aret haft lagre personalkostnader
an budgeterat till foljd av pensionsavgang, att en tjanst ej
har kunnat tillsdttas samt att inga vikarier tas in vid franvaro.
Utover detta har aven fakturerade timmar for vaktmadstartid
Okat jamfort mot budget, vilket bidragit till den positiva
avvikelsen.

Fastighet redovisar en negativ avvikelse mot budget vilket
beror pa rivningen av lag- och mellanstadie pa Djurasskolan
samt luftrenare som &r placerade pa Solgarden.

Den positiva avvikelsen for Samhdllsbyggnad Administration
Stab forklaras av att kostnader for konsulttjanster varit lagre
an budgeterat.

For Exploatering redovisas en negativ avvikelse mot budget
med anledning av att kostnader f6r exploateringen pa
Stortdppan under aret har redovisats som en investering,
men som efter en Gversyn har behovt justerats och da
istdllet redovisats mot driften.

Gatuavdelningen redovisar en negativ avvikelse mot budget
vilket forklaras av 6kade kostnader for vagbidrag samt
underhall och reparation av gatubelysning.

Viktiga handelser
Planprogram for exploatering av omradet Stora skogen i
Djuras ar paborjat.

Genomforande av etableringsomradet Stortappa i Djuras
pagar.

Kommuntickande Oversiktsplan fér Gagnefs kommun
antogs av kommunfullmaéktige i juni. Arbete har paborjats

med fordjupade oversiktsplaner samt plan for
landsbygdsutveckling i strandnara lagen (LIS).

Utredningar pagar kring investeringar i forskola i Dala-Floda
och skolor i Djuras, Gagnef och Basna.

Fortsatt stort intresse fran externa investerare kring
bostadsbyggnation - till exempel exploatering i Gagnef och
Dala-Floda.

Utredningen om alternativ lokalisering av vardcentralen i
Djuras har fortsatt.

Projekt Heltidsresan har initierats i Gagnefs kommun, dels
for att bidra till att klara framtidens
kompetensforsorjningsbehov, dels som ett led i arbetet med
att utveckla kommunen som attraktiv arbetsgivare.

Det interna kris- och sdkerhetsarbetet har prioriterats och
utvecklats mot bakgrund av den ryska invasionen i Ukraina.

IT-sékerhetsfragorna har varit i fokus under aret.

Ombyggnationen av Lindberghallen har genomforts och
Leksands Sparbank och Fastighetsbyran dr numera
hyresgaster i lokalerna.
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Beslut har tagits om fortsatt deltagande i Leader-projektet
Dalélvarnas Utvecklingsomrade.

Sammanslagning av samhallsbyggnadsavdelningen och
miljo- och byggforvaltningen har utretts.

Utredning om energieffektivisering/-besparing har inletts.
Medborgardialog har inletts och fortsatter under ar 2023.

Kommunovergripande arbete kring lokalforsorjning har
inletts.

Kommungemensamt arbete kring
kompetensforsorjningsfragorna har paborjats.

Utvecklingsarbetet avseende E16 (Borlange-Djuras) har
fortsatt under aret.

Framtiden
Gagnefs kommun har goda utvecklingsférutsattningar.

Kommunen har stabil ekonomi, ett utmarkt geografiskt lage
och verksamheter dar brukare ger oss gott betyg och elever

nar goda resultat. Dessutom ar Gagnef en av landets
tryggaste kommuner.

Sammantaget ger detta goda mojligheter att se Gagnef

fortsatta att utvecklas till en kommun dar ekonomisk, social

och ekologisk hallbarhet rader.
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Naturligtvis finns utmaningar som maste motas. Det kravs
arbete pa en rad omraden for att skapa bra forutsattningar
for framtiden, t ex:

e  fortsatt driva det kommungemensamma
ekonomiska och verksamhetsmassiga
effektiviseringsarbetet. Vi maste ha fortsatt
radighet dver de ekonomiska férutsattningarna om
vi ska kunna bibehalla och utveckla kvaliteten i
vara vélfardstjanster

e  fortsatt utveckla var planberedskap och
organisation for bostadsexploatering och
foretagsetableringar,

e fortsatt driva pa digitaliseringsarbetet,

o  fortsatt prioritera och driva trygghetsfragorna,

e  fortsatt utveckla medborgardialogen,

e fortsatt arbeta for en strategisk och langsiktig
lokalforsorjningsplan

e  fortsatt fokus pa kompetensférsérjningen och
kompetensutvecklingen

e  fortsatt driva kommundvergripande
utvecklingsprojekt som t ex chefs- och
medarbetarutveckling, lednings- och styrprinciper,
foretagsklimat mm

e  fortsatt fokus pa krisberedskapsfragorna.
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Barn- och utbildningsnamnden

Intdkter (inkl interna poster) 52022 69 642 17 620 63 945
Kostnader (inkl interna poster) -341 980 -362 122 -20 142 -345 240
Kapitalkostnader -4 201 -4 201 0 -3915
Nettokostnader -294 159 -296 681 -2522 -285 210
Barn och utbildning

Adm pedagogisk vht -15175 -15 475 -300 -13 185
Forskoleverksamhet -72 730 -76 162 -3432 -74 099
Grundskola F-9 -126 845 -125075 1770 -121314
Fritidshem -10 113 -9991 122 -10430
Oblig. Sarskola -4 513 -5328 -815 -3787
Gymnasieskola -41 400 -43 470 -2070 -41 552
Gymnasiesarskola -5 800 -5 366 434 -5 468
IM -2474 -2126 348 -2528
VUX -9 037 -7 585 1452 -6 752
Kulturskolan -5201 -5234 -33 -5270
Politisk verksamhet -670 -670 0 -651
Kostavd/ adm 0 0 0 0
Summa -293 958 -296 482 -2524 -285 036
Aldreomsorg -200 -200 0 -173
Summa total -294 158 -296 682 -2524 -285 209
Check

Investeringar Budget Utfall Avvikelse

Nettoinvesteringar -6 520 -3908 2612 -5562

Barn- och utbildningsnamndens resultat avviker med ett
underskott pa 2 522 tkr for 2022.

Adm pedagogisk vht visar ett underskott mot budget med
299 tkr. Underskottet bestar av flera poster till exempel
forbrukningsmaterial, kontorsmaterial, transport resor logi
och 6vriga fraimmande tjanster. Har finns dven en kostnad
som hor till grundskolan.

For férskolan blev resultatet 2022 ett underskott med 3 432
tkr. Underskottet beror pa en extra forskoleavdelning under
varen, fler barn i verksamheten och fler barn med behov av
sarskilt stod.

Grundskolans resultat fér 2022 ar ett positivt resultat med 1
770 tkr. De stora avvikelserna ar en aterbetalning ifran
kostenheten, 6verskott i forskoleklass och felkonterade
kostnader. Overskottet i férskoleklass beror pd medflytt till
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grundskolan under hésten och statsbidrag. Har saknas dven
kostnader som har konterats under adm pedagogisk vht.

Fritidshem har 2022 ett dverskott med 123 tkr. Detta
kommer ifran att intdkten for taxor och avgifter har varit
storre an budget.

For Oblig. sdrskola blev resultatet for 2022 negativt med 816
tkr. Detta beror pa att det har varit fler elever och elever

med storre behov.

Gymnasieskolans resultat for aret blev ett underskott med 2
070 tkr. Det kommer av att det ar fler elever till en hogre
kostnad.

For gymnasiesdrskolan slutar 2022 med ett positivt resultat
med 434 tkr. Det har varit farre antal barn an prognosen for
aret och det har dven varit lagre kostnader for assistenter.
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IM visar ett 6verskott for 2022 med 348 tkr. Mindre antal
elever har kravt mindre resurser och kuratorn har gatt emot
statsbidrag.

VUX gor ett dverskott med 1 452 tkr. Overskottet beror pa
lagre kostnader for kopta utbildningsplatser och dven en
forsenad intdkt ifran 2021.

Kulturskolan gor under 2022 ett mindre underskott med 32
tkr. Har ar det lagre intdkter for taxor och avgifter an
budgeterat och dven lite hogre I6nekostnader.

Politik har for aret en budget i balans.

2022 gor Kosten ett 6verskott med 2 100 tkr. Dessa
aterbetalas med 330 tkr till Vard och omsorg, 900 tkr till
forskolan, 800 till grundskolan och 70 tkr till fritids.

Viktiga handelser

2022 inleddes med en 6kad smittspridning av Covid 19.
Under veckorna 3-4 var det personalbortfall pa ca 60-65 %.
Under varen minskade smittspridningen kraftigt.

Efter flera ars arbete sa har ett forslag till ny férskola i Dala-
Floda presenterats. Kommunfullméktige anslog utdkade
medel till bygget.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade att prioritera
arbetet med sprakutveckling med inriktning mot ldsa och
skriva i forskola och grundskola for ldsaret 2022/23.

En dversyn av forvaltningens ledningsorganisation med
fokus pa rektors arbetsmiljo presenterades for namnden i
maj.

Kriget i Ukraina kom att leda till att vi fick ta emot flyktingar
under varen. | april hade det kommit 20 flyktingar till
kommun varav sex av dem var barn.

Under tva dagar i april genomférdes kommunens barn- och
elevhdlsodagar med inriktning mot det framjande och
forebyggande arbetet.

Arbetet med att implementera nya kursplaner i grundskolan
genomfordes pa varens a-dagar. De nya kursplanerna galler
fran hosten 2022.

Djurasskolans F-6 lokaler revs under sommaren. Den modul
som statt i Djurmo flyttades till Djuras for att inrymma det
Okade antalet elever pa hogstadiet.

Rekrytering av ny grundskolechef genomférdes under varen.
Den nya chefen borjade arbeta i september.

Bjorbo skola rakade ut fér en fuktskada som tvingade, under
renoveringen, tva klasser att tillfalligt flytta ut ur skolan.

DalaVux kommer att fa en ny styrning med en politisk
styrgrupp och ledningsgrupp bestaende av skolchefer. En
arbetsgrupp har tagit fram ett forslag till samverkansavtal
som har antagits av kommunerna.
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Arets sommarskola fungerade mycket bra. Det var behériga
larare som undervisade ca 20 elever under tva veckor.

Veckorna 28-31 var det sommardéppet pa fritidshem och
forskola i Mockfjard. En mycket uppskattad verksamhet.

Efter tva ar med installda skolavslutningar kunde arets
skolavslutning genomforas med barn, elever, personal och
anhoriga pa ett traditionsenligt satt.

Efter ett ars forberedelse startade var nya resursklass
kallade Hornan for barn med autism i Djuras.

Tillsammans med Region Dalarna och socialférvaltningen har
arbetet med att ta fram en plan for kommunens arbete med
God och nara vard pabérijats. Forslag kommer under varen
2023.

En 6versyn och revidering av grundskolans drendegang
gjordes under hosten av elevhalsan.

Koket i Mockfjard har anstallt en ny chef.

Efter manga turer dar pandemin satt kdppar i hjulet
genomfordes en utbildning i hot och vald fér grundskolans
och vuxenutbildningens personal.

Rektor for Kyrkskolan och Djurmoskolan gick i pension sista
december. Eftertradare ar pa plats.

Kommunen beviljas tillsammans med Borlange och Sater
medel fran ESF till ett projekt som skall fanga upp de elever
som har hog franvaro i skolan och dér det finns en risk for att
man kan bli hemmasittare.

Forskolan i Djuras forstarker organisationen med en
bitrddande rektor.

Framtiden

De ndrmsta arens stora utmaningar for Barn- och
utbildningsnamnden ar lokalforsorjning,
kompetensforsorjning och kompetensutveckling, sjuktalen i
forskolan och kostnadsutvecklingen i gymnasieskolan. Att
behalla och utveckla befintlig personal samt att ha en
fortsatt hog andel behoriga larare i grundskolan ar viktiga
prioriteringar. Bra stod till chefer och mojligheten att
utvecklas som chef ar andra viktiga faktorer for en forskola
och skola med goda resultat. Fortsatt arbete med att
utveckla grundskolas elevhalsa och forstarka den
pedagogiska personalens samlade férmaga att mota varje
enskild elevs behov. Ett fokus kommer ocksa de ndrmsta
aren att ligga pa las och skrivutveckling i férskola och
grundskola med syfte att na en 6kad maluppfyllelse.

Det lokalprogram som tagits fram for grundskolan maste
genomforas for att kunna sakerstalla en god arbetsmiljo for
elever och personal. Det leder i sin tur till goda
forutsattningar att rekrytera personal och fa en inflyttning
till kommunen. Ett lokalforsorjningsprogram for férskolan
bor tas fram under mandatperioden. Ett fortsatt fordjupat
samarbete med lanets kommuner vad géller gymnasie- och
vuxenutbildning kommer att vara en prioritet.
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Socialnamnden

Nettokostnader (tkr)

Avvikelse Utfall 2021

Budget Utfall
Intdkter (inkl interna poster) 27 445 49 253 21 808 47 657
Kostnader (inkl interna poster) -269 466 -297 978 -28 513 -285 161
Kapitalkostnader -1066 -1066 0 -1094
Nettokostnader -243 087 -249 791 -6 705 -238 599
Socialchef
Administration Socialchef -9489 -10 555 -1 066 -8 336
Politisk verksamhet -740 -687 53 -744
Summa socialchef -10 229 -11 241 -1013 -9 080
Vard- och omsorg
Hemtjanst -26 775 -25314 1461 -25791
Sarskilt Boende -73 982 -76 933 -2951 -75 135
Halso- och sjukvard -18412 -19 277 -865 -20 182
Dagverksamhet -888 -859 28 -893
Ovrig Aldreomsorg -561 -3109 -2 549 -730
Administration -6 625 -5090 1535 -4 022
Bemanningscentrum -4 390 -3670 719 -4 224
Summa vard- och omsorg -131631 -134 253 -2621 -130977
Individ- och familjeomsorg
Administration IFO -17 465 -18 717 -1252 -16 384
Barn- & unga vard och insatser -9295 -15 169 -5874 -12 468
Vuxna vard- och insatser -3392 -2 537 855 -3462
Familjeteamet -4 397 -3743 654 -3857
Ekonomiskt bistand -4 915 -5325 -411 -5054
AME -5 445 -4 700 745 -4 036
Summa IFO -44 910 -50 191 -5 282 -45 260
LSS
Administration LSS -2422 -2 515 -92 -2123
Personlig assistans -14 521 -10 598 3922 -13 655
Daglig verksamhet -5623 -5283 341 -4 977
Jollen -4 378 -4 354 25 -4 031
Ovriga verksamheter LSS -4 838 -5098 -260 -3 837
Bostad med sarskild service -24 594 -26 760 -2 166 -24 106
Summa LSS -56 376 -54 607 1769 -52 730
Integration
Flyktingmottagning 929 1494 565 976
Ensamkommande -870 -994 -124 -1528
Summa Integration 59 500 441 -553
Summa total -243 086 -249 792 -6 705 -238 599
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Investeringar

Budget

Utfall Avvikelse

Nettoinvesteringar

-1470 -936 1394 -772

Socialndamnden redovisar ett resultat for 2022 som ar 6,7
mnkr samre dn budget.

Socialchefens administration redovisar ett resultat som ar
samre dn budget vilket forklaras med att verksamheten har
haft obudgeterade kostnader for skyddsmaterial.

Den politiska verksamheten lamnar ett litet 6verskott
eftersom namndens arvodeskostnader har varit lagre an
budget.

Det positiva 6verskottet hos hemtjdnsten forklaras med att
verksamhetens I6nekostnader har varit lagre an budget da
antalet hemtjansttimmar har legat pa en ldgre niva. Aven
intakter i form av hemtjanstavgifter och driftbidrag bidrar till
overskottet.

Sdrskilt boende redovisar ett underskott pd 3 mnkr. Aven
under 2022 har covid-19 haft en stor paverkan pa
verksamheterna. Det har funnits ett behov av hogre
bemanning som gor att I6nekostnaderna ar hogre an
budgeterat.

Inom évrig dldreomsorg har verksamheterna for medicinskt
fardigbehandlade och kopta platser haft en mycket hogre
kostnad @n budgeterat. Det forklaras till stor del av att
sarskilt boende belades med intagningsstopp pa grund av
Covid- 19 i borjan pa aret, samt att under arets sista
manader har nya platser fatt kopas hos extern aktor da vara
egna har haft full beldggning.

Administration vard och omsorg visar en positiv
budgetavvikelse som forklaras med att verksamheten har
intdkter i form av driftsbidrag for aldreomsorgslyftet, men
kostnaderna finns bokférda hos hemtjanst och sarskilt
boende.

Bemanningscentrum lamnar ett positivt helarsresultat da
verksamheten inte varit bemannad fullt ut under aret.

Under 2022 har verksamheterna for Hdlso- och sjukvarden
haft hoga kostnader for egen personal, inhyrd bemanning
samt tekniska hjalpmedel. Verksamheterna har dven haft
intdkter i form av statsbidrag, men kostnaderna tacks inte
fullt ut.

Administration IFO redovisar ett resultat som ar simre an
budget och forklaras av hoga konsultinsatser som
verksamheten haft behov av da drendemangden har varit
hog och egen personal inte rackt till.

Barn- och unga vdrd och insatser fick en budgetférstarkning
infor budget 2021 da gjord utredning visade att behoven var
stérre dn budget. Aven under 2022 har behoven varit hégre
an budget.

Vuxna vard och insatser redovisar ett positivt resultat da
behoven varit lagre dn budget.
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Familjeteamet redovisar ett positivt resultat da
verksamheten inte varit fullt bemannad under aret.

Den allmanna prisokningen fér bland annat livsmedel och
drivmedel visar sig i resultatet hos Ekonomiskt bistand dar
utbetalt férsorjningsstod 6kade under aret

Arbetsmarknadsenheten, AME, redovisar ett positivt resultat
da Iénekostnader varit lagre pa grund av vissa
pensionsavgangar och att intdkterna varit hogre dn budget.

Administration LSS har haft en viss 6veranstéllning under
aret, darav nagot hogre utfall an budget.

Personlig assistans fick infor 2021 en budgetforstarkning for
att klara uppdraget. Under 2022 har ett stort arbete gjorts
med utredningar kring de ansdkningar som inkommit. Detta
arbete har lett till att Forsakringskassan har tagit 6ver flera
drenden och aterbetalningar har gjorts for de arenden som
verksamheten haft men som nu 6vertagits av
Forsakringskassan.

Daglig verksamhet har ett lagre utfall an budget och
forklaras av lagre I6nekostnader samt ett driftbidrag for
utbetald habiliteringsersattning.

Ovriga verksamheter LSS, dér bland annat Boendestdd,
Anhorigstdd, Kontaktpersoner, Avlésarservice i hemmet och
Ledsagarservice ingar redovisar en negativ avvikelse mot
budget da behoven av dessa tjanster har 6kat nagot efter
pandemin.

Bostad med sdirskild service redovisar ett resultat som ar
mycket samre an budget och forklaras av hoga
personalkostnader. Orsaken till detta ar att verksamheten i
sig har storre behov av stdd och omsorg vilket genererar
hogre kostnader for timanstallda och évertid och fyllnadstid
pa ordinarie personal. Aven hég sjukfranvaro paverkar
kostnaderna negativt.

Integration redovisar i helhet ett battre resultat an budget
och i och med Ukraina-krisen har Migrationsverket varit
generds med bidrag for att kunna bygga upp ett
mottagande. Under aret har kommunen inte tagit emot sa
manga flyktingar fran Ukraina (5 st pa anvisning) sa
kostnaderna for detta har inte varit sa héga. For
ensamkommandes del har verksamheten krympt betydligt
men avvecklingskostnaderna gar inte riktigt i samma takt.

Viktiga handelser

Fardigstallandet av Hogsvedens vard- och omsorgsboende i
Mockfjard fortskrider och haller tidsplanen for inflyttning i
maj 2023.

Fortsatt utbildning av underskoterskor via
aldreomsorgslyftet.
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Paborjat byte av journalsystem inom hélso- och sjukvarden
vilket paverkar manga medarbetare inom olika
verksamheter. Beraknas vara infort under varen 2023.

Pandemin har fortsatt paverkat verksamheterna under 2022.

Som en del i inférandet av heltid som norm har en
projektgrupp tillsatts.

En extern organisationskonsult har genomfért en 6versyn av
HSL verksamheten under 2022.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Paborjat en 6versyn av riktlinjerna for bistand.

Avslutat samverkan gallande MAR (medicinskt ansvarig
rehabilitering) med Leksands och Réattviks kommuner.

Rekryterat ny MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska)

Rekryterat ny socialchef.

%
Utfall | forandring | Utfall | Utfall
Utfall 2022 2021 fg. ar 2020 2019

Verkstallda insatser i hemtjansten, antal timmar 39537 | 42 685 -7% | 43 243 | 50 227
Institutionsvard vuxna, antal varddygn 239 497 -52% 625 632
Institutionsvard och familjehemsvard for barn och unga, antal varddygn 6789 | 5292 28% | 4158 | 5015
Ekonomiskt bistand, genomsnittligt antal hushall per manad 56 65 -14% 62 72

Framtiden
Framtidens utmaningar och fokusomraden
De tre stora framtidsutmaningarna som socialférvaltningen
redan borjat att hantera och kommer fortsatta med dven
nasta ar ar:

e  Budgetfdljsamhet

e Personalforsorjning

e  Kompetensutveckling

Socialférvaltningen har valt att satta extra fokus pa vissa
insatser for att komma framat i dessa fragor och det ar:
e  Budget i balans —analys och handlingsplan
e  Smarta arbetssatt
e Awvikelsehanteringen och forbattringsarbetet
e  Riktade utbildningsinsatser
e  God arbetsmiljo
e  Heltid som norm

Budgetfoljsamhet

Socialférvaltningen kommer att fokusera extra pa
budgetféljsamhet under nasta ar. Under 2022 har
verksamheten ett underskott i budgeten.

Kommunfullmaktige har varit generésa mot
socialférvaltningen och 6kat budgetramen med 9,2 mkr
under 2023 dar den storsta delen ar for att tacka 6kade
personalkostnader, 2,4 miljoner ar kopplat gentemot olika
verksamheter. Budgeten kommer att vara svar att halla, det
finns ett 6kat behov i verksamheterna.

Personalforsorjning
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En av socialférvaltningens stérsta utmaningar dven nasta ar
ar personalforsorjningen. En viktig faktor for att personal vill
arbeta pa en arbetsplats ar att man har en bra arbetsmiljé
och goda arbetskamrater. Det &r ett standigt pagaende
arbete pa arbetsplatserna att agera sa man bidrar till en god
arbetsmiljo men ocksa att arbetsgivaren bidrar med goda
forutsattningar fysiskt och psykosocialt. Det kommer vara ett
viktigt fokus dven nasta ar.

En annan viktig faktor ar att standigt arbeta med att hitta
smartare arbetssatt for att klara verksamheten i framtiden.
Det kommer inte finnas tillrackligt med personal om vi bara
fortsatter arbeta som idag. Heltid som norm &r en del av
forandringsresan och har redan borjat. Har behover alla
hjalpas at att se hur saker kan goras pa nya satt genom att
vaga proval

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del i socialférvaltningen.
Utvecklingen inom socialtjanstens omraden gar fort och det
kraver att verksamheten hanger med och uppdaterar sig pa
bade lagstiftning och arbetssatt men ocksa tittar pa goda
exempel i omvarlden. Det kommer att vara ett fortsatt fokus
pa det under nasta ar och det kommer att finnas med i
kompetensforsorjningsplanen for socialférvaltningen.
Omradet som &r viktiga att utveckla ar tidiga och
forebyggande insatser, rehabiliterande arbetssatt, fortsatt
fokus pa basala hygienrutiner och lagrelaterad kunskap. Det
kommer ocksa att vara utbildningar for att forbattra
kunskapen om de system som anvands i vardagen.
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Kultur- och fritidsnamnden

Intdkter (inkl interna poster) 176 592 416 906
Kostnader (inkl interna poster) -18 082 -17 803 -125 -17 141
Kapitalkostnader -202 -202 0 -215
Nettokostnader -18 108 -17 413 291 -16 450
Forvaltningsévergripande vht -1 499 -1 585 -86 -1616
Kultur -2715 -2484 231 -2 165
Fritid -6 606 -6 396 210 -6 170
Bibliotek -4 931 -4724 207 -4 267
Fritidsgardar -2155 -2.009 146 -1993
Politik -201 -215 -14 -240
Summa totalt -18 107 -17 413 694 -16 451
Investeringar Budget Utfall Awvikelse

Nettoinvesteringar -803 -239 693 -157

Kultur- och fritidsnamndens resultat avviker positivt med
695 tkr fran budgetramen 2022.

Férvaltningsévergripande vht har for aret ett underskott
med 86 tkr. Under aret har vi ett 6verskott for
personalkostnader for vakant tjanst som forvaltningschef.
Under rekryteringen togs det in en konsult vilken kostade
lite mer an 6verskottet for vakansen. Men det ar dven
mindre underskott for bland annat férbrukningsmaterial,
kontorsmaterial och representation.

For kultur visar 2022 pa ett 6verskott med 231 tkr. Detta
kommer av en foréldraledighet som endast delvis ersatts
med vikarie. Det dr dven en viss kvardréjande pandemieffekt
som har paverkat att antal arrangemang under aret varit
mindre i antal.

Fritid visar for aret ett 6verskott med 211 tkr. Detta kommer
av ett Overskott pa bidrag till fritidsféreningar. Avsatta
pengar till investering hos en férening kunde inte betalas ut
pa grund av forsenat byggprojekt. Det beror dven pa att
personalkostnadsbidrag inte kunde betalas ut enligt plan pa
grund av att underlag inte skickats in och att anstalld slutat
innan arets slut.

Bibliotek visar ett 6verskott med 207 tkr for 2022. Det
positiva resultatet beror pa foraldraledighet och vakans.

For fritidsgdrdar blev resultatet ett 6verskott med 146 tkr.
Resultatet kommer av lagre I6nekostnader pa grund av
vakans under rekrytering och hyreskostnader da arbetet
med lokaler pagatt under aret.
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Politik visar ett mindre underskott vilket beror pa hogre
ersattningar an budget.

Viktiga handelser

Kultur och bibliotek kunde antligen erbjuda aktiveter och
programverksamhet pa plats igen och gladjande nog hittade
manga tillbaka. Inte minst lovverksamhet for barnen blev
fulltecknade liksom den populara bokcirkeln.

Ett flertal konstverk till utbyggnaden i Syrholns skola har
kopts in.

Upphandling av konstnarlig gestaltning av utomhusmiljon till
vard- och omsorgsboendet i Mockfjard blev klar och
uppdraget gick till Thomas Nordstrom och Annika Oscarsson
med konstverket Glanta.

Arets kulturpris gick till Esbjérs Christina Warg for insatser
bdde inom konst och musik.

Fritidsgarden flyttade den fasta verksamheten fran
Mockfjards skola till lokal som tidigare varit fritidsgard i
Djuras, Dromkaken kallad, i samband med hostlovet.
Samtidigt 6kade 6ppethallandet med ytterligare en dag per
vecka till tre dagar per vecka. Under aret har ungdomarnas
deltagande i val och planering av tillfalliga aktiviteter dkat.

Kultur- och fritidschefen 6vergick till annan tjanst inom
forvaltningen pa egen begéaran 30 juni. Fram tills ny
forvaltningschef var pa plats 1 oktober anlitades en konsult
som tillférordnad chef for Kultur och fritid.
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Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2022 | Utfall 2021 | % forandring fg. ar | Utfall 2020 | Utfall 2019
Utlan Gagnefs kommunbibliotek 58 664 58 094 +1% 59 041 62 565
Bokade halltimmar 2 801 3417 -18 % 4083 3959

Stor minskning av bokade halltimmar beror pa att bokningar av Lindberghallen, Adelborg, Perjons, hjartstartare och sl6jdsalar ar
bortriknade fran totalen 2022 i utdraget fran bokningssystemet Interbook Go 6ver uthyrda hallar med mera.

Framtiden

Foreningslivet i kommunen ar omfattande och av stor
betydelse. Det ar dock klart att en del féreningar ser med
oro pa framtiden av flera skal. Dels de 6kande
energikostnaderna och de minskade intdkterna under
pandemin, dels svarigheter att fa nya medlemmar att
engagera sig i foreningsarbetet, till exempel att ata sig
styrelseuppdrag.

For folkbiblioteket forvantas det finnas fortsatt behov av
hjalp att komma in det digitala samhillet, likasa behov av
program och aktiviteter for mote och dialog, exempelvis
bokcirklar. Det pedagogiska arbetet ar bade tids- och
kompetenskravande. Tillgangligheten forvantas 6ka genom
att digital lasning 6kar och beslut om att nar tekniken
tillater, 6ppna bibliotekslokaler dven under obemannad tid.

Skolbiblioteken kan bidra till skolans lasframjande och
kallkritiska arbete dven framgent om det finns utrymme och
kompetens pa plats.

Fritidsgardsverksamhetens uppdrag att regelbundet bedriva
verksamhet pa olika platser utmanas av brist pa lokaler som
kan mota forvantningarna och det aktuella budgetlaget. Att
tillfalligt ordna olika aktiviteter pa olika platser har hittills
varit ett satt att forsoka uppna malsattningen.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Intakter (inkl interna poster) 2 900 3230 330 3578
Kostnader (inkl interna poster) -7 210 -6 833 378 -5920
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Nettokostnader -4 310 -3603 708 -2342
Miljé och byggnadsnamnd -277 -159 118 -206
Bygg -850 -832 18 266
Miljo och livsmedel -3184 -2612 572 -2 402
Summa -4 310 -3603 708 -2342

Milj6- och byggnadsndmnden redovisar ett resultat for 2022
som dr 708 tkr battre an budget. Positiva avvikelser finns
inom alla namndens verksamheter, men till stérsta del inom
Miljo- och livsmedel.

Den politiska verksamheten redovisar ett positivt resultat i
och med att namndens arvodeskostnader har varit lagre an
budgeterat framfor allt under arets andra halft.

Bygg lamnar ett litet 6verskott vid drets slut. Under aret har
verksamhetens intakter for bygglov inte natt upp till
budgeterad niva. Verksamhetens kostnader har varit lagre
an budgeterat vilket i sin tur kompenserar for
intdktsbortfallet. Verksamheten har inte varit bemannad
fullt ut under arets sista manader samt haft budget for
digitalisering av drendehanteringssystem, men ingen
kostnad belastar 2022.

Miljé- och livsmedel redovisar ett 6verskott pa 572 tkr. Den
positiva budgetavvikelsen forklaras till storsta del med att
verksamheten inte har varit bemannad fullt ut under aret.
Verksamhetens intdkter for tillsyner har varit aningen hogre
an budgeterat. Under aret har verksamheten dven fatt
driftsbidrag for tillfalliga smittskyddsatgarder pa
serveringsstallen samt ersattning for hoga sjuklonekostnader
fran forsakringskassan.

Miljopriset och bidrag till Naturvardsfonden har delats ut.

Viktiga handelser

En organisationsutredning har gjorts som foreslar att
forvaltningen slas samman med
samhallsbyggnadsavdelningen under kommunstyrelsen. Om
kommunstyrelsen sa beslutar sa fors budget- och
personalansvaret dver den 1 mars 2023 till
kommunstyrelsen medan namnden blir kvar med oférandrat
ansvar for myndighetsutévningen inom miljo, livsmedel och
byggfragor. Motivet till den foreslagna forandringen ar
effektivisering, forvaltningen ar sa liten att den
administrativa pabyggnaden en forvaltning kraver blir alltfor
stor.
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Kompetensforsorjning ar ett problem. En
bygglovhandlaggare rekryterades lyckosamt under varen
medan rekryteringen av miljdinspektor som startade i
december inte har gett nagot utfall och maste géras om
under 2023. Under hosten gjordes forsok att upphandla en
konsult for tillsyn av enskilda avlopp men det resulterade
inte i nagot erbjudande, vilket kan bero pa att dven
konsultmarknaden ar 6verhettad.

Forvaltningschefen avslutade pa egen begéran sitt
chefsuppdrag under sommaren och en tillfallig 16sning med
konsult har fungerat under hosten.

Forvaltningens underbemanning beror dven pa hog
sjukfranvaro. Forvaltningen &r liten sa ett par personers
sjukfranvaro ger hog franvaro i procent men troligen blir det
lagre siffror under 2023.

Planerad tillsyn inom miljé- och halsoskyddsomradet har
inte kunnat utféras i den omfattning som planerats pa grund
av underbemanning.

Lansstyrelsen har under aret lamnat resultat fran
provtagning 2021 av sjéarna Esttjarn och N&dssjon som bada
ar belastade av fosfor. Utredningens resultat diskuteras nu
med lansstyrelsen och lampliga atgarder kommer att
foreslas under 2023.

Sommarens badvattenprovning dndrades sa att sjéar som
under lang tid haft bra vattenkvalitet och dar risken for
paverkan ar liten har tagits bort fran provningsprogrammet.

Livsmedelskontrollen har utforts enligt planering. Taxan for
livsmedelstillsyn har arbetats om och fran 2023 kommer sa

kallad efterdebitering av tillsynen att ske.

Samverkansavtalet med Vansbro kommun angaende
livsmedelskontrollen upphorde under varen och har inte
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forlangts. Forvantningarna pa samarbetet var férmodligen
inte tillrackligt genomdiskuterade innan projektet startade.

Vi deltar i ett nationellt projekt - F6rRatt - som drivs av
Livsmedelsverket och Tillvaxtverket och innebar att
kommunala digitala tjanster ska utvecklas for registrering
och riskklassning av livsmedelsverksamheter. Pa sikt
kommer det bli en férenkling for verksamhetsutovare som
bara behéver ldmna in sina uppgifter en gang samt effektiva
digitala processer som underlattar for myndigheterna och
ger en mer likvardig kontroll.

Bygglovverksamheten har bromsat in kraftigt vilket syns i
nyckeltalen. Det ar inget unikt for Gagnef utan beror hela
Sverige och bakomliggande faktorer ar kanda.

Under aret har ByggR Nova upphandlats och inférande

pagar. Det kommer att ge ett obrutet digitalt flode i
drendehantering av byggfragor.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

En tillsynsplan med behovsutredning 2023-2025 har nu
tagits fram dven for tillsyn enligt plan- och bygglagen. Det
innebadr att tillsynsplaner och kontrollplan nu finns for alla
tre delar i myndighetsutévningen, miljo- och halsoskydd,
livsmedel och byggverksamheten.

Under aret har vi bland annat deltagit i arbetet med den
kommunomfattande 6versiktsplanen och kommer dven
lagga resurser pa de fordjupade Oversiktsplaner som ska tas
fram for kommunens tatorter. Vi har ocksa medverkat vid
Dala Vatten och Avfall ABs revidering av skyddsomradet vid
Bdsna vattentakt.

Aterstillningsarbeten efter flottledsrensningar har utforts i
Djurforsen.

Under aret har naturreservatet for Tansvagga utdkats med
ett omrade med skyddsvard naturskog.

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Beviljade bygglov
varav avseende antal villor
varav avseende antal lagenheter

Inspektioner miljo

Inspektioner livsmedel

Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2021 | % forandring fg. ar | 2020 2019
95 150 -37% 137 111
9 11 -18 %
78 10 680 %
29 30 3% 39 30
86 79 9% 76 20

Antalet beviljade bygglov har totalt minskat med 37 % jamfort med féregaende ar. Trenden senaste aren har varit ett stadigt
o6kande men under 2022 har antal bygglovsarenden liksom intdkterna for bygglov fallit. Beviljade bygglov for villor har minskat, men
beviljade bygglov for lagenheter 6kade. Antalet miljdinspektioner har minskat nagot medan livsmedelsinspektionerna har 6kat.

Framtiden

Det sker en snabb samhallsutveckling i kommunen vilket
medfor okad arbetsbelastning inom hela verksamheten.
Forvantningarna pa oss ar hoga att bade snabbt och enkelt
handlagga inkommande drenden, ha bra service och
tillganglighet for medborgarna, delta med var kompetens i
strategisk samhallsplanering samt utféra planerad tillsyn.

Forvaltningen kommer troligen att upphéra som sjalvstandig
enhet och laggas samman med samhallsbyggnadskontoret
fran den 1 mars. Det ger battre mojlighet till samverkan
inom samhéllsbyggnadsomréadet med alla resurser samlade i
samma organisation. Dessutom bor det ge en
effektivitetshdjning da en del administration forknippad med
forvaltning forsvinner.

Kompetensforsorjning ar en viktig och utmanande fraga. Det
ar svart att rekrytera kompetent personal da det &r stor
efterfragan pa dem i hela landet. Kompetenta och kunniga
personer i organisationen ar sjalvklart basen i verksamheten.

Gagnefs kommun

Samverkan med andra kommuner och organisationer blir
annu viktigare. Sedan nagot ar ar Gagnef med i Mitt
Miljésamverkan tillsammans med kommuner i de tre lanen
Uppsala, Dalarna och Vastmanland. Samarbetet syftar till
kompetenshojning, mer likartad och rattssaker tillsyn mm.
Den typen av samverkan bor kunna sékas inom fler omraden
liksom att vissa specialistfunktioner delas av fler kommuner.

Livsmedelsverket haller pa att se 6ver sin taxemodell vilken
Gagnef liksom de flesta kommuner anvinder. Oversynen
innebar troligen att det blir en lagre grundavgift for alla
tillsynsobjekt och de som skoter sig kan ligga kvar pa en lag
tillsynsfrekvens medan de som misskoter sig kraver fler
bes6k och far darigenom hogre avgifter. For Gagnefs del kan
detta innebara att intakterna for livsmedelskontrollen
minskar samtidigt som arbetsinsatsen som kravs inte
minskar i samma omfattning.

Digitalisering av verksamheten fortsatter. Under 2023
kommer ByggR Nova vara infort och vi far ett obrutet digitalt
flode i arendehanteringen.
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Framtiden

Det sker en snabb samhallsutveckling i kommunen vilket
medfor okad arbetsbelastning inom hela verksamheten.
Forvantningarna pa oss ar hoga att bade snabbt och effektivt
handlagga inkommande drenden, ha bra service och
tillganglighet for medborgarna, delta med var kompetens i
strategisk samhallsplanering samt utféra planerad tillsyn.

Vi har ett mycket brett ansvarsomrade pa fa handlaggare,
och det tillkommer standigt ny lagstiftning. Detta staller
stora krav pa kompetensutveckling.

Gagnefs kommun
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Digitaliseringen av verksamheten &r prioriterad. For att fa en
effektiv, digital 16sning med fler funktioner och integrerade
e-tjanster kommer en upphandling av
arendehanteringssystem for bygg att genomféras under
2022.

En ny bygglovshandlaggare har anstallts under borjan av
2022.

Att komma till ratta med underbemanningen inom miljo-
och halsoskyddsverksamheten ar hogt prioriterad.
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Kommunfullmaktige

Nettokostnader (tkr) Budget

Avvikelse Utfall 2021

Utfall
Intdkter (inkl interna poster) 428 314 -114 0
Kostnader (inkl interna poster) -2 862 -3102 -240 -2048
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Nettokostnader -2434 -2788 -354 -2 048
Kommunfullmaktige -713 -667 46 -581
Revision -749 -886 -137 -758
Valndmnd -202 -352 -150 -8
Overférmyndare -760 -881 -121 -701
Krisledningsnamnd -11 -2 9 0
Summa -2434 -2788 -354 -2048

Kommunfullmdktige visar ett mindre dverskott.

Revision visar ett underskott pa 137 tkr.
Arvodeskostnaderna overstiger budget med 34 tkr samt
ovriga kostnader overstiger budget med 103 tkr.

Valndmnden redovisar ett underskott pa 150 tkr. Det
beror pa att kostnaderna for valet 2022 6versteg
budgeten.

Gagnefs kommun

Overférmyndare redovisar ett underskott pa 121 tkr.
Béade avtalet for Overférmyndare i samverkan samt
ersattningen till uppdragstagare 6verstiger budget.

Krisledningsndmnden —lamnar ett litet Overskott
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Bolag, namnder och kommunalférbund

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation nr 8.2 kan féretag vars omsattning
(enligt resultatrakningen) och omslutning (enligt
balansrakningen) dr mindre d@n 2 % av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag undantas fran
redovisningen. Den sammanlagda kommunala andelen

Nedansiljans samordningsforbund

av omsattning/omslutning for de foretag som undantas
far inte Gverstiga 5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Féretag som undantas i den sammanstallda
redovisningen ar Visit Dalarna AB, redovisas under
kommunledningen.

Nedansiljans samordningsférbund bestar av
medlemmarna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget Dalarna samt kommunerna Gagnef, Leksand
och Réttvik och verkar utifran lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Samordningsforbundet ger de lokala aktérerna
mojligheter att utveckla samverkan inom

Spraktolkndamnden i Dalarna

rehabiliteringsomradet. Samordningsférbundet
finansierar bland annat flera gemensamma insatser som
riktar sig till personer bosatta i Gagnefs kommun och
som ar i behov av samordnad rehabilitering for att
uppna eller férbattra forvarvsférmaga och na en egen
forsorjning. Medlemsavgiften for Gagnefs kommun ar
235,2 tkr for 2022.

Spraktolkndmnden i Dalarna &r en gemensam namnd for
Region Dalarna, Avesta kommun, Borlange kommun,
Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun,
Leksands kommun, Ludvika kommun, Smedjebackens
kommun, Saters kommun, Orsa kommun, Rattviks

Hjalpomedelsnamnden Dalarna

kommun och Mora kommun med ansvar for spraktolk-
formedlingsverksamhet. Borlange kommun &r vard-
kommun.

Namnden har ej inkommit med arsbokslut.

Namndens uppdrag

Hjalpmedel bidrar till att 6ka tillganglighet,
sjalvstandighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Tillsammans med lanets

Gagnefs kommun
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kommuner tar Regionen ett gemensamt ansvar for att
enkelt tillhandahalla hjalpmedel till ett rimligt pris.

Namnden har ej inkommit med arsbokslut.
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Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel (GNATL)

Namndens uppdrag

Den gemensamma namnden ansvarar for de
samverkande kommunernas (Borlange, Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika, Sater och Smedjebacken)
skyldigheter enligt alkohollag och Lag om Tobak och
Liknande Produkter (LTLP) samt den kommunala
kontrollen av receptfria lakemedel i detaljhandeln.
Ndmndens uppdrag bestar av myndighetsutévning. Falu
kommun ar vardkommun och den gemensamma
namnden ingar i virdkommunens organisation.

Verksamhet - vasentliga handelser

Under 2022 beslutande riksdagen om en ny lag om
tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257) som tradde i
kraft den 1 augusti 2022. Syftet med lagen ar att
begransa de hélsorisker och oldgenheter som ar
forenade med bruk av tobaksfria nikotinprodukter.
Lagen innebar att ndringsidkare som vill sdlja tobaksfria
nikotinprodukter ska anmala detta till kommunen, och
kommunen har ansvaret 6ver tillsynen pa de fysiska
forsaljningsstallena. Samtliga samverkande kommuner
har under hosten delegerat uppdraget till den
gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel.

Under aret har ATL-kontoret bedrivit ett omfattande
utvecklingsarbete:

e  Med anledning av den nya lagen om tobaksfria
nikotinprodukter har blanketter och mallar skapats
for att kunna hantera anmalningarna av
nikotinprodukterna. | samband med den nya lagen
har revideringar gjorts av reglemente,
samarbetsavtal och delegationsordning.

e | februari hade enhetschefen for ATL-kontoret mote
med kommuncheferna for att informera om ATL-
kontorets verksamhet och viljeriktning framover.
Viljeriktningen innebar 6kad kommunikation med
medlemskommunerna, 6kad samverkan med andra
myndigheter samt battre service till ndringsidkarna.

e  Regelbundna samverkansmoten har anordnats for
att 6ka samverkan mellan myndigheter.

e  Planering har gjorts for att starta upp
myndighetsgemensamma krogartraffar, forsta
traffen ar planerad till 8 mars 2023 och planen ar
att ha tva krogartraffar per ar framover.
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e Arbete har lagts pa att forbattra de yttre tillsynerna
vilket har resulterat i en reviderad rutin for yttre
tillsyn, fortydligande av kontrollpunkter vid tillsynen
samt ett dokument om arbetsmiljorisker vid
tjansteutdvning som syftar till att minska risken for
hot och vald.

Ekonomi

Intdktsutfallet gallande arsavgifter och tillsynsavgifter
blev 0,3 mnkr battre dan budget och jamfort med 2021 en
avvikelse med +0,6 mnkr. For att tacka de totala
kostnaderna far kommunerna totalt sett skjuta till en
lagre summa, 1,4 mnkr mot budgeterade 1,6 mnkr.
Kostnaderna visar en avvikelse pa -70 tkr av vilka -50 tkr
ar att hanfora till kundforluster.

2022
Resultatrakning (tkr)
Budget | Resultat | Avvik

Intdkter 4750 4821 71| 4626
Kommunernas bidrag | 1588 1352 -236| 1728
Taxor och avgifter 3162 3469 | 307| 2898
Kostnader -4750| -4821 -71| -4 622
Kép av verksamhet -4734| -4755 -1|-4603
Ovriga kostnader -16 -66| -50 -19
Resultat 0 0 0 4

Medarbetare

Personalen pd ATL-kontoret ar anstallda av milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltningen, och lanas ut till den
gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
|lakemedel. Under boérjan av 2022 har enheten varit fullt
bemannad men da en alkoholanlaggaren sa upp sig efter
sommarn har en ny alkoholanldggare rekryterats som
borjar i januari 2023.

Framtid

Verksamhetens arbete kommer att fortydligas genom
processkartlaggning i projektet Smarta arbetssatt. |
samband med kartldggningen kommer dven
informationshanteringsplanen att revideras och mallar,
blanketter och informationsbrev kommer att ses éver.
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Gemensam namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

Namndens uppdrag

Den gemensamma namnden (GNU) bestar av Falun,
Borlange, Avesta, Ludvika, Gagnef, Hedemora och Saters
kommuner. Den gemensamma namndens uppgift ar att
pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och faststalld
gemensam upphandlingspolicy och med stéd av Upp-
handlingscenter (UhC) svara for alla upphandlingar med
undantag av direktupphandlingar och vad som i Lag om
offentlig upphandling definieras som byggentreprenader
samt konkurrensutsattning enligt Lag (2008:962) om
valfrihetssystem.

Verksamhet - vasentliga hdandelser

Forsorjning av varor och tjanster till samverkande
kommuner. Hog prioritet avseende kommunernas
samhallskritiska avtal till féljd av pandemi och kriget i
Ukraina. Avtal med betydande forsorjningsrisk har
prioriterats.

Fint pris till Upphandlingscenter. UhC vann
miljostrategipriset i kategori offentlig sektor 2022.

En offensiv upphandlingspolicy med nya tillhérande
tilldmpningsanvisningar for goda affarer, regional tillvaxt
och hallbar utveckling har beslutats och implementerats
for samverkande kommuner.

Under 2022 har UhC genomfort drygt 380
upphandlingar/projekt inkl dynamiskt inkdpssystem (DIS)
och direktupphandlingar till ett arligt upphandlat varde
pa 3-4 miljarder kronor. Spannvidden &r stor, vi
upphandlar allt fran kontorsmaterial, utbildningar,
konsulter och livsmedel till snérdjning, fordon och
fastighetstjanster.

Annonserade avrop fran DIS (dynamiskt inkopssystem)
uppgar till 195 stycken. Storsta antalet avrop fran DIS har
under aret varit Fordon och Handledartjanster.

For att stodja regional tillvaxt har, utdver ordinarie
leverantorstraffar, tidig dialog och
informationsaktiviteter med féretagare infor
upphandling genomforts vid 182 tillfallen (2021 118).

Nya LOU tradde i kraft i februari 2022. En rad
forandringar har skett i lagstiftningen som genererat
forandrade arbetssatt pa UhC och kompetenshdjande
insatser.

UhC har deltagit i projekt Upphandlingsdialog Dalarna
(UDD) som utifran regionala behov férmedlar

kunskap och ger metodstdd vid upphandling, framst till
mindre foretag.

Okad andel upphandlingar med social och héllbarhet.
UhC har stallt sysselsattningskrav i 96 olika offentliga
upphandlingar samt genomfort 1 reserverad
upphandling.

UhC har genomfort utbildningsinsatser i kommunerna
inom direktupphandling, rollen som sakkunning och
avtalstrohet.
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GNU har haft fem sammantraden under &ret. Arlig
strategisk dgardialog har genomférts med samverkande
kommuner. Samradsgrupp fér UhC har haft

fyra moten under aret och Lokala upphandlingsgrupper
(LUG) har samlats ett antal ganger per kommun.
UhC-dag for samverkande kommuner genomford i
Borlange med drygt 90 deltagare

Ekonomisk analys

Totalt for namnden (mnkr) 2022
Utfall | Budget
Kommunbidrag 19,2 19,7 18,7
Ovriga interna intdkter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 2,1 1,7 1,6
Summa intakter 21,3 21,4 20,3
Léner och PO -16,8 -18,6 -15,2
Ovriga personalkostnader 0,0 0,0 -0,0
Hyra -0,3 -0,3 -0,3
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga kostnader -4,1 -2,4 -4,7
Summa kostnader -21,3 -21,4 -20,3
Resultat 0,0 0,0 0,0

Det blev ett mindre nettoGverskott i 2022 ars
verksamhet med 0,6 mnkr, som aterbetalats till
medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet.

Hogre intdkter an budgeterat med 0,4 mnkr pa grund av
mer kopta tjanster for direktupphandling och
annonsering men aven sjukloneersattning for Covid-19
har bidragit till att intdkterna blivit hdgre an budget.
Lagre lonekostnader med 1,8 mnkr redovisas pa grund
av vakanta tjanster, langtidssjukskrivning och
foraldraledigheter. Externt konsultstdd har darfor kopts
in som medfort hogre 6vriga kostnader med 1,6 mnkr.

Framtiden
Okat behov av upphandlingsstéd till kommunerna
avseende direktupphandling och byggentreprenader.

Uhc upplever att kommunernas behov av
upphandlingsstdd och radgivning dkar och sarskilt inom
kategorin tekniska konsulter och IT/digitalisering med
koppling till hantering och administration av
informationsteknik.

Kommunernas inkdpsstyrning och UhC:s avtalsforvalt-
ning. Arbete med inkdpsanalys for att fortsatta utveckla
en strategisk inkopsstyrning.

For att uppna en effektiv och rattssaker upphandling
som tar tillvara konkurrensen pa marknaden i var region
ar GNU en viktig aktor for utvecklingen kring regional
tillvaxt och hallbar upphandling.
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Raddningstjansten Dala Mitt (RDM)

Verksamhetsomrade

Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) verkar i bade
landsbygd och stad med verksamhetsomradet som for
2022 omfattat kommunerna Falun, Borldnge, Séter,
Gagnef och Ludvika. Totalt omfattades cirka 160 000
invanare av RDMs verksamhetsomrade pa en total yta av
ca 6 000 km2.

Handelser av vasentlig betydelse

Ett nytt Handlingsprogram for raddningstjanst samt
delprogram for brandférebyggande verksamhet har
tagits fram och antogs av direktionen i mars.

Det forandrade omvarldslaget har under hela 2022
skapat stora utmaningar i allt fran forlangda
leveranstider for bade utrustning och fordon.
Forandringen i omvarlden har dven fatt till foljd att
tidigare uppstartat arbete, kopplat till exempelvis
krigsplacering, sakerhetsskydd etcetera har
intensifierats.

Sedan 31 mars ingar dven Kommunalférbundet
Halsingland, Norrhalsinge raddningstjanst och
Raddningstjansten Ljusdal i Raddningstjanst i Samverkan
(RiS). Det innebar att samarbetet nu stracker sig dver sju
raddningstjanstorganisationer med sammanlagt 55
brandstationer férdelat pa 18 kommuner och 480 000
medborgare med cirka 7 000 handelser per ar.

Vid den omfattande gasolbranden i borjan av augusti
testades bade RDMs och RiS struktur att hantera en
ldngdragen insats med stort medialt intresse. Vid
insatsen fick RDM &ven nyttja egen ”skytteféormaga” for
oskadliggérande av varmeutsatta tryckbehallare. RDM
har under hosten arbetat med en utredning géllande
forbundets myndighetsutdvning och tillstandsprocess
kopplat till den aktuella hdandelsen.

Organisationsférandringar

Under aret har mindre férandringar av organisationen
skett. Bland annat sa uppldstes avdelningen fér operativ
ledning och chefsrollen raddningschef och chef for
raddningstjdnsten slogs isar

I november tradde Katarina Mowitz in i rollen som ny
forbundsdirektor for RD;

Forvantad utveckling

Under 2023 och 2024 vantas ekonomiskt tuffa tider till
foljd av inflation och den nu radande lagkonjunkturen.
Kostnaderna vaxer i takt med inflationen och i en tid dar
besparingar behover géras inom kommunal verksamhet
kommer kraven pa det rdddningstjdnsten ska leverera
att 6ka.
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Vasentliga personalférhallanden
Medarbetarutvecklingen inom Raddningstjansten Dala
Mitt (RDM) ska tillgodose verksamhetens behov av
kompetenta medarbetare for att kunna mota nuvarande
och framtida behov. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare med en inkluderande kultur. RDM ska vara
en arbetsplats dar jamstalldhetens och mangfaldens
mojligheter tas tillvara for ett kreativt och utvecklande
arbetsklimat.

Ekonomi i balans

Genom Overenskommelser som traffas med
medlemskommunerna, sakerstdller RDM att forbundet
har en ekonomi i balans. Overenskommelsen reglerar
uppdraget och den ersattning som ar férenad med
uppdraget. Under 2022 beslutade dgarkommunerna om
ett extra tillskott i form av 6kat anslag pa totalt 5 mnkr.
Detta for att nollstdlla ackumulerat negativt balanskravs-
resultat som fanns vid ingangen av 2022.

Utfallet fér 2022 summerar ihop ett positivt resultat pa
6,3 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse mot budget
med 6,3 mnkr, varav 5 mnkr avser det extra tillskottet.

Tkr 2022 2021
Resultatrdkning
- intakter 23538 15510
- kostnader -186 004 | -178 997
- avskrivningar -7 313 -6 602
Nettokostnader -169779 | -170089
- anslag fran
medlemskommunerna 177 322 169 307
Verksamhetens resultat 7543 -782
Finansiella intakter 248 3
Finansiella kostnader -1453 -873
Arets resultat 6338 -1652
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E-arkivcentrum Dalarna

Sarskilda handelser
Styrning och ledning

Styrgrupp och samradsgrupp har genomfort alla
planerade moten under det forsta halvaret 2022. En
remiss skickades under 2021 ut om forslag till andring i
samverkansavtal, i syfte att forbattra styrning och
uppfdljning. Styrgruppen beslutade att inte ga vidare
med forslaget utan inbjod i stallet samtliga
samverkanskommuners arkivchefer att ta plats i
styrgruppen. En ny styrgrupp har darmed bildats och har
genomfort sina forsta mote under varen.

Projekt kring utékad samverkan

E-arkivcentrum Dalarna har under varen fért samtal med
Bollnds, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ovanaker,
Sandvikens och Nora kommuner, om anslutning till
dalakommunernas samverkan om e-arkiv. Vinsterna med
en storre samverkan skulle var en minskad sarbarhet,
enklare att bade behalla befintlig och nyrekrytera,
specialkompetens i stodfunktionen, samt minskade
kostnader per kommun. Arbete pagar med beslut om
avsiktsforklaringar, innan arbete med upphandling om
nytt samverkansavtal pabdorjas.

Systemfdrvaltning, dokument och utbildning

Fler atkomstmajligheter har satts upp under aret, enligt

overenskommelse i leveransprojekt. Totalt finns nu

e Medborgaratkomst till urval av e-arkiverade
handlingar i Rattvik, samt Smedjebackens e-arkiv

e  Handlaggaratkomst till urval av e-arkiverande
drenden i Ludvika, Alvdalens, Rattviks,
Smedjebackens, Avesta, Borldnge, Sater och
Gagnefs kommuners e-arkiv.

Leveransprojekt

Samradsgruppen har traffats regelbundet for att besluta
om gemensam leveransplan. Under aret har handlingar
fran olika verksamhetssystem e-arkiverats, bland annat
Ecos2. Konvertering av redan inlast Ecos 1-filer har
genomforts. E-arkivering av Ecos 1 och 2 har medfért att
handlaggare i berérda kommuner har borjat anvanda sig
av e-arkivet i handlaggningen.

Skanningsprojekt av betyg pagar infor inkép av modulen
MittArkiv. MittArkiv ger medborgare, med hjalp ab
bankID-inloggning, atkomst till de handlingar som berér
dem sjalva

Personalsituationen

E-arkivcentrum Dalarna har under aret varit bemannad
med fyra tjanster. En ersattningsrekrytering av IT-
tekniker med programmeringskunskaper pagar, som ska
ersatta dagens programmerare.
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Det ekonomiska resultatet

Budget | Utfall
2022 | 2022 Utfall
Resultatrakning (tkr) 2021
Intdkter
4
inkl interna poster 4494 | 494 0| 3859
Kostnader
-3 -3
Inkl interna poster -4494 | 709 785 089
Arets resultat 0| 785 785| 850

Resultatet for 2022 uppvisar ett 6verskott pa 784 699 kr.
Hela beloppet foreslas aterbetalas till respektive
kommun enligt fordelningsnyckel for 2022.

Férdelning % Kronor
Avesta 7,95% 62 376
Borlange 18,12% 142 180
Falun 20,75% 162 825
Gagnef 3,64% 28579
Hedemora 5,36% 42 060
Leksand 5,55% 43 566
Ludvika 9,19% 72 098
Malung-Salen 3,54% 27 802
Mora 7,17% 56 239
Orsa 2,40% 18 825
Rattvik 3,85% 30211
Smedjebacken 3,79% 29 748
Sater 3,90% 30588
Vansbro 2,35% 18 440
Alvdalen 2,44% 19 162
100,00% 784 699

Uppfoljning av verksamhet

Verksamhetens planering for det gangna aret finns i
Forvaltningsplan 2022. Uppféljning sker genom arlig
enkat om kundndéjdhet samt verksamhetens egen
sjdlvskattning.

Framtiden

Under borjan av ar 2023 forvantas dalakommunerna
fatta beslut om avsikt att inga i en utokad samverkan;
arbetet med upphandling och framtagande av ett nytt
samverkansavtal pabdorjas darefter
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Revisionsberattelse
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