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SN/2023:66

SN § 43

Organisatorisk flytt av bemanningscentrum

Socialnidmndens beslut

1. Verksamheten Bemanningscentrum med tillhérande budgetram
overfors fran socialndmnden till kommunstyrelsen fran den 1 januari
2024 under forutsattning att erforderliga beslut fattas av
kommunstyrelsen.

2. Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Verksamheten Bemanningscentrum har till uppdrag att hantera
vikariebestdllningar till barn och utbildningsforvaltningen samt till
socialforvaltningens verksamheter. Tidsbegrénsat anstdllda med timl6n som
utfor arbete inom bada ndmnda forvaltningar samt poolmedarbetare riktade
mot socialforvaltningen anstélls och organiseras inom Bemanningscentrum.

Bemanningscentrum har tidigare haft en organisatorisk placering 1
kommunstyrelsen men har sedan 1 januari 2020 tillhort socialndmnden.

I januari 2019 presenterades en utvirdering av Bemanningscentrum gjord av
PWC. Den visade pé att tilliten var den storsta utmaningen och innefattade
tilliten till person, arbetssitt och resultat. Atgirder som foreslogs for att
hantera detta var tydliga processer och struktur for Bemanningscentrums
arbete, tydliga mal for verksamheten samt byte av organisatorisk placering.

Efter en utvérdering kan konstateras att de atgirder som vidtogs inte har haft
onskad effekt. Representanter frin Bemanningscentrum och verksamheter
inom barn och utbildningsforvaltning och socialférvaltningen var dverens
om att Bemanningscentrums uppdrag bor hanteras av en central funktion.
Utover detta har fraigan om Bemanningscentrums uppdrag och placering
hanterats inom ramen for Heltidsresan. I styrgruppen for projektet var
uppfattningen att Bemanningscentrum bor vara en central funktion. Naturlig
placering bor vara personalavdelningen d& Bemanningscentrums frdgor och
uppdrag dr hemmahorande pa personalavdelningen, s& som exempelvis
arbetstidslagen, arbetsmiljo samt samverkan.

Mot bakgrund av ovanstdende resonemang foreslds Bemanningscentrum fa
ny organisatorisk placering fran 1 januari 2024, fran socialndmnden till
kommunstyrelsen.
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Orsaken till foreslagen fordndrad organisatorisk tillhorighet ar:

* En tydligare central organisatorisk tillhorighet skapar en storre mojlighet
att arbeta mer likartat gentemot de verksamheter som ar i behov av
Bemanningscentrums tjénster.

* I samband med inforandet av ”Heltid som norm” i Gagnefs kommun 6kar
behovet av en central dvergripande organisation som hanterar tillgéngliga
resurser och eventuell Gverkapacitet i form av resurspass.

Facklig information har genomforts och &rendet har samverkats pa Cesam.
En partsgemensam riskbedomning och handlingsplan for
verksamhetsfordndring har tagits fram.

Tidsplan:

Mars 2023 Risk och konsekvensanalys med alla berdrda parter

230424 Information enligt MBL § 19 CESAM

230508 Socialndmndens arbetsutskott

230509 Personalutskottet

230510 Forhandling enligt MBL § 11 med av CESAM utvalda fackférbund.
230522 Socialndmnden; beslut om organisationsforandring
Bemanningscentrum

230525 Kommunstyrelsen; beslut om organisationsforédndring
Bemanningscentrum

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag, SN AU 230508 § 13, 2 sidor

Underlag

Tjansteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2023-04-19, 2 sidor
Utvérdering av Bemanningscentrum, PWC, januari 2019, dnr KS/2018:253,
18 sidor

Tidigare beslut i lirendet
SN 191118 § 68, dnr SN/2019:131
KS 191126 § 167, dnr SN/2019:131

Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen
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