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Dnr KS/2023:235 1 Avser senast mätbara år 
  * Frågeställning ej genomförd tidigare år 
  ** Undersökningen genomförs vartannat år 

Kommunfullmäktiges övergripande mål, strategiska insatser 
samt styrelse och nämnders uppfyllande mål 2024 – 2027 
 

Förutom kommunens vision är kommunens värdegrund och samarbete viktiga delar som ska ligga till 
grund för kommunens verksamheter. I dokumentet redovisas Kommunfullmäktiges övergripande mål, 
strategiska insatser samt styrelse och nämnders uppfyllande mål 2024 – 2027.   

 

Vision 

Vår vision pekar ut vår färdriktning och är ett uttryck av vår gemensamma framtidsbild. Var vi vill 
befinna oss och hur vi vill bo, leva och verka i Gagnefs kommun? Visionen ska genomsyra all vår 
verksamhet. 

 

Värdegrund 

För lyckad styrning är det viktigt att den gemensamma beskrivningen av förhållningssättet och 
gemensamma värdegrunden genomsyrar verksamheterna. Dessa grundläggande värderingar och 
förhållningssätt ska vara en naturlig del i dagliga arbetet i alla verksamheter. 

 

Samarbete/samverkan 

Kommunens verksamhet är beroende av samarbete inom våra kommunalägda bolag, gemensamma 
bolag med andra kommuner och andra externa parter. Samarbete är också viktigt för att uppnå kvalitet 
och en effektiv verksamhet. Samarbete ska finns som en naturlig del i varje verksamhet. 

 

God ekonomisk hållning  

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet både på både kort och på lång sikt. 
Gagnefs kommuns finansiella mål är ett styrande dokument för kommunens och verksamheternas mål 
och strategiska insatser. Kommunens verksamheter ska bedrivas på ett kostnadseffektivt och 
ändamålsenligt sätt för att kunna skapa förutsättningar för en god ekonomisk hushållning. 

Nämnderna är ansvariga för att budgeten från kommunfullmäktige inte överskrids och ansvarar för hur 
verksamheterna bedrivs och ska arbeta mot den av kommunledningen beslutade inriktningen. 
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Övergripande och uppfyllande mål 
De övergripande målen anger riktning för nämnder, styrelsen, verksamheten och ska genomsyra alla 
verksamheter. Målen innehåller inte konkreta och tidsatta aktiviteter eller beskrivningar av 
utförande/genomförande. Styrelser/ nämnder har i uppdrag att formulera uppfyllande mål och 
förtydliga mätbarheten i form av indikatorer för varje år. 

De övergripande målen avser mandatperioden med ett års förskjutning framåt i tiden. Detta då arbetet 
med att ta fram mål för nästkommande mandatperiod är en övergångsperiod och påbörjas när nya 
kommunfullmäktige tillträtt.   

Miljö- och byggnadsnämnden har inte angivit måluppfyllelse på samtliga övergripande mål. 
Verksamheten bedrivs av samhällsbyggnadsavdelningen som organisatoriskt är placerad under 
kommunstyrelsen. Det innebär att de uppfyllande målen som berör detta område finns upptagna och 
ingår i kommunstyrelsens uppfyllande mål. Detta gäller även Gagnefsbostäder AB där verksamheten 
bedrivs av Tekniska avdelningen, placerad under kommunstyrelsen. 

Gagnefs Teknik AB har inte lämnat några uppfyllande mål på de övergripande målen. Verksamheten 
bedrivs inom Dala Vatten och Avfall AB (DVAAB). DVAAB har endast lämnat uppfyllande mål för 
kommunfullmäktiges övergripande mål ” KF 6 Gagnef är en ekologiskt hållbar kommun där det är 
enkelt att vara miljövänlig. 
 

I Gagnefs kommun finns tryggheten 
Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska vara en av landets tryggaste kommuner. Genom 
dialog, uppmuntran och stimulans ska vi öka civilsamhällets intresse och delaktighet i det 
brottsförebyggande och trygghetsskapande insatserna. Kommunen ska stödja utvecklingen av frivilliga 
organisationer och dess verksamhet. Vi ska verka för att bibehålla våra samhällsviktiga funktioner och 
arbeta för en utökad trygghet. 
 
Kommunstyrelsen ska i samverkan med myndigheter, näringsidkare och civilsamhället arbeta för att 
minska förekomsten av brott och för att alla som bor, lever och verkar i kommunen upplever sig 
trygga. Styrelsen ska arbeta för att öka intresse och delaktighet i det brottsförebyggande arbetet bland 
boende och verksamma i kommunen, samt stödja trygghetsskapande insatser. Kommunstyrelsen ska 
fortsätta att stödja utvecklingen av frivilliga resursgruppen och dess verksamhet. 
 

Indikator  Nuläge1  2024  2025  2026  2027  

Upplevd trygghet i sitt bostadsområde. Andel % som svarar 
oftast/alltid. (Källa: Lokal undersökning av ungdomspolitiken, 
LUPP, Unga 13–16 år, LUPP)  

97  95  ***  95  95  

Medborgares upplevelse av trygghet utomhus i sitt bostadsområde 
när det är mörkt ute. Andel % som svarar mycket trygg/ganska 
trygg (Källa: SCB Medborgarundersökning)  

95  95  **  95  **  

Företagares upplevelse av trygghet i kommunen. Betyg på en 
skala mellan 1 och 6. (Källa: Sammanfattande omdöme i Lokal 
företagsklimat, Svenskt näringsliv)  

4,31  > 4,31  >   >   >   

Aktiviteter som kommunstyrelsen initierar eller stödjer gällande 
brottsförebyggande arbete bland medborgare. Antal/år (Källa: 
Egen mätning) 

3 5 5  5  5  

https://www.gagnef.se/kommun-och-politik/ung-i-gagnef/lupp-lokal-uppfoljning-av-ungdomspolitiken/
https://www.gagnef.se/kommun-och-politik/ung-i-gagnef/lupp-lokal-uppfoljning-av-ungdomspolitiken/
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=170469
https://www.foretagsklimat.se/gagnef/survey?factor=crime_a_problem_own_business
https://www.foretagsklimat.se/gagnef/survey?factor=crime_a_problem_own_business
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Felanmälan trygghet: Åtgärd sker inom 1 månad. Andel % 
avslutade ärenden. (Källa: Egen mätning) 

* 100 100 100 100 

Övningstillfällen med kommunala verksamheter och Frivilliga 
resurs gruppen, FRG. Antal/år (Källa: Egen mätning) 

1 2 3 3 3 

 
Barn- och utbildningsnämnden ska minska risken för utanförskap och verka för att alla barn och 
elever har en trygg lärmiljö.  
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Förskolebarnens vårdnadshavare upplever att deras barn är 
trygga på sin förskola. Andel %. (Källa: Föräldraenkät) 

81 85 90 95 100 

Elever i årskurs 5 upplever att de är trygga på sin skola. Andel % 
(Källa: Skolenkät, Skolinspektionen ojämna år och egen mätning 
jämna år) 

82 85 90 95 100 

Elever i årskurs 8 upplever att de är trygga på sin skola. Andel % 
(Källa: Skolenkät, Skolinspektionen ojämna år och egen mätning 
jämna år) 

80 85 90 95 100 

Elever på Introduktionsprogram och vuxenutbildning upplever att 
de är trygga på sin skola. Andel % (Källa: Egen mätning) 

* 85 90 95 100 

Närvarosammanställning, läsårsvis. Andel % (Källa: Kommunens 
läroplattform) 

88 90 92 93 95 

 
Kultur- och fritidsnämnden ska verka för en väl fungerande fritidssysselsättning för barn och 
ungdomar inom kommunens verksamhet och föreningslivet. 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Aktiviteter i åldrarna 7–25 år organiserade av idrottsföreningar. 
Antal deltagartillfällen. (Källa: Egen mätning) 

37 722 38 800 39 600 40 400 41 500 

Besök i fritidsgårdsverksamhet i åldrarna 13–17 år. Andel 
invånare %. (Källa: Egen mätning) Nuläget avser delåret 2023 

4,3  5 6 7 9 

Upplevd trygghet i på stan eller i centrum. Andel % som svarar 
oftast/alltid. (Källa: Lokal undersökning av ungdomspolitiken, 
LUPP, Unga 13–16 år, LUPP) Nuläget avser delåret 2021 

71 90 ** 90 ** 

Upplevd trygghet i på väg till eller från skolan. Andel % som svarar 
oftast/alltid. (Källa: Lokal undersökning av ungdomspolitiken, 
LUPP, Unga 13–16 år, LUPP) Nuläget avser delåret 2021 

95  95 ** 95 ** 

 
Socialnämnden ska verka för att brukare har en trygg miljö och att medborgare som behöver stöd 
upplever en trygghet i kontakten med verksamheten. Socialnämnden ska verka för att medborgaren 
upplever delaktig i utformandet av stödinsatser. 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Brukares upplevelse av trygghet i sitt eget boende med stöd av 
hemtjänst. Andel % som svarar mycket trygg/ganska trygg (Källa: 
Brukarundersökning)  

91 95 95 95 95 

Brukares förtroende för hemtjänstens personal. Andel % som 
svarar för alla/flertalet (Källa: Brukarundersökning)  

97 95 95 95 95 

https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-rapporter-och-beslut-fran-skolinspektionen?sok=SokSE&termin=&kommun=2026&run=1
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-rapporter-och-beslut-fran-skolinspektionen?sok=SokSE&termin=&kommun=2026&run=1
https://www.gagnef.se/kommun-och-politik/ung-i-gagnef/lupp-lokal-uppfoljning-av-ungdomspolitiken/
https://www.gagnef.se/kommun-och-politik/ung-i-gagnef/lupp-lokal-uppfoljning-av-ungdomspolitiken/
https://www.gagnef.se/kommun-och-politik/ung-i-gagnef/lupp-lokal-uppfoljning-av-ungdomspolitiken/
https://www.gagnef.se/kommun-och-politik/ung-i-gagnef/lupp-lokal-uppfoljning-av-ungdomspolitiken/
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Brukares upplevelse av trygghet i särskilt/äldre boende. Andel % 
som svarar mycket trygg/ganska trygg (Källa: 
Brukarundersökning)  

97 95 95 95 95 

Brukares förtroende för personal på särskilt boende. Andel % som 
svarar för alla/flertalet (Källa: Brukarundersökning)  

91 95 95 95 95 

Brukares förtroende för personal på LSS gruppbostad. Andel % 
som svarar alla (Källa: Brukarundersökning) 

89 95 95 95 95 

Adekvat utbildningsnivå hos personalen. Andel % (Källa: Öppna 
jämförelser med fokus på adekvat utbildning)  

90 90 90 90 90 

Uppdaterad/aktuell genomförande-/vårdplan. Andel % (Källa: 
Egen mätning) 

* 70 80 90 100 

 

I Gagnefs kommun finns öppenhet, tolerans och nyfikenhet inför 
nya människor 
Med det menas bland annat: Gagnefs kommuns ska ge alla en god start och en bra möjlighet till 
integration i samhället och goda möjligheter till en bra framtid. Kommunen ska skapa förutsättningar 
för nyanlända kommuninvånare att bli delaktiga i samhället och på så vis förhindra utanförskap, 
marginalisering, passivitet och bidragsberoende. Grunden för en stark integration läggs vid ett smidigt 
mottagande, snabb etablering och genom att den nyanlände aktivt tar ansvar för sin situation. Svenska 
språket och samhällsorientering är nyckeln till att nyanlända ska kunna etablera sig i samhället och 
komma in på arbetsmarknaden.  
 
Kommunstyrelsen ska verka för att kommuninvånare blir delaktiga i samhället och förhindra 
utanförskap 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet (%) – 
Kommunindex (Källa: Kolada)  

54 > > > > 

 
Barn- och utbildningsnämnden ska i samverkan med socialtjänsten verka för att nyanlända får ett 
tryggt mottagande och möjlighet till utbildning. Barn- och utbildningsnämnden ska verka för 
tillgängliga och inkluderande lärmiljöer med goda möjligheter för studier i svenska språket för 
nyanlända kommuninvånare.  
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Elever i introduktionsprogrammet och vuxenutbildning som är 
behöriga till vidare studier eller arbete. Andel % (Källa: Egen 
mätning) 

* 85 90 95 100 

 
Kultur- och fritidsnämnden ska verka för att nyanlända kommuninvånare integreras i kultur- och 
föreningsliv. 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Integrationsfrämjande aktiviteter på biblioteket. Antal genomförda. 
(Källa: Egen mätning) 

11 13 15 15 15 

https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=175885&years=30200,30199,30198&municipals=16758&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&focus=16758
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Föreningsdrivna kulturarrangemang med stöd av kulturbidrag. 
Antal genomförda (Källa: Rapport från föreningar.)   

119 120 130 140 150 

 
Socialnämnden ska i samverkan med barn- och utbildningsnämnden verka för att nyanlända får ett 
tryggt mottagande och möjlighet till utbildning. 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Nyanlända kommuninvånare i sysselsättning så som utbildning 
och/eller arbete. Andel % (Källa: Egen mätning) 

* 50 60 70 80 

 

Det digitala samhället är en självklarhet samtidigt som basservice 
finns på nära håll 
Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska genom digitalisering öka delaktighet och förbättra 
tillgänglighet för medborgare samt öka effektiviteten i verksamheten för snabbare och mer tillgänglig 
service och kvalitetssäkrad handläggning. Digitaliseringsarbetet ska inte ske på bekostnad av att de 
som idag på olika sätt behöver nyttja kommunens tjänster och inte kan använda de digitala verktygen. 
Kommunens tjänster ska även rikta sig till denna målgrupp och ha möjlighet att erbjuda personliga 
möten. Vi ska göra det enklare för de som bor i, verkar i eller besöker Gagnefs kommun. 

Definition basservice: Kommunala verksamheter 
 
Kommunstyrelsen ska fortsätta arbetet enligt kommunens digitaliseringsstrategi i syfte att öka 
delaktigheten och förbättra tillgängligheten för våra kommuninvånare. Tillgängligheten ska vara 
behovsstyrd och även inkludera dem som lever i någon form av digitalt utanförskap. 
Kommunstyrelsen ska skapa förutsättningar för digitalisering för att öka effektiviteten i verksamheten 
och på så sätt också kunna erbjuda en snabbare och mer tillgänglig service och handläggning. 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Kommuninvånarnas upplevelse avseende tillgången till tillgängliga 
digitala verktyg. Andel (%) som ger betyg bra eller mycket bra 
(Källa: SCB Medborgarundersökning) 

* > ** > ** 

Kommuninvånarnas upplevelse avseende delaktighet och dialog 
Andel (%) som ger betyg bra eller mycket bra (Källa: SCB 
Medborgarundersökning) 

* > ** > ** 

Kommuninvånarnas upplevelse på bemötande av tjänstemän i 
kommunen. Andel (%) som svarat mycket bra, ganska bra. (Källa: 
SCB Medborgarundersökning) 

85,1 > 
 

** > 
 

** 

Ärenden som skickas in via e-tjänster. Antal. (Källa: E-tjänst) * > > > > 

 
Barn- och utbildningsnämnden ska skapa förutsättningar för digitalisering för att öka effektiviteten i 
verksamheten och på så sätt också kunna erbjuda en snabbare och mer tillgänglig service och 
handläggning.  

 

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__ME__ME0003/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__ME__ME0003/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__ME__ME0003/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__ME__ME0003__ME0003K/MedborgBemotande/table/tableViewLayout1/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__ME__ME0003__ME0003K/MedborgBemotande/table/tableViewLayout1/
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Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Vårdnadshavare i förskolans upplevelse av digitala 
verktyg/tjänster. Andel % (Källa Föräldraenkät) 

* 75 80 85 90 

Vårdnadshavare i grundskolans upplevelse av digitala 
verktyg/tjänster. Andel % (Källa Föräldraenkät) 

* 75 80 85 90 

 
Kultur- och fritidsnämnden ska skapa förutsättningar för digitalisering för att öka effektiviteten i 
verksamheten och på så sätt också kunna erbjuda en snabbare och mer tillgänglig service och 
handläggning. 
 

Indikator Nuläge
1 

2024 2025 2026 2027 

Befintliga och nya e-tjänster, exklusive bibliotekets. Antal (Källa: 
Egen mätning)  

 12 14 15 15  15 

Aktiviteter för att öka digitala kompetensen hos medborgare, 
enskilda konsultationer och arrangemang. Antal (Källa: Egen 
mätning) 

12 17 18 18 18 

Meröppna bibliotek - självbetjäning. Antal 0 1 2 3 4 

 
Miljö- och byggnadsnämnden ska skapa förutsättningar för digitalisering för att öka effektiviteten i 
verksamheten och på så sätt också kunna erbjuda en snabbare och mer tillgänglig service och 
handläggning. 
 

Indikator Nuläge
1 

2024 2025 2026 2027 

Bygglov och bygganmälan via e-tjänst Andel % (Källa: Egen 
mätning) 

 80 80 80 80  80 

 
Socialnämnden ska skapa förutsättningar för digitalisering för att öka effektiviteten i verksamheten 
och på så sätt också kunna erbjuda en snabbare och mer tillgänglig service och handläggning. 
Socialnämnden ska följa principen digitalt först och verka för införande av digitala välfärdstekniska 
lösningar. 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Ansökan om insatser genom e-tjänster. Andel % (Källa: Egen 
mätning) 

0 > > > > 

Digitala välfärdstekniska lösningar som ersätter traditionella. Antal. 
(Källa: Egen mätning) 

4 > > > > 
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I Gagnefs kommun uppmuntras nytänkande och entreprenörskap 
Med det menas bland annat: Gagnefs kommun uppmuntrar, underlättar och stimulerar näringslivet. Vi 
skapar förutsättningar för etablering och tillsammans med näringslivet förbättrar vi näringslivsklimatet 
utifrån förutsättningar och villkor. Vi för en aktiv dialog med kommunens näringsliv om viktiga frågor 
som påverkar näringslivets förutsättningar. Kommunen erbjuder god service och underlättar 
näringslivets kontakt med kommunen. 
 
Kommunstyrelsen ska skapa förutsättningar för att utveckla arbetet för ökad service och en smidigare 
kontakt med kommunen. Kommunstyrelsen ska verka för att erbjuda handläggning och stöd utifrån 
företagens förutsättningar och villkor. Kommunstyrelsen ska ha en positiv attityd till externa aktörer 
som vill etablera sig inom kommunen och attraktiv mark ska erbjudas för handel och industri.  
Kommunstyrelsen ska tillsammans med Visit Dalarna stötta och bidra till stöd och utveckling av 
företagen inom besöksnäringen 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Företagarens upplevelse på kommunens service och bemötande" 
(Källa: Lokalt företagsklimat, Svenskt näringsliv) 

2,98 > 2,98 > > > 

Företagarens upplevelse på hur lätt det är att komma i kontakt 
med kommunens handläggare (Källa: Lokalt företagsklimat, 
Svenskt näringsliv) 

3,89 > 3,89 > > > 

Företagarens upplevelse på kommunpolitikers attityder mot 
företag (Källa: Lokalt företagsklimat, Svenskt näringsliv) 

3,25 > 3,25 > > > 

Detaljplanerad mark för handel och industri i varje tätort. Antal 
(Källa: Egen mätning) 

1 > > > 8 

Årsomsättning, mkr (Källa: TEM-undersökning, Tillväxtverket) 90 >  > > > 

 
Barn- och utbildningsnämnden ska skapa förutsättningar så barn och elevers kunskap och förmåga i 
entreprenörskap och nytänkande utvecklas. Tillsammans med näringslivet i kommunen ska nämnden 
verka för att elever i årskurs 8 och 9 erbjuds möjlighet till praktikperiod inom olika yrkeskategorier.  
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Praktikperiod under sammanlagt 10 dagar under årskurs 8/9. 
Andel % (Källa: Utvärdering av studie- och yrkesvägledare, 
läsårsvis) 

* 100 100 100 100 

 
Kultur- och fritidsnämnden ska stötta nyskapande och gränsöverskridande verksamheter inom 
kultur- och fritidsverksamheten. Kultur- och fritidsnämnden ska i samverkan med socialnämnden och 
näringslivet verka för att medborgare erbjuds möjlighet till hälsofrämjandeaktiviteter. 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Medborgares upplevelse på kommunens arbete för att främja det 
lokala kulturlivet. Andel % som svarar bra/mycket bra (Källa: SCB 
Medborgarundersökning)  

40% 60% ** 75% ** 

Medborgares upplevelse på möjligheten att nyttja kommunens 
idrotts- och motionsanläggningar. Andel % som svarar bra/mycket 
bra (Källa: SCB Medborgarundersökning)  

62% 70% ** 75% ** 

https://www.foretagsklimat.se/gagnef/survey?factor=services_to_businesses
https://www.foretagsklimat.se/gagnef/survey?factor=survey_contact_reachable
https://www.foretagsklimat.se/gagnef/survey?factor=survey_contact_reachable
https://www.foretagsklimat.se/gagnef/survey?factor=attitudes_politicians
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/statistikomturism.1523.html
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=170469
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=170469
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=170469
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Dnr KS/2023:235 1 Avser senast mätbara år 
  * Frågeställning ej genomförd tidigare år 
  ** Undersökningen genomförs vartannat år 

Medborgares upplevelse på utbudet av friluftsområden i 
kommunen. Andel % som svarar bra/mycket bra (Källa: SCB 
Medborgarundersökning)  

91% 95% ** 95% ** 

 
Miljö- och byggnadsnämnden ska verka för en god service och underlätta näringslivets och 
medborgares kontakt med kommunen.  
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Företagare och medborgares upplevelse på service och kontakt. 
Andel % som svarar bra/mycket bra (Källa: Egen mätning)  

* > > > > 

 
Socialnämnden ska i samverkan med kultur- och fritidsnämnden och näringslivet verka för att 
medborgare erbjuds möjlighet till hälsofrämjandeaktiviteter.  
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Aktiviteter i samarbete med näringslivet och föreningar. Antal. 
(Källa: Egen mätning) 

* > > > > 

Aktiviteter i samarbete med Region Dalarna. Antal. (Källa: Egen 
mätning) 

0 > > > > 

 

I Gagnefs kommun främjas allas möjlighet till arbete och 
meningsfull sysselsättning utifrån den enskildes förmågor 
Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska erbjuda åtgärder och/eller meningsfull 
sysselsättning till de medborgare som på grund av funktionsnedsättning, saknad av 
gymnasieutbildning eller annan orsak står utanför arbetsmarknaden. Genom att kartlägga den 
kompetens individen innehar och möjliggöra komplettering av kunskaper och färdigheter ska vi 
förhindra utanförskap, marginalisering, passivitet och bidragsberoende. För att underlätta inträde till 
arbetsmarknaden ska samverkan ske med kommunens förvaltningar, organisationer, andra kommuner 
och myndigheter samt näringslivet. 

Se även avsnittet I Gagnefs kommun finns öppenhet, tolerans och nyfikenhet inför nya människor” 
 
Kommunstyrelsen ska fortsätta arbetet med projektet Heltidsresan och att fler medarbetare väljer att 
arbeta heltid. (Projektet avslutas 2024-09-01). Kommunstyrelsen ska uppmuntra kompetensutveckling, 
ta vara på personalens förbättringsinitiativ och ska skapa förutsättningar för en bra arbetsmiljö och 
motverka eventuella strukturella problem 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Andelen (%) heltidsarbetande (Källa: Kolada) 57 70 > > > 

Andelen (%) heltidsanställda (Källa: Kolada) 68 81 > > > 

Inkomna förbättringsförslag via e-tjänst från personalen. Antal 
(Källa: e-tjänst) 

*  >  >  >  > 

Medarbetare är delaktiga och trivs på arbetsplatsen (Källa: SKR, 
Hållbart medarbetarengagemang, HME-motivation) 

81 ** >  ** > 

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=170469
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=170469
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=84661
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=84661
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=84661
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=84661
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Dnr KS/2023:235 1 Avser senast mätbara år 
  * Frågeställning ej genomförd tidigare år 
  ** Undersökningen genomförs vartannat år 

Ledarskap präglas av tillit, samverkan och delaktighet (Källa: 
SKR, Hållbart medarbetarengagemang, HME-ledarskap) 

82 ** > ** > 

Medarbetar är väl insatt i verksamhetens mål och förväntningar på 
medarbetarskapet (Källa: SKR, Hållbart medarbetarengagemang, 
HME-styrning) 

78 ** > ** > 

 
Barn- och utbildningsnämnden ska verka för att alla elever erbjuds rätt förutsättningar för behörig 
till gymnasiet. I samverkan med andra aktörer ska nämnden verka för en bred variation av 
utbildningsmöjligheter. Barn- och utbildningsnämnden ska i samverkan med socialnämnden verka för 
att medborgare som står långt ifrån arbetsmarknaden erbjuds möjlighet till sysselsättning 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Behöriga till gymnasiet i årskurs 9. Andel % (Källa: kommunens 
lärplattform) 

84 87 90 95 100 

Ökat meritvärde år 9. Succesivt ökat meritvärde årligen. Utgå från 
genomsnitt av de senaste 5 årens meritvärde. (Källa: Kolada, 
Nuläge är medelvärde för meritvärde 2018 - 2022.) 

221 223 225 227 229 

 
Kultur- och fritidsnämnden ska uppmuntra föreningar att tillhandahålla aktiviteter för att förhindra 
utanförskap, marginalisering, passivitet.  

Se indikator: I Gagnefs kommun finns öppenhet, tolerans och nyfikenhet inför nya människor 
 
Socialnämnden ska i samverkan med barn- och utbildningsnämnden verka för att medborgare som 
står långt ifrån arbetsmarknaden erbjuds möjlighet till sysselsättning 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Medborgare som påbörjar arbete och/eller utbildning. Andel. 
(Källa: Egen mätning) 

* 50 60 70 80 

 

Gagnef är en ekologiskt hållbar kommun där det är enkelt att vara 
miljövänlig 
Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska leverera service och tjänster av hög kvalitet, med så 
liten klimat- och miljöpåverkan som möjligt. Kommunen ska öka servicenivå och tillgänglighet för 
kommunens avfallshantering. Vi ska arbeta aktivt med att reducera gifter och kemikalier i kommunens 
verksamhet – både inomhus och utomhus. Den mat som kommunen serverar ska vara miljövänlig, 
näringsrik och andelen närodlad och närproducerad mat i kommunens verksamhet ska öka. 
 
Kommunstyrelsen ska leverera service och tjänster av hög kvalitet, med så liten miljöpåverkan som 
möjligt. Kommunstyrelsen ska verka för att öka servicenivå och tillgänglighet för kommunens 
avfallshantering. Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att reducera gifter och kemikalier både 
inom- och utomhus. 

 
 

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=84661
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=84661
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=84661
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=84661
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Dnr KS/2023:235 1 Avser senast mätbara år 
  * Frågeställning ej genomförd tidigare år 
  ** Undersökningen genomförs vartannat år 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Fordon i kommunens fordonsflotta som drivs av förnybara, 
fossilfria, drivmedel Andel % (Källa:Egen mätning) 

77,7 > > > > 

Minska kommunens portokostnader, utfall i antal kronor (Källa: 
Ekonomisystem) Nuläget är från år 2022 

261 461 < < < < 

Nöjdhet (%) tillgänglighet ÅVC (Avfall Sverige - Kommunalt 
avfall i siffror) 

54 > > > > 

Kommunens arbete för att minska miljö- och klimatpåverkan i 
egna verksamheter. Andel (%) som svarat ganska bra och 
mycket bra (SCB Medborgarundersökning - KOLADA) 

54,1 > ** > ** 

 
Barn- och utbildningsnämnden ska leverera service och tjänster av hög kvalitet, med så liten 
miljöpåverkan som möjligt. Matsvinnet i barn- och utbildningsnämndens verksamheter ska minska. 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Matsvinn. Kg/dag (Källa: Egen mätning kostavdelningen) 11,4 10,3 9,2 8,3 7,5 

 
Kultur- och fritidsnämnden ska verka för att verksamheten bedrivs med så liten klimat- och 
miljöpåverkan som möjligt genom att följa principen digitalt först. 

Se indikator: Det digitala samhället är en självklarhet samtidigt som basservice finns på nära håll (e-
tjänster)  
 
Socialnämnden ska verka för att verksamheten bedrivs med så liten klimat- och miljöpåverkan som 
möjligt genom att följa principen digitalt först.  

Se indikator: Det digitala samhället är en självklarhet samtidigt som basservice finns på nära håll   
 
Dala Vatten och Avfall AB ska öka servicenivå och tillgänglighet för kommunens avfallshantering. 
 

Indikator Nuläge1 2024 2025 2026 2027 

Medborgares upplevelse på hur enkelt det är att lämna grovavfall.  
Andel nöjda %. (Källa: Årlig kundundersökning) 

*  > > > > 

Medborgares upplevelse på närhet till och öppettider 
återvinningscentral Andel nöjda %. (Källa: Årlig 
kundundersökning) 

* > > > > 

 
  

https://www.avfallsverige.se/fakta-statistik/avfallsstatistik/
https://www.avfallsverige.se/fakta-statistik/avfallsstatistik/
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16758&report=170469
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Dnr KS/2023:235 1 Avser senast mätbara år 
  * Frågeställning ej genomförd tidigare år 
  ** Undersökningen genomförs vartannat år 

Strategiska insatser 
De strategiska insatserna innebär vissa insatser där styrelsen eller nämnd/er enskilt eller tillsammans 
arbetar för att uppnå vår vision. Den som är ansvarig har i uppdrag att koppla indikatorer till insatserna 
för den årliga uppföljningen. 

I Gagnefs kommun finns närhet till övriga världen och 
infrastrukturen är väl utbyggd och binder samman kommundelarna 
Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska arbeta för en utbyggd kollektivtrafik och för att 
återinföra persontrafik på Västerdalsbanan. Det ska vara lätt att ta sig mellan kommunens orter med 
kollektivtrafik och gång- och cykelvägar. Vi ska aktivt delta i arbetet med att förbättra 
pendlingsmöjligheter till andra kommuner och större städer. Arbetet är beroende av externa aktörer så 
som Region Dalarna och Trafikverket. 
Ansvarig: Kommunstyrelsen 

I Gagnefs kommun är det lätt att hitta bostadsformer anpassad efter 
behov och önskemål för alla åldrar och i livets alla skeden 
Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska arbeta för ett ökat bostadsbyggande med hänsyn till 
befintliga kulturmiljöer. Vi ska skapa förutsättningar för etablering av externa intressenter som bidrar 
till en god samhällsstruktur och ett resurseffektivt och hållbart samhälle.  
Ansvarig: Kommunstyrelsen 

I Gagnefs kommun finns ett aktivt och nyskapande kultur- och 
fritidsliv 
Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska stötta och skapa förutsättningar för kultur- och 
fritidsverksamhet. Alla medborgare ska erbjudas möjlighet till fritids- och kulturutövande. Vi ska 
uppmuntra föreningars utveckling och stötta nyskapande och gränsöverskridande verksamheter. Kultur 
och fritid är en viktig del i kommunens platsutveckling i dialog med Visit Dalarna. 
Ansvarig: Kultur- och fritidsnämnden  
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