MISSIV

Formell hantering av drende,
Arsredovisning samt revisionsberittelse 2023 for Gagnefs kommun

Infor kommunfullméktiges sammantridde 2024-04-29, da drendet om arsredovisning,
revisionsberittelse och ansvarsprovning ska behandlas, 1dmnas f6ljande information:

Enligt Kommunallagen 11 kap. 21 § Arsredovisningen ska godkiinnas av fullmiktige.
Det ska ske innan fullmiktige beslutar om ansvarsfrihet enligt 5 kap. 24 §.

Foljande ordning foreslds for kommunfullméktiges behandling av drende,
Arsredovisning samt revisionsberittelse 2023 for Gagnefs kommun:

- Foredragning av drsredovisning 2023.

- Foredragning av revisionsberéttelsen.

- Beslutsordning:
Arsredovisning 2023 for Gagnefs kommun
Revisionsberittelse 2023 for Gagnefs kommun
Ansvarsprovning for &r 2023 barn- och utbildningsndmnden
Ansvarsprovning for ar 2023 kultur- och fritidsnimnden
Ansvarsprovning for ar 2023 milj6- och byggnadsndmnden
Ansvarsprovning for &r 2023 socialndmnden

Ansvarsprovning for &r 2023 kommunstyrelsen



Gagnefs kommun Protokollsutdrag

Sammantrddesdatum

Kommunstyrelsen 2024-04-12

KS/2024:51

KS § 52

Arsredovisning 2023 fér Gagnefs kommun

Kommunstyrelsens beslut
1. Faststélla arsredovisning 2023 for Gagnefs kommun.

2. Overldmna arsredovisningen 2023 for Gagnefs kommun
till kommunfullméktige och kommunrevisionen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Godkénna arsredovisning 2023 for Gagnefs kommun.

Arendebeskrivning
Forslag till rsredovisning 2023 har tagits fram. Arsredovisningen innehaller
dven sammanstélld redovisning for kommunkoncernen (koncernredovisning).

Kommunen redovisar ett 6verskott pa 15,8 mnkr vilket &r 0,9 mnkr béttre dn
budget. Namnderna redovisar sammantaget ett underskott pa 21,8 mnkr
vilket motsvarar 3,02 % av ndmndernas totala budget.

Négra faktorer som péverkar resultatet:

* Socialndmnden redovisar ett underskott pd 13 mnkr dir IFO:s
verksamheter 6verskrider budget med 5,2 mnkr varav insatser for barn
och unga overskrider budget med 8,5 mnkr. Vard och omsorg redovisar
underskott pa 7,9 mnkr dir de torsta underskotten finns inom sarskilt
boende och 6vrig dldreomsorg, bada pé 4,2 mnkr.

* Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott pa 7,4 mnkr.
Storsta underskotten finns inom gymnasieskolan, férskolan samt
anpassad grundskola pa 3,4 mnkr respektive 3,2 mnkr och 1,5 mnkr
medan anpassad gymnasieskola har storst 6verskott pa 1,2 mnkr.

+ Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 2,0 mnkr. Detta beror
framst pa hogre kostnader én beréknat i Ionerevisionen 2023 och utkop av
kommunchef.

+ Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett dverskott pa 1,2 mnkr dér
fritidsgardar och fritid bidrar med 0,6 mnkr respektive 0,4 mnkr.

* Miljo- och byggnadsnimnden redovisar ett underskott pa 0,2 mnkr.

Kommunens resultat pa 15,8 mnkr motsvarar 2,08 % av skatte- och
utjimningsintdkterna. Kommunkoncernen uppnar tva av tre finansiella delmél

Sida
1(2)

Utdragsbestyrkande
2024-04-12
Anna-Lena Palmér



Gagnefs kommun Protokollsutdrag

Sammantrddesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2024-04-12 2(2)

dédr malet om att koncernens l&neskuld inte fir dverstiga 60 tkr/invanare inte
nas da utfallet uppgér till 76 tkr/invanare.

Kommunens investeringar under aret uppgér till 124,3 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2023-04-02, 2 sidor.
Arsredovisning 2023 Gagnefs kommun, 63 sidor.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Skatter och utjamning 761,3 721,7 689,8 658,8 633,9 611,3
férdndring % 5,5% 4,6% 4,7% 3,9% 3,7% 1,7%
Verksamhetens intdkter 113,3 107,5 98,2 100,5 88,0 91,1
féréndring % 5,4% 9,5% -2,3% 14,2% -3,5% -30,3%
Personalkostnader -573,3 -520,6 -510,9 -477,7 -468,2 -450,6
férdndring % 10,1% 1,9% 6,9% 2,0% 3,9% 2,3%
Ovriga kostnader -256,9 -251,5 -225,6 -217,5 -211,6 -213,8
férdndring % 2,2% 11,5% 3,7% 2,8% -1,0% -11,0%
Av- och nedskrivningar -32,7 -27,3 -25,4 -25,2 -23,8 -22,1
férdndring % 19,5% 7,7% 0,9% 5,6% 7,8% -30,2%
Nettokostnader -749,6 -691,9 -663,7 -619,9 -615,6 -595,3
féréndring % 8,3% 4,3% 7,1% 0,7% 3,4% 2,3%
Finansnetto 4,2 -0,3 0,8 1,2 1,4 1,7

Kommunen flerarsoversikt

Kommunens intdkter fran skatter och utjdmningssystem har 6kat med 5,5 % jamfoért med 2023 vilket &r mer dn de senaste
aren. Okningen beror pa upprevideringar av skattunderlaget under &ret, konjunkturen blev bittre &n vad man trodde nar
prognoserna till budgeten producerades.

Verksamhetens intakter 6kar med 5,8 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 5,4 % jamfort med foregaende ar. Det beror pa
flera poster sasom 6kade intakter fran forsaljning, taxor och avgifter, hyror och arrenden. Riktade statsbidrag lag pa ungefar
samma niva ar 2023 som 2022.

Personalkostnaderna 6kade totalt med 52,7 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 10,1 %. Pensionskostnaderna 6kade med
18 mnkr jamfor med féregdende ar. Under 2023 har kommunen betalat indexeringar, det vill sdga upprakningar av
intjdnade pensioner pa grund av den héga inflationen. Personalkostnadsékningarna &r cirka 35 mnkr. Det beror bland
annat pa I6nedkningar, fler arbetade timmar i kommunen, sysselsattningsgraden har 6kat under aret.

Ovriga verksamhetskostnader har 6kat med 5,4 mnkr vilket motsvarar 2,2 %. Den héga inflationen bidrar till 6kade
kostnader generellt.

Summerat innebér det en nettokostnadsdkning pa 8,3 %. Okningstakten ar hdgre dn forgdende ar vilket férklaras av hég
inflation som i sin tur paverkar bland annat priser pa varor och tjdnster, [6ner och pensionskostnader. KPI
(konsumentprisindex) var 8,5 % for 2023.

Gagnefs kommun 3 Arsredovisning 2023



Den kommunala koncernen

Kommunkoncern - sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen i Gagnef bestar av
kommunens namnds- och forvaltningsorganisation,
heldagda bostadsbolaget Gagnefsbostdader AB och det
heldagda VA- och avfallsbolaget Gagnefs Teknik AB samt
det delagda foretaget Dala Vatten och Avfall AB.

Kommunerna ar enligt Kommunala redovisningslagen
skyldiga att uppratta en sammanstalld redovisning och
gemensam forvaltningsberattelse da en betydande del
av den kommunala verksamheten bedrivs i andra
juridiska personer an den kommunala férvaltningen.
Syftet med en sammanstalld redovisning ar att ge en
helhetssyn pa kommunens verksamhet och ekonomi och
att astadkomma en neutral redovisning som mojliggor
jamforbarhet mellan kommunerna.

Kommunens
samlade
verksamhet

Den sammanstallda redovisningen for
kommunkoncernen omfattar Gagnefs kommun och
bolag dar dgarandelen, direkt eller indirekt, uppgar till
minst 20 procent. Koncernfdretag vars verksamhet &dr av
obetydlig omfattning eller verksamhet som bedrivs inom
ramen for kommunalférbunden (Raddningstjdnst Dala
Mitt, Dala Energi AB och Visit Dalarna, Dalarnas
kommunférbund) har undantagits.

Under aret har ingen forandring skett i
kommunkoncernens sammansattning.

Sammanstalld redovisning for kommunkoncernen
presenteras tillsammans med kommunens redovisning
av resultat- och balansrakning, noter samt
kassaflodesanalys.

Privata utforare:

Den kommunala

koncernen Forskola:
Olympica AB

Namnder och styrelser:

Gagnefs kommun

Gagnefsbostader
Kommunstyrelsen AB 100 %
Barn- och utbildningsnamnden

Socialndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Gagnefsteknik AB Dala Vatten och
100 % Avfall AB 25 %

Arsredovisning 2023



Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebar att kommunens bokférda varden pa dgarandelar
i dotterbolag elimineras mot bolagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Med proportionell konsolidering menas
att endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas med i redovisningen.

| kommunens sammanstallda redovisnings egna kapital
ingar, forutom kommunens, endast den del av bolagens
egna kapital som tjanats in efter forvarvandet.
Obeskattade reserver har redovisats som eget kapital

Koncerninterna forhallanden
Upplysningarna enligt RKR 8:2 ska ge en samlad bild av
de ekonomiska engagemangen i koncernféretagen.

Upplysningarna ska innehalla uppgifter om &gartillskott,
koncernbidrag, utdelningar, kép och foérsaljning samt
fordringar, skulder och andra forpliktelser mellan
enheterna i den kommunala koncernen vilket redovisas i
not 26.

Inom koncernen sker interna forsaljningar mellan
kommunen och bolagen av skilda slag som fjarrvarme,
fastighetsskotsel, hyror av lokaler och bostader samt

Koncernens resultat

efter avdrag for latent skatt. Eftersom redovisningen
endast ska visa forhallandet gentemot externa parter har
interna mellanhavanden eliminerats.
Vasentlighetsprincipen har tillampats. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan
forekommande och som uppgar till vasentligt belopp.

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation 8:2 angaende sammanstalld
redovisning ska sarskilda upplysningar om ekonomi och
verksamhet lamnas om koncernforetagen.

vatten och renhallning med mera. Enligt antagen
finanspolicy agerar Gagnefs kommun koncernbank dar
de heldgda dotterbolagen lanar vid behov till finansiering
av investeringar. Bolagen betalar till kommunen en réanta
motsvarande kommunens medelrédnta plus en laneavgift
faststalld av Kommunfullmaktige.

Interna transaktioner mellan kommunen och
koncernbolagen har eliminerats i den sammanstallda
redovisningen.

Kommunkoncern resultat tkr Resultat Resultat Resultat
Agd andel 2023 2022 2021
Resultat efter finansiella poster
Kommunen 15 810 29 492 26 879
Gagnefsbostdader AB 100% 2132 2702 2384
Gagnefs Teknik AB 100% -3821 -2191 -137
Dala Vatten & Avfall AB 25% 37 54 14
Summa 14 157 30 056 29 140
Skattekostnader -7 -18 -11
Uppskjuten skatt 824 469 29
Arets resultat kommunkoncernen 14 974 30 507 29158

Koncernredovisningen visar pa ett resultat pa 15 mnkr, vilket innebar att det egna kapitalet okar till 405,6 mnkr och att

koncernsoliditeten minskar till 29 %.

Kommunkoncern soliditet % Soliditet Soliditet Soliditet
2023 2022 2021
Kommunkoncern soliditet 29,0 30,4 32,7
Gagnefs kommun 5 Arsredovisning 2023




Koncernens investeringar

Kommunkoncern investeringar tkr Investering Investering Investering
Agd andel 2023 2022 2021
Kommunen 124 181 166 247 101 893
Gagnefsbostader AB 100% 71 306 1200
Gagnefs Teknik AB 100% 23803 15558 17 213
Dala Vatten & Avfall AB 25% 75 46 0
Summa kommunkoncern investeringar 148 130 182 157 120 306

Kort presentation av koncernféretagen
Gagnefsbostdder AB har till foremal for sin verksamhet
att forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostdder, lokaler och dartill hdrande
kollektiva angelagenheter samt darmed forenlig
verksamhet inom Gagnefs kommun.

Gagnef Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och
utveckla de allmanna VA-anlaggningarna samt i
samverkan med kommunen utveckla avfallshanteringen.
Bolaget ar huvudman for den allmanna VA-anldaggningen
och har darutéver ocksa ansvaret for driften av
avfallshanteringen inom Gagnef kommun.

Gagnefs kommun

Samordningsforetaget Dala Vatten och Avfall AB
ansvarar for driften och administrerar verksamheterna
vatten, avlopp och avfallshantering. Dala Vatten och
Avfall AB ansvarar aven for administrationen av Gagnef
Teknik AB. Dala Vatten och Avfall AB sakerstaller friskt
vatten, miljoriktig avfalls- och avloppshantering for de
som lever i, verkar och besdker var kommun.

Nedan presenterar vi korta arsrapporter for kommunens
dotterbolag.

Arsredovisning 2023




Gagnefsbostader AB

Uppgifter och organisation

Gagnefbostader AB:s uppgift ar att forvalta bostader och
framja bostadsforsorjningen inom kommunen.
Gagnefbostader har ingen egen personal utan

Ekonomisk oversikt

forvaltningen kops fran Gagnefs kommun. Bolaget
bildades 1995 och &gs till 100 % av Gagnefs kommun.

Resultatrakning (tkr)

wikeie | uttal 2022 |

Budget Utfall
Verksamhetens intakter 30 805 31754 949 30054
Verksamhetens kostnader -22 326 -22410 -84 -21376
Kapitalkostnader -8 479 -7 212 1267 -5977
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 0 2132 2132 2701

Som foregdende ar har dven 2023 préaglats av inflation,
hogre rantor, dyra materialkostnader och extremt hoga
energipriser som direkta konsekvenser av laget i
omvirlden. Aven om kanske toppen ar nadd kan det
komma att paverka bolaget under lang tid och
osakerheten i sig forsvarar planeringen av

kommun som bland annat innebar att bolaget har
miljomarkt el, fijarrvarme, pellets och varmepumpar som
huvudsakliga varmekallor.

Efterfragan pa lagenheter har under aret varit hég och
vakansgraden har legat pa strax under 2%. Den framsta
anledningen till vakanser ar behovet av reparationer och

verksamheten. underhall

Gagnefsbostdaders malsattning ar att ta ansvar for sin

verksamhet och bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Det praktiska arbetet sker i ndra samarbete med Gagnefs
Nettoomsattning (tkr) 30601 29961 28 455 27 996
Arets resultat (fore bokslutsdispositioner) 2132 2702 2384 -1984
Balansomslutning (tkr) 227 530 224 347 221400 220423
Soliditet 15,68% 14,95% 13,93% 12,91%
Avkastning pa totalt kapital (%) 2,56% 2,00% 1,89% Neg
Avkastning pa eget kapital (%) 5,64% 7,69% 7,73% Neg
Genomsnittlig lanerdnta 2% 1% 1% 1%
Antal lagenheter 408 408 408 408
Investeringar i fastigheter 0 306 900 303

Viktiga handelser Framtiden

I slutet av aret saldes férskolan i Mockfjard till Gagnefs
kommun. vilket innebar en maojlighet att sanka
beldningen i bolaget. Med anledning av omvarldslaget
har bolaget under aret paverkats negativt av inflation,
hogre rantor, hoga energipriser och stigande kostnader
for material och ravaror. En av bolagets storsta
utmaningar ar fortfarande den underhallsskuld som
uppstatt efter mangarigt eftersatt underhall. Ekonomiskt
innebdar det en "negativ spiral" dar akuta skador tvingas
ga fore planerade underhallsatgarder. Det pagar darfor
ett strategiarbete for att komma i kapp med
underhallsskulden.

Gagnefs kommun 7

Under 2023 har ett arbete gjorts for att systematisera
arbete och uppfdljning av vad géller just pagaende

underhallsarbete och det behov som finns.

Forhoppningen ar att detta framover fortsatt ska
resultera i en forbattrad ekonomiuppféljning, att det ska
ge en storre inblick i arbetet for samtliga involverade
parter och pa sa satt ge en 6kad intern kontroll.

Arsredovisning 2023



Gagnefs Teknik AB

Uppgifter och organisation

Gagnef Teknik AB (GTAB) ar huvudman fér den allmanna
VA-anldggningen inom kommunen och ansvarar for VA-
verksamheten pa uppdrag av Gagnef Kommun. VA-
verksamheten drivs och administreras av Dala Vatten
och Avfall AB (DVAAB).

GTAB ansvarar dven for renhallningsverksamheten inom
kommunen, pa uppdrag av Gagnef Kommun. Skétseln av
kommunens atervinningscentraler sker i egen regi
medan insamling och behandling av avfall sker via

Ekonomisk oversikt

entreprendrer och externa behandlingsanlaggningar.
Avfallsverksamheten drivs och administreras av DVAAB.

Bolaget har som uppgift att dga, forvalta och utveckla de
allmanna VA-anlaggningarna samt i samverkan med
kommunen utveckla avfallshanteringen.

GTAB é&gs till 100% av Gagnef Kommun.

GTAB har ingen egen personal.

Utfall
GTAB drift, tkr 2023-12-31 Budget 2023 | Avvikelse 2023
Intakter VA 30221 29 840 381
Kostnader VA -31781 -32 387 607
Resultat efter finansiella poster VA -1559 -2547 988
Intakter Avfall 13754 13 552 202
Kostnader Avfall -16 016 -15726 -290
Resultat efter finansiella poster Avfall -2 262 -2174 -88
Intakter GTAB 43 975 43392 583
Kostnader GTAB -47 796 -48 113 318
Resultat efter finansiella GTAB -3 821 -4721 900

Under 2023 har ekonomistyrning i verksamheterna varit
fortsatt viktigt och en del av var malsattning for en stabil
och hallbar ekonomi. DVAAB har arbetat med
kostnadsbesparingar och effektiviseringar inom bada
verksamheterna, med delaktighet och ansvar via
ekonomistyrning pa avdelningsniva som ett tydligt och
prioriterat arbete. En del av detta ar kopplat till
upphandlingar dar lagre kostnader uppnatts, vilket
sakerstaller en lagre kostnadsniva over tid.

Resultatet for GTAB 2023 &r 0,9 mnkr battre dn budget
som kan forklaras av storre intdkter, och lagre
avskrivningskostnader. Storre kostnader debiterade fran
DVAAB mots upp av lagre 6vriga kostnader.

Radande rantelage har paverkat bade inlaningsrantan
och utlaningsrantan, och ger sammantaget en
riantekostnad i paritet med budget. Aven ligre och
senarelagd upplaning an beraknat bidrar till Iagre
rantekostnad. Bade inlaningsréntan och utlaningsrantan
ar 0,7 mnkr storre an budget. Den genomsnittliga
utlaningsrantan ar 2,1% mot budgeterat 1,4%. Bolaget
gjorde i december en nyuppldning pa 19,8 mnkr, och
externa lan per 2023-12-31 &r 181 mnkr.

Gagnefs kommun

Resultatet for VA-verksamheten 2023 avviker positivt
med 1 mnkr fran budget.

De rorliga intakterna gick under budget, men mots upp
av elstdd. Radande elpriser bidrar till stérre
produktionskostnader medan planerade
kostnadsbesparingar inom VA Nat dampar kostnaderna.
Ovriga kostnader &r lagre an budget till féljd av
bortbokning av tidigare regresskrav.

VA-verksamhetens resultat 2023 ar -1,5 mnkr mot
budgeterat -2,5 mnkr.

Resultatet for avfalls-verksamheten 2023 avviker
negativt med 0,1 mnkr fran budget.

Produktionskostnaderna ar storre dn budget vilket till
storst del beror pa storre behandlingskostnader for
avfall. Transportkostnader ar dock betydligt lagre an
budget.

Avfalls-verksamhetens resultat per 2023 &r -2,3 mnkr
mot budgeterat 2,2 mnkr.
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Utfall Utfall/Budget
GTAB investering, tkr 2023 Prognos 2023 | Budget 2023 2023
Reinvestering VA 20377 - 24 900 82%
Nyinvestering VA 2 883 - 2 000 144%
Reinvestering Avfall 544 - 13 950 4%
Summa investering 23 803 - 40 850 58%
Investeringarna uppgar till 24 mkr vilket motsvarar 42% av investeringsbudgeten 2023.

Nyckeltal GTAB, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 42 680 40197
Resultat efter finansiella poster -3821 -2191
Balansomslutning 237 052 213107
Soliditet, % 7,9 10,8
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 12,2 27,5
Externa lan 180 500 160 696

Viktiga handelser

Under 2023 har bolaget fortsatt fokusera pd malet om
Ekonomisk hallbarhet och effektivitet genom en tydligare
ekonomistyrning i verksamheten. Ekonomistyrning i
verksamheterna blir extra viktig och aktuell med koppling
till det ekonomiska laget i omvarlden och dess féljder med
bl. a 6kade kostnader pa material och bransle samt
rantekostnader.

Med anledning av varldslaget har under 2023 ett fortsatt
stort fokus lagts pa arbete och atgarder inom ramen for
beredskapsplan VA, kopplat till saker
dricksvattenforsorjning. Dialogen med bolagets
dgarkommuner har forstarkts inom detta omrade.

VA-verksamheten paverkades av stormen Hans med hoga
fléden och skyfall under augusti manad, i form av 6kade
floden och hydrauliska 6verbelastningar i verk och en del
pumpstationer. Genom vidtagna atgarder sakerstalldes
leveransen av vatten och avloppstjanster under de veckor
som ovddret pagick.

Under 2023 har stort fokus lagts pa planeringen infor det
kommande kravet pa fastighetsnara insamling av
forpackningar och som ska vara implementerat den 1
januari 2027. Arbetet drivs som ett bolagsévergripande
projekt och en atgérd, som dven vackt intresse hos andra
avfallsbolag, ar det stora test som genomfors i Rattvik dar
600 hushall fatt majlighet att prova pa bostadsnéara
insamling av plast- respektive pappersférpackningar. Testet
har hittills gett positiva effekter med minskade mangder
restavfall pa 33% och mycket ndjda kunder.

Infor 2023 hojdes brukningsavgifterna for VA med 5% och
anlaggningsavgiften lamnades oférandrad.

Avfallstaxan héjdes med 10% for ar 2023.
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Framtiden

Investeringsbehovet ar stort de narmsta aren, fram till ar
2028 berdknas bolagets investeringar vara cirka 256 mnkr.
Det innebdr att taxorna kommer att behover hojas rejalt
bade for VA och avfall fram till ar 2028.

Som ett av de storre projekt som under 2024 pabdrjas inom
VA kan namnas arbetet med 6vergangen till sa kallade
smarta vattenmatare, som kommer ge battre
forutsattningar for att minska utlackage och bidra till bade
ekonomisk och miljdmaéssig hallbarhet. De nya méatarna
kommer bidra med kundnytta, ge data och underlag som
blir viktig i arbetet med férnyelseplanering. Under 2024
kommer dven fornyelseplanen for ledningsnatet att
revideras och uppdateras, vilket kommer ge en battre
utgangspunkt for prioriteringar inom reinvesteringsarbetet
for VA.

Vidare fortsatter det pabdrjade arbetet med det digitala
verksamhetssystemet VA-banken, da ytterligare delar av
VA-verksamheten inkluderas tekniskt och operativt. Med
anledning av det radande varldslaget och 6kat fokus pa
beredskap fortsatter under aret arbete och atgarder inom
ramen for beredskapsplan VA, kopplat till bland annat saker
dricksvattenforsorjning och dialogen med kommunen.
Under 2024 forvantas arbetet tillsammans med kommunen
kring framtagandet av Vattentjanstplanen att slutféras med
forhoppning om att den antas i kommunfullméaktige fore
arets slut. Under 2024 kommer en ny atervinningscentral i
Dala-Floda att invigas och det blir en modern
atervinningscentral dar majlighet daven kommer att finnas
for besok utanfér bemannade 6ppettider, sa kallat Gront
kort. Gront kort kommer dven erbjudas vid AVC Djuras.

Fortsatt stort fokus pa fastighetsnara insamling av
forpackningar som ska vara implementerat den 1 januari
2027. Framtagning av beslutsunderlag for val av
system/metod for inférande av fastighetsnara insamling av
forpackningar forvantas ske under 2024
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Dala Vatten och Avfall AB

Uppgifter och organisation

Dala Vatten och Avfall AB (DVAAB) bildades 2007 och ags
med 25% vardera av Gagnef, Leksand, Rattvik och
Vansbro kommun. Bolaget ansvarar for drift och
administration av VA-verksamheten inom de fyra
kommunerna, vilket innebar ansvar for produktion och

Personalférhallanden

Arbetsmiljoarbete och sakerhet ar ett amne som DVAAB
fortsatt lyfter hogt pa agendan. Inriktningen har varit att
gora saval chefer som medarbetare aktiva i arbetet med
malet att starka grunden i vart arbetsmiljoarbete. Under
2023 har DVAAB anordnat en sakerhetsdag for chefer
samt genomfort en sdakerhetsdag for all personal.

distribution av dricksvatten samt avledande och
omhdndertagande av avloppsvatten. Bolaget ansvarar
dven for renhallningsverksamheten inom de fyra
kommunerna.

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 2 personer
under aret. Saval total sjukfranvaro, korttidsfranvaro
och langtidsfranvaro har minskat under aret.

Utfall Budget Avvikelse
DVAAB, tkr 2023-12-31 2023 2023
Intakter 86 085 88 863 -2778
Kostnader -85 938 -88 863 2926
Resultat efter finansiella poster 148 0 148
Utfall Budget
Investering DVAAB, tkr 2023-12-31 2023
Matutrustning 141 150
Kop av leasade fordon 158 0
Summa investering DVAAB 299 150

Ekonomisk dversikt

Under 2023 har ekonomistyrning i verksamheterna varit
fortsatt viktigt och en del av var malsattning for en stabil
och hallbar ekonomi. DVAAB har arbetat med
kostnadsbesparingar och effektiviseringar inom bada
verksamheterna, med delaktighet och ansvar via
ekonomistyrning pa avdelningsniva som ett tydligt och
prioriterat arbete. En del av detta ar kopplat till
upphandlingar déar lagre kostnader uppnatts, vilket
sakerstaller en lagre kostnadsniva over tid.

Utfallet 2023 for verksamhetskostnaderna avviker
positivt med 2,8 mnkr mot budget. Stoérre
konsultkostnader méts upp av lagre personalkostnader
pa grund av vakanta tjanster.
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Radande réanteldge har paverkat bade inlaningsrantan
och utlaningsrantan, och ger sammantaget en
rantekostnad som ar 200 tkr lagre an budget.
Inlaningsrantan ar 250 tkr stérre dn budget och
utlaningsrantan ar 50 tkr storre dan budget. Den
genomsnittliga utldningsrantan ar 2,3% mot budgeterat
2,0%. Omlaggning av lan i februari bidrog till en 6kad
rantekostnad. Bolaget har under aret amorterat 0,5
mnkr. Externa Ian per 2023-12-31 &r 25,5 mnkr.

Bolaget vidarefakturerade sina kostnader till
driftbolagen i Gagnef, Leksand, Rattvik och Vansbro.
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Nyckeltal DVAAB, tkr 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsdttning 77 174 70934
Resultat efter finansiella poster 200 216

Balansomslutning 47 998 44 828
Soliditet, % 8,8 9,2
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 285 496
Externa lan 25 475 26 000

Viktiga handelser

Under 2023 har DVAAB fortsatt att fokusera pa malet
om Ekonomisk hallbarhet och effektivitet genom en
tydligare ekonomistyrning i verksamheten.

Aven fortsatt fokus pa arbete och atgirder inom ramen
for beredskapsplan VA, kopplat till saker
dricksvattenforsorjning. Dialogen med bolagets
dgarkommuner har forstarkts inom detta omrade.

VA-verksamheten paverkades av stormen Hans med
hoga floden och skyfall under augusti manad, i form av
okade floden och hydrauliska 6verbelastningar i verk och
en del pumpstationer. Genom vidtagna atgarder
sakerstalldes leveransen av vatten och avloppstjanster
under de veckor som ovédret pagick.

Under 2023 har stort fokus lagts pa det kommande
kravet pa fastighetsnara insamling av férpackningar som
ska vara implementerat den 1 januari 2027. Arbetet drivs
som ett bolagsévergripande projekt och en atgard, som
dven vackt intresse hos andra avfallsbolag, ar det stora
test som genomforts i Rattvik och dar 600 hushall har
fatt mojlighet att prova pa bostadsnara insamling av
plast- respektive pappersférpackningar. Testet har hittills
gett positiva effekter med minskade mangder restavfall
pa 33% och mycket n6jda kunder.

Framtiden

Bolaget fortsatter att arbeta i linje med agardirektivet
och den faststallda verksamhetsplanen fér 2024-2025,
med mal for Ekonomisk hallbarhet och effektivitet,
Miljomassig hallbarhet, Leveranssakerhet, Kund och
kommunikation, Samverkan och dialog samt Social
hallbarhet. Under 2024 kommer bolaget att ta fram en
verksamhetsplan for perioden 2025 - 2030.

Fortsatt fokus under 2024 pa arbetsmiljé med utbildning
for samtliga chefer, arbetsledare och skyddsombud
avseende arbetsmiljélagstiftning och systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Som ett av de storre projekt som under 2024 pabdrjas
inom VA kan ndmnas arbetet med 6vergangen till sa
kallade smarta vattenmatare, som kommer ge battre
forutsattningar for att minska utlackage och bidra till
bade ekonomisk och miljémadssig hallbarhet. De nya
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matarna kommer bidra med kundnytta, ge data och
underlag som blir viktig i arbetet med
fornyelseplanering. Under 2024 kommer aven
fornyelseplanerna fér samtliga kommuner att revideras
och uppdateras, vilket kommer ge en battre
utgangspunkt for prioriteringar inom
reinvesteringsarbetet for VA. Vidare fortsatter det
paborjade arbetet med det digitala
verksamhetssystemet VA-banken, da ytterligare delar av
VA-verksamheten inkluderas tekniskt och operativt.
Med anledning av det radande varldslaget och 6kat
fokus pa beredskap fortsatter under aret arbete och
atgarder inom ramen for beredskapsplan VA, kopplat till
bland annat sdker dricksvattenforsorjning och dialogen
med kommunerna. Under 2024 forvantas arbetet
tillsammans med kommunerna kring framtagandet av
Vattentjanstplaner att slutféras med forhoppning om att
de antas i respektive kommunfullmaktige fore arets slut.

Fortsatt stort fokus pa bostadsnara insamling av
forpackningar som ska vara implementerat den 1 januari
2027. Framtagning av beslutsunderlag for val av
system/metod fér inférande av fastighetsnara insamling
av forpackningar férvdntas ske under 2024.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. | samband med faststéllande av verksamhet och
budget samt maldokument beslutar kommunfullméaktige om finansiella och verksamhetsmassiga mal som ska leda mot en
god ekonomisk hushallning i verksamheten. God ekonomisk hushallning uppnas genom att bade de finansiella- och
verksamhetsmalen bedéms vara uppfyllda eller pa vag att uppfyllas.

Finansiella mal

Finansiella delmal fér 2023

e Kommunen ska uppna ett 6verskott pa 2 % i enlighet med det ldngsiktiga finansiella malet.
e  Kommunkoncernens laneskuld far inte 6verstiga 60 tkr per invanare vid arets slut.

e Kommunkoncernens soliditet far inte understiga 20 % vid arets slut.

Enligt Verksamhet och budget 2023-2025

Ldngsiktiga finansiella mal

e Kommunen ska varje ar uppna ett 6verskott pa 2 % raknat som andel av ”summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning” inklusive eventuell balanskravsutjamning.

e  Kommunen ska uppna positivt eget kapital inklusive pensionsférpliktelser senast 2024.

. Kommunkoncernens laneskuld per invanare far inte 6verstiga 60 tkr under perioden fram till 2024 och ska vara
under 45 tkr per invanare ar 2024.

e  Kommunkoncernens soliditet exklusive pensionsforpliktelser far inte understiga 20 % under perioden fram till
2024 och ska vara 6ver 27 % ar 2024.

Enligt Riktlinjer fér god ekonomisk hushdlining

Kommunfullmaktige har i Riktlinjer fér god ekonomisk minska ytterligare vartefter investeringar i andra
hushdllning faststallt 1angsiktiga finansiella mal for verksamhetslokaler genomfors.
Gagnefs kommun. For 2023 har dessa mal preciserats i

Finansiella delmél fér 2023, Investeringsbehovet inkluderar bade renoveringar och

ombyggnationer av befintliga lokaler men aven

. ) s byggnation av nya lokaler. Kommunen har vaxt under ett
Finansiella mal Mal Utfall R . .
Mal | Utfall 2023 | uppfyllt | 2022 antal 3r och behoven inom skola och barnomsorg 6kar
till foljd av detta. Den demografiska utvecklingen innebar
Kommunen ska ocks3 att antalet &ldre &kar vilket 8kar behoven inom
uppna ett 6verskott >2,0 2,08% Ja 4,09% . . .
2o dldreomsorgen. De stora investeringarna kommunen
pa 2 % av skatte- och
utjimnings-intikter genomfort under de senaste aren har kraftigt 6kat
Kommunkoncernens kommunens skuldsattning trots relativt goda resultat.
':';‘nESk_U"j farinte ) Sannolikt kommer skuldsattningen 6ka under de
f)venrsnga 6_0 Ekr per <60 76,0 Nej 67,7 kommande aren samtidigt som rantelaget ar betydligt
invanare vid drets - ) L 8 ) >
slut. hogre idag jamfort med for bara nagra ar sedan.
Sammantaget innebér det att kommunkoncernens
Kommunkoncernens A o . A )
soliditet far inte >20% 29,0% Ja 30,4% langsiktiga mal att laneskulden ska understiga 45
understiga 20 % vid tkr/invadnare 2024 inte ar realistiskt och kommunens
arets slut. ”Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning” kommer att
Tva av tre delmél uppnas 2023. Kommunens &verskott revideras.
blev 2,08 % av skatte- och utjéimning"sintékterna. Det Koncernens soliditet uppgar till 29 %, exklusive
finansiella malet &r uppsatt till 2 %. Aven pensionsforpliktelser. Under férutsattning att koncernen
kommunkoncernens soliditet uppfyller malen. fortsatter gora dverskott som delfinansierar
Soliditeten har minskat nagot jamfért med 2022 till foljd investeringarna sa ar det mojligt att det langsiktiga
av investeringarna i frimst Hogsvedens vard- och soliditetsmalet om >27 % soliditet &r 2024 kommer att
omsorgsboende. Det var férvdntat och solideten vantas infrias.
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Ekonomisk analys

Resultat

Kommunen lamnar som helhet ett resultat pa 15,8 mnkr.
Utfallet &r 0,9 mnkr béttre an det budgeterade resultatet
pa 14,9 mnkr och innebar dessutom att kommunen med
klarar det finansiella 6verskottsmalet pa 2 %.

Arets resultat (mnkr)
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mmm Arets resultat 2% mal

Budgetavvikelse per namnd

_ Anslag/ Avwvikelse
Resultatutfall (mnkr) Budget | Awvikelse %
Finansforvaltningen 734,9 22,7 3,1%
Kommunstyrelsen -126,5 -2,0 -1,6%
Barn- och utbildningsnamnden | -312,5 -7,4 -2,4%
Socialndmnden -259,0 -13,1 -5,1%
Kultur- och fritidsnamnden -19,5 1,2 6,1%
Miljé-och byggnadsnamnden -0,3 -0,2| -53,7%
Kommunfullmaktige -2,2 -0,3| -12,6%
Summa 14,9 0,9 6,4%

Ndamnderna som helhet redovisar ett underskott pa 21,8
mnkr och fyra av fem namnder klarar inte att halla sin
budget. Socialndmnden star for det storsta underskottet
dér de storsta avvikelserna finns inom Vard- och omsorg
och IFO. Hogre vardtyngd och hoga kostnader for
placeringar ar en del av forklaringen.

Barn- och utbildningsnéamndens underskott finns inom
forskoleverksamheten, gymnasieskolan och anpassad
grundskola.

Kommunstyrelsens avvikelse forklaras bland annat av
hogre kostnader an beraknat i I6nerevisionen 2023 och
utkép av kommunchef. Samtlig politiska arvoden ar for
|agt budgeterade da ett nytt reglemente for
arvodesersattningen tog i bruk under aret.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar éverskott pa 1,2
mnkr. Storre delen av 6verskottet har uppkommit inom
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fritid och fritidsgardar. Bland annat beror det pa lagre
personalkostnader inom fritidsgardar.

Skatteintakter och utjdmning
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Intdkterna fran skatter, generella statsbidrag samt
utjdmningssystem har 6kat med 5,5 % vilket ar en hogre
okning jamfort med 2022 (4,6 %). Okningen &r
fortfarande pa en hog niva jamfort med aren innan
pandemin och prognostiseras bli en lagre 6kningstakt de
kommande aren. Skatteintakterna 6kar med 4,6 %
jamfort med 2022 och intdkterna fran
utjdamningssystemen, generella statsbidrag och
fastighetsavgiften 6kar med 8,9 %.

De nadrmaste arens prognos ar oviss. Vi kan férvanta oss
en viss tillvdxt i skatteunderlaget trots ldgkonjunktur.
Okningen beror da framst p3 6kade I6ner vilket innebar
att den reala skatteunderlagsutvecklingen riskerar bli
negativ, det vill sdga tillvaxten kommer urholkas av de
kostnadsokningar som hoga inflation for med sig. Just nu
ser man ljusningar i horisonten med lagre rantor och
lagre inflation framdver.

Finansiellt resultat

Finansnettot for aret ar 8,2 mnkr battre dn budget. Det
beror pa bland annat pa att kommunen under 2023
anvander den 6verskottsreserv vi har till forfogande hos
Skandia och KPA, hégre utdelningar och intdktsrantor
fran banken. Overskottsreserven kan anvindas for att
betala vara pensionskostnader och redovisas da som en
finansiell intakt

Réntekostnaderna blev 3,3 mnkr hégre dn vad som
budgeterades. Det beror bland annat pa nyupplaning,
interna inlaningsrantor (som finansieras av hégre
intaktsrantor fran banken). Behovet av nyupplaning styrs
mycket av genomfdrande av investeringar och
nyupplaning sker till en betydligt hogre ranta an
kommunens genomsnittsranta pa befintlig skuldportfol;.
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Genomsnittsrantan per 2023-12-31 i kommunens
befintliga skuldportfolj ar 1,96%.

Pensionskostnader och atagande

| kommunens balansrakning ingar endast i begransad
grad ataganden for pensioner. Kommunen har valt att
teckna forsakringar fér de férmansbestamda
alderspensionerna. Det innebar att kommunens
avsattningar for pension redovisas till endast -1,9 mnkr.

Kommunens kostnader for pensioner uppgick under aret
till 66,6 mnkr inklusive l6neskatt. Kostnaderna
overstiger budgeten med 6,8 mnkr framst eftersom
upprakningar av pensionsskuld blev hogre pa grund av
upprakning av prisbasbeloppet och hogre utbetalningar
an beraknat.

Kostnad pensioner intjanade

fore 1998
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Kostnaden for pensioner intjanade fore 1998 6kade
nagot jamfort med forra aret trots att kommunen har
gjort en partiell inlésen. Det beror pa att inflationen var
hog och det i sin tur paverkade prisbasbeloppet.
Prisbasbeloppet paverka i sin tur vardet pa
pensionsutbetalningarna. Inlésen av en del av
pensionsskulden minskar kommunens kostnader med
cirka 800 tkr/ar.

Den hoga inflationen har inneburit ett kraftigt hojt
prisbasbelopp. Det paverkar pensionskostnaden markant
da pensionerna vardesdkras mot prisbasbeloppet. Enligt
den senaste prognosen kommer kostnaderna under
2024 att 6ka med knappt 10 mnkr. Under 2025 berdknas
kostnaderna att minska med drygt 25 mnkr. Prognos
bygger pa att inflationen “normaliseras” under varen
2024.

Gagnefs kommun har i dag ett eget kapital pa 380,1
mnkr och en pensionsskuld utanfér balansrakningen pa
199,5 mnkr. Det innebdr ett positivt eget kapital om
181,0 mnkr inklusive pensionsforpliktelser.

Gagnefs kommun 14

Pensionsforpliktelser (mnkr) ‘ 2023 2022
Avsattningar (inkl I6neskatt) for

pensioner och liknande forpliktelser -1,9 -1,7
Ansvarsforbindelser dvs

pensionsforpliktelser (intjanad fore

1998) som inte upptagits bland

avsattningar -199,5 -194,0
Individuell del avtalspension 2013

bokfort som kortfristig skuld -22,8 -27,9
Skuldvardet garantipensions-l6sningar

samt pensionslésningar for tidigare

kommunalrad. -2,9 -2,9
Pensionsataganden brutto -227,1 -226,6
Eget kapital 6ronmarkt for framtida

pensionsbetalningar 0,0 6,0
Pensionsataganden netto -227,1 -220,6

Investeringar

Kommunen har under aret investerat fér 124,3 mnkr
vilket ar 185,1 mnkr ldgre jamfort med 2022. Framfor
allt beror det pa att Hégsvedens demensboende
slutférdes under 2023 som investeringsutgifterna blev
lagre.

Flera projekt ar i olika faser av genomférande och darfor
foreslas att 179,7 mnkr 6verfors till 2024 ars
investeringsbudget.

Detaljerad information aterfinns under avsnittet
Investeringsredovisning.

Skulder och skuldforvaltning —

Finansrapport

Kommunen har per 2023-12-31 en extern skuld pa 793,0
mnkr. Hela skulden bestar av lan hos Kommuninvest.
Genomsnittsrantan per arsskiftet var 1,96 %. Totalt har
den externa skulden 6kat med 82 mnkr under aret.

Kommunen har genom internbanken lanat ut 184,0
mnkr till Gagnefsbostader AB och 180,5 mnkr till Gagnefs
Teknik AB, totalt 364,5 mnkr. Gagnefs Teknik AB har
Okat sin skuld med 19,8 mnkr under aret.
Gagnefsbostader hade en skuld pa 184,0 mnkr vilket
innebdr att ingen forandring har skett under aret.

Bolagen har pa sin upplaning betalat en ranta som
motsvarar kommunens medelrénta + 0,4
procentenheter.

Den andel av kommunens skuld som avser kommunens
egen verksamhet uppgar till 428,5 mnkr vilket innebar
att kommunens del av skulden 6kat med 62,2 mnkr.
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Upplaningens forfallostruktur Intervall Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Andel i procent av total laneskuld % % %

Lan med rantejustering inom 0-1ar 18,41 19,41 24,82

Lan med forfall inom 1-2ar 18,16 13,50 15,72

Lan med forfall inom 2-3ar 13,24 20,25 16,81

Lan med forfall inom 3-4ar 18,92 14,77 6,59

Lan med forfall inom 4-5 ar 10,47 7,03 13,87

Lan med forfall inom 5-6ar 11,98 11,67 8,67

Lan med forfall inom 6-7 ar 8,83 13,36 5,72

Lan med forfall inom 7-8 ar 0,00 0,00 7,80

100,00 100,00 100,00

Riskhante ring att begransa risker far endast lan i svenska kronor
Gagnefs kommuns finanspolicy lyfter fram de risker som upptas. Langsiktig upplaning far endast ha finansiell
finns omkring kommunens upplaning och anger exponering mot Staten, Kommuninvest och svenska
malsattningar fér hur dessa ska hanteras. | anslutning till affarsbanker. Med undantag for Kommuninvest far
policyn har kommunstyrelsen faststallt Riktlinjer for kommunen inte ha finansiell exponering mot nagon
riskhantering i Gagnefs kommuns finansférvaltning dar finansiell aktér som omfattar mer @n 20 procent av
mer detaljerade regler anges. Finansférvaltningen ska kommunens langfristiga skuld.
tre ganger om aret rapportera till kommunstyrelsen om
finansiella risker. Och riktlinjerna sitter granser fér hur I riktlinjer for riskhantering i Gagnefs kommuns
stor andel av kapital- och rintebindningen av Ianen som finansforvaltning framgar att rantebindningstiden ska
far forfalla inom givna tidshorisonter. spridas 6ver en period som dr minst 4 dr. Detsamma
Finansférvaltningen har i sin rapport per 2022-12-31 galler for kapitalbindningstiden.

beddmt att finansforvaltningen per samma datum foljer
de av kommunstyrelsen faststallda riktlinjerna.

Kommunens finanspolicys 6vergripande mal ar att
sakerstalla kommunkoncernens betalningsformaga pa
kort och lang sikt, begransa finansiella risker samtidigt
som bdasta mojliga rantenetto ska efterstravas samt
samordna koncernens behov av finansiella tjanster. For

Riskhantering Policy Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Réanterisk, genomsnittlig rantebindningstid 1-5ar 3,01 ar 3,10 ar 3,01 ar
Finansieringsrisk, genomsnittlig kredittid 1-5ar 3,03 ar 3,12 &r 3,03 ar
Koncentrationsrisk, max av total langfr.skuld 20 % Inom policy Inom policy Inom policy
Valutarisk 0% Inom policy Inom policy Inom policy
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Ekonomiska nyckeltal

003 202 2021 2020 2019
Antal invanare 31/12 respektive &r 10438 10 497 10 502 10378 10 304
Skatte- och utjamningsintakter, kronor per invanare 72932 68749 65 680 63 485 61524
Skattesats % 22,29 22,29 22,29 22,54 22,54
Totala tillgdngar, kronor per invanare
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 749,6 691,9 663,7 619,9 615,6
- andel av skatte- och utjamningsintikterna % 98,5 95,9 96,2 94,1 97,1
- férandring mellan 3ren % 83 43 7,1 0,7 33
Arets resultat (mnkr) 15,8 29,5 26,9 40,1 19,7
- andel av skatteintikterna % 21 4,1 39 6,1 31
Langfristiga skulder kommun mnkr 808,2 714,9 574,0 494,1 515,9
Skuld exklusive utlaning dotterbolag mnkr 441,7 370,8 249,8 179,8 191,3
Langfristiga skulder kommunkoncern mnkr 811,7 722,2 578,5 501,7 512,1
Langfristiga skulder kommunkoncern kr/invanare 77762 68 801 55 085 48 341 49701
Soliditet kommun % 28,0 29,6 31,9 32,7 30,1
Soliditet kommun inkl. pensionsatagande % 13,3 13,9 13,0 91 4,6
Soliditet kommunkoncern % 29,0 30,4 32,7 33,2 31,1

Finansiell status Borgensataganden

Kommunen lamnar for elfte aret i rad ett 6verskott som
dessutom med rage overtraffar budget och kommunens
finansiella mal. Overskottet beror framst pa att
kommunens skatteintdkter 6kat betydligt mer &n vad de
skatteprognoser som ligger till grund for budgeten
prognostiserade. Dock redovisas ett storre underskott i
driften. Delvis beror underskottet pa engangsposter men
aven om dessa beaktas sa haller inte namnderna som
helhet den tilldelade budgetramen. Det ger kommunen
ett utmanande utgangslage nar landet drien
lagkonjunktur samtidigt som inflationen driver upp
verksamhetens kostnader.

Soliditeten minskar samtidigt som skuldsattningen 6kar
till foljd av flertalet storre investeringar vilket ar
forvantat utifran en expansiv investeringsbudget med
relativt lag sjalvfinansieringsgrad.

Gagnefs kommun
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Kommunen har ett borgensatagande for Dala Vatten och
Avfall AB dar kommunen, tillsammans med 6vriga tre
delagarkommuner solidariskt gatt i borgen, varav
kommunens andel uppgar till 6,5 mnkr.

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen
tillsammans med 6vriga 294 medlemskommuner och
regioner gatt i solidarisk borgen fér Kommuninvests
totala forpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas i férhallande till storleken pa kommunens
upplaning i Kommuninvest. Kommunens andel av
Kommuninvests atagande uppgar till 834,8 mnkr.
Kommunens andel av Kommuninvests tillgangar uppgar
till 851,3 mnkr.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt omfattar savdl namnder som kommunens hel- och deldgda bolag. Det innebar att
kommunstyrelsen ska aktivt informera sig om att verksamheterna bedriver sin verksamhet enligt fullmaktiges mal, beslut
och riktlinjer, att lagar och férordningar f6ljs samt att den ekonomiska forvaltningen ar effektiv och saker. Uppféljning i
Gagnefs kommun sker fyra ganger per ar, april, augusti, oktober och i samband med arsbokslutet.

Kommunfullméaktige beslutar om Verksamhet och budget under det férsta aret av en ny mandatperiod. | planen anges
kommunens vision. Beslut om de ekonomiska ramarna tas varje ar i november. Nya verksamhetsmal utarbetas i samband
med att en ny mandatperiod inleds. Namnderna bryter ner kommunfullmaktiges mal med indikatorer som sedan fé6ljs upp.
Dotterbolagen styrs bland annat av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv och bolagsordning.

Intern kontroll

Intern kontroll ingar som en del i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och ska sdkerstalla

e  att kommunen bedriver en dandamalsenlig och
effektiv verksamhet,

e att kommunen har en tillforlitlig ekonomisk
rapportering, samt

e att kommunen efterlever gillande lagar och
forordningar.

Genom en god intern kontroll skapas fortroende for
verksamheten. Intern kontroll paverkar alla delar av
organisationen och ar inte begransad till uppféljning av
ekonomi, utan ingar som en del av verksamhetsstyrning.

Intern kontroll omfattar riskbedémningar for
organisationens verksamheter, framtagning av lampliga
arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll i efterhand
av att rutiner foljs. En del av intern kontroll handlar om
att sakerstalla att kommunens redovisning ar rattvisande
samt att forhindra forluster eller extra kostnader pa
grund av avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Barn- och utbildningsforvaltningen hade sex
kontrollomraden for intern kontrollplan fér 2023. Delar
av den interna kontrollplanen for 2023 avslutas och
andra delar fortgar i planeringen for intern kontroll
2024.

Gagnefs kommun
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Milj6- och byggférvaltningen har genomfort en risk- och
vasentlighetsanalys. Riskvardena bedéms inte sa hoga
att de kraver en hantering. Detta innebér att ingen
internkontrollplan togs fram. En fornyad bedéomning
kommer att goras for 2024.

Internkontrollplanen 2023 for kommunstyrelsen
fokuserar pa 6 riskomraden och lika manga
kontrollpunkter. Uppfdljningen av de faststallda
kontrollpunkterna i verksamhetssystemet Stratsys
fortloper dven under 2024.

Socialforvaltningen foljde upp 11 identifierade risker for
att de vasentligt kan paverka verksamhetens méjligheter
att na sina mal. En del uppfoljning av
internkontrollplanen sker I6pande vid socialndmnden i
verksamhetsrapporten fran socialférvaltningen. Ovrigt
sker tva ganger om aret i en skriftlig rapport till
Socialnamnden. 5 planerade kontroller samt atgarder
kunde avslutas. Fortsatt kritiska omraden kommer
utvecklas och kontrolleras under 2024.

Kultur- och fritidsférvaltningens identifierade tre
riskomraden varav en betraktades som kritisk.
Bedomningen vid arets slut ar att ldget forbattrats men
kontroller sker I6pande.
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Maluppfoljning verksamhet

Kommunens malarbete utgar ifran 4 perspektiv. Maluppfyllelsen redovisas med réd, gul och grén markering
dar rod markering innebar att malet inte anses vara uppnatt, gul markering att malet delvis uppnatt och grén
markering att malet uppnatt.

Maluppfyllelsen (indikatorn) ar uppnadd, 100 %
Maluppfyllelsen (indikatorn) har nadds mellan 80-99 %

. Maluppfyllelsen (indikatorn) har inte uppnadds <80 %

Invanar- och brukarperspektiv

Namndernas mal for invanar- och brukarperspektivet praglas av gemensamma insatser kring trygghet,
tillganglighet, att kunna leva ett sjalvstandigt liv samt att fa goda forutsattningar for larandet i livets alla
skeden.

Kommunen kdnnetecknas av en hog trygghet i jamforelse med 6vriga Dalakommuner. Andelen e-tjanster i
organisationen har stigit over forvantan och bidrar till forbattrad tillganglighet for de som bor och verkar i
Gagnefs kommun. Det sammanvagda resultatet av indikatorerna ger ett utfall som visar pa en positiv
utveckling inom ram for invanar- och brukarperspektivet.

Fullmaktiges Overgripande mal
| Gagnefs kommun kan man bo, leva och verka tryggt och sakert dygnets alla timmar - 6veralit.

Uppféljning av indikatorer visar att kommunen kannetecknas av en hog trygghet gallande antal anmaélda brott
och invanarnas bedémning. Det finns inga tecken pa en férandring fram till arets slut och malet bedéms vara
uppnadd.

Vi ser att eleverna i Gagnefs skolor upplever en hog trygghet i skolan, vilket ar tillfredsstallande. Det pagar ett
standigt framjande, forebyggande och atgardande arbete for att eleverna ska kanna sig trygga i skolan. | vidare
analys ser vi att det finns vissa enheter dar tryggheten ar nagot mindre. Kring detta finns en stor medvetenhet
hos personalen och arbete pagar for att uppmarksamma, férebygga, samt arbeta med framjande insatser.

Den sammanvagda bedomningen: malet ar uppnatt.

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun lever invanarna ett oberoende och sjalvstandigt liv dar individens egna resurser tas
till vara. Stod, vard och omsorg ges utifran den enskildes behov.

Brukarundersdkningen visade att hemtjansten har en hog maluppfylinad. | LSS-verksamheten samt sarskilda
boenden visade undersdkningen ett positivt resultat men uppnadde inte malet till 100%.

En stor del av eleverna uppnar gymnasiebehoérighet men malet pa 100% uppnas inte. Kommande métning
genomfors hosten 2024. Darmed ar utfallet vid deldret samma som anges som helarsprognos.

Den sammanvéagda bedémningen: malet delvis uppnatt.
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Fullmaktiges Overgripande mal
Gagnefs kommun &ar 6ppen, tillgénglig och jamlik dar det ar enkelt att ta del av kommunens tjanster.

Kommunen uppnar malet avseende e-tjanster med 200% vid delaret och enligt prognos.

Matningen avseende nabarheten av ungdomar via sociala medier visar sig som otillforlitlig. Statistik finns
endast tillgdnglig de senaste 3 manader. Malet bedoms som inte uppnatt.

Den sammanvagda bedomningen: malet delvis uppnatt.

Fullmaktiges Overgripande mal
| Gagnefs kommun &ar forutsattningarna goda for larande i livets alla skeden.

Antalet medieutlan 6kar och ar 6ver malet, mindre antal genomforda aktiviteter an planerat pa fritidsgardar,
men kulturskolans aktiviteter ar fortsatt valbesokta.

Elevenkat som genomférdes varen 2023 inom omradet stimulans visar svaren totalt att 62 % av eleverna
upplever en larmiljé som stimulerar. Rikssnittet ligger pa 60%. Vi ser en sjunkande niva fran tidigare
enkitperiod. Aven om Gagnef ligger hdgre an rikssnittet finns ett behov av att 6ka elevernas stimulerande
larmiljoer.

Meritvardet ligger pa 198 totalt for Gagnef arskurs 9 slutbetyg VT 2023. Hér ser vi en skillnad mellan kénen,
flickor: 207 och pojkar: 189. Gagnef har de senaste aren legat under rikssnittet vad galler meritvarde med ett
rikssnitt pa 224.

Den sammanvagda bedomningen: malet har inte uppnatts.

Medarbetarperspektiv

Kommunens arbetsgivarepolitik utvarderas och foljs upp i form av medarbetarenkiten med fokus pa Hallbart
medarbetarengagemang (HME). Resultatet lagger grunden for vidare insatser. HME-matningen genomfoérs
vartannat ar. Nedanstaende utfall visar matningsresultaten.

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun samverkar medarbetarna dver forvaltningsgranserna och kanner arbetsgladje och
delaktighet.

Kommunens HME Index 2023 ar nu langre ifran malvardena jamfort med tidigare ar. Malvardena ar lika
sammanvagt varde for HME Index i Sveriges 6vriga kommuner (2021/22). Det finns flera omsténdigheter som
kan paverka medarbetarnas bedémning géllande arbetsgladje och delaktighet at negativ hall. Svarsfrekvensen
ar lagre an foregaende ar (2021 62,6 %, 2023 53,6 %).

Avseende heltidsanstallningar och genomsnittlig alder vid pensionsavgang ar malen uppfyllda.

Arbetet med kompetensforsorjningsplaner har stannat av men bedéms vara till stora delar klara vid arets
slut.

Den sammanvagda bedémningen: mal delvis ar uppfyllt.
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Ekonomiskt perspektiv

Uppféljningen kopplat till kommunens ekonomiska perspektiv visar att malen sammanlagda ar delvis uppfyllda.
Avvikelserna ar kdnda och arbetet pagar att forbattra utfallet.

Fullméaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun bedrivs verksamheterna ansvarsfullt och kostnadseffektivt.

Arets resultat dr 0,9 mnkr bittre &n budget.
Namnderna har ett driftsunderskott pa nastan 22 mnkr.

Den sammanvagda bedémningen: malet delvis uppnatt.

Utvecklingsperspektiv

Fullmaktiges dvergripande mal
gagnefs kommun finns trivsamt boende for alla generationer i attraktiva miljoer.

Ett lagre antal bokade hall-timmar, en negativ trend i besdksstatistiken for fritidsgardarna, ett lagre
prognosticerat utfall gdllande spontanidrottsbidragen samt ett besdkstapp for biblioteken.

Den sammanvagda beddmningen: malet har inte uppnatts.

Fullmaktiges dvergripande mal

| Gagnefs kommun uppmuntras nytidnkande, entreprendrskap och framjas allas mojlighet till arbete och
meningsfull sysselsattning.

| ar férsamrar kommunen placeringen i svensk naringslivsranking. Samverkan mellan skolan och kommunens
foretagen har foérsamrats jamfort med tidigare undersdkningar.

Kommunen ser en negativ trend avseende nettodkningen bland féretagen vilken féljer en trend som syns i
Dalarna och landet.

Insatser for framjande av foretagande sker via samarbeten i Nyforetagarcentrum Mellersta Dalarna, i flertalet
projekt som leds av Falun Borlange regionen (FBR).

Den sammanvagda bedémningen: malet har inte uppnatts.

Fullméktiges dvergripande mal
Gagnefs kommun &r en professionell samarbets- och samverkanspartner som ser mojligheter fére hinder.

g

Foretagsrankingens resultat paverkar malets utfall negativ och géller fér hela aret. Skolans indikator “den
gymnasiala samverkan” har som mal att minska kostnaderna per elev. | ar har kostnaderna ¢kat och den bilden
kommer inte dndras.

Malet bedoms i sin helhet som inte uppfylit.

Fullmaktiges overgripande mal
Gagnef ar en ekologisk hallbar kommun dar det ar enkelt att vara miljévanlig.

Andelen fordon som drivs av fossilfritt bransle foljer malets ambitionsniva. | kommunen serveras fortsatt en
hog andel ekologiska ravaror men det ekonomiskt anstrangda laget tillater inte att utoka de ekologiska inkdpen
och darmed kommer malet endast anses som delvis uppfyllt.

Den sammanvéagda bedémningen: malet delvis uppnatt.
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Hallbarhet

Hallbarhet i Gagnefs kommun fran vision till handling.
Vision 2030, som sedan bryts ner i 6vergripande mal
utifran olika perspektiv.

Vision 2030
e Motesplats for manniskor, dlvar och vagar mitt
i Dalarna.

e Basta livskvaliteten nara dig
e Den 6nskvarda samarbetspartnern
e Langsiktig hallbar utveckling

Perspektiv
e Invanar- och brukarperspektiv
e Medarbetarperspektiv
e  Ekonomiskt perspektiv
e Utvecklingsperspektiv

Inom invanar- och brukarperspektivet finns en social
hallbarhet som innebar att det ska ske gemensamma
insatser kring trygghet, tillganglighet, att kunna leva ett
sjalvstandigt liv samt att fa goda férutsattningar for
larandet i livets alla skeden.

Medarbetarperspektivet innehaller ett hallbarhetstank
genom att kommunens arbetsgivarepolitik utvarderas
och f6ljs upp i form av medarbetarenkaten med fokus pa
Hallbart medarbetarengagemang (HME). Resultatet
lagger grunden for vidare insatser. HME-matningen
genomfors vartannat ar

Det ekonomiska perspektivet bygger pa hallbarhet
genom malet att / Gagnefs kommun bedrivs
verksamheterna ansvarsfullt och kostnadseffektivt.
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Sedan finns det dven inom utvecklingsperspektivet ett
halbarhetstank genom malet att Gagnef dr en ekologisk
hdllbar kommun ddr det dr enkelt att vara miljévénlig.

Exempel pd aktiviteter i kommunen

e  Forebyggande trygghetsarbete.

e  (Okad andel fordon som drivs av fossilfritt
bransle.

e  Serveras fortsatt en hog andel ekologiska
ravaror.

e  Energieffektiviseringar gors kontinuerligt i
kommunens fastigheter.

e Hallbarhetstank vid upphandlingar.

e  Miljomarkt el

e  Framijar insats for miljon eller naturen i
Gagnefs kommun genom att arligen dela ut
miljopris.

Exempel pa aktiviteter i dotterbolagen
e Gagnefbostader har miljomarkt el
e Inom Gagnefs Teknik sa pagar ett arbete med
smarta vattenmaétare.
e Gagnef Teknik planerar dven for fastighetsnara
insamling av forpackningar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Uppfoérandet av nya vard- och omsorgsboendet i
Mockfjard har fardigstallts och tagits i bruk i bérjan av
sommaren 2023.

Nybyggnationen av Dala-Floda férskolan har paborjats
under hésten 2023 och vantas vara fardigstallt vid
arsskiftet 2024/2025.

Ny-, om- och tillbyggnationen av Djurasskolan har
paborjats under hésten 2023 och berdknas vara klart
hosten 2027. Etapp 1 bestar av ny lag- och
mellanstadiebyggnad.

Nybyggnation av Basna skola och forskola har
projekterats klart och byggstart vantas ske i mars 2024
och vara fardigstallt dec 2025. Innan projektstart ska
tillfalliga lokaler etableras for respektive verksamhet.

Sammanslagning av miljo- och byggnadsforvaltningen
och samhallsbyggnadsavdelningen.

Granskning av LIS-plan och granskning av férdjupad
oversiktsplan for Djuras tatort.

Paborjat genomférande av handlingsplan for allmanna
lekplatser.

Gemensam telefoniupphandling klar for alla Dalarnas
kommuner och kommunala bolag. For tredje gangen
samverkar vi i [anet kring telefonildsning vilket ger oss
lagre kostnader samt stora mojligheter till samverkan,
sakerhet och krislosningar.

Stort fokus lades pa vart IT-sdkerhetsarbete utifran
omvarldslaget dar manga organisationer, kommuner och
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myndigheter drabbades av cyberattacker och IT-brott.
Aven Gagnef drabbades av en éverbelastningsattack som
satte vart férsvarssystem pa prov.

Starkt samverkan mellan skola, socialtjénst och polis har
skett under aret, i syfte att starka det framjande och
forebyggande arbetet for 6kad trygghet.

Arbete med “God och néra vard” i samverkan med
kommunen och Region Dalarna har bland annat
utmynnat i ett nytt arbetssatt. Ett framjande och
forebyggande arbetssatt i samverkan med forskolan,
socialtjanst och MVC.

Ett planprogram for Stora skogen i Djuras pabdrjats. | det
omradet planeras mojligheter till bdde radhus, villor och
flerbostadshus.

En vaxande kommun innebar en storre efterfragan pa
den kommunala servicen. Aven den demografiska
utvecklingen okar trycket samtidigt som den arbetsféra
befolkningen minskar. Kompetensfoérsorjningen ar en
stor utmaning redan idag och allt tyder pa att det blir allt
hardare konkurrens om arbetskraften i framtiden.
Kommunen har darfor under 2023 genomfoért projektet
heltidsresan (heltid som norm).

En utredning om Ottilia Adelborgmuséet, dess nulage
och utvecklingspotential med forslag pa organisering och
utveckling, har genomforts under aret.

Arsredovisning 2023



Balanskravsresultat

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

203 | 2022
Arets resultat 15 810 29 492
- reducering av samtliga realisationsvinster -306 -539
+ justering for realisationssvinser enligt
undantagsmojlighet 0 0
+ justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet 0 0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0 0
+ justering for aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15 504 28 952
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -7 891 -21736
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 7613 7217

Gagnefs kommun hade 2022 en avsattning i resultat-
utjdmningsreserven med totalt 112 429 tkr. Kommunen
har inga gamla underskott som behover aterstillas i
enlighet med balanskravet. Enligt kommunallagen och
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar
det mojligt att reservera eventuellt dverskott utéver 1 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning till en
resultatutjdmningsreserv. 1 % galler under forutsattning
att kommunens egna kapital inklusive
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ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser ar positiv
vilket ar fallet for 2023.

For att géra en avsattning till resultatutjdmningsreserven
maste kommunen 2023 ha ett resultat efter
balanskravsjusteringar pa 7 613 tkr. F6r 2023 &r det
aktuella resultatet 15 810 tkr vilket innebar att
kommunen kan avsatta 7 891 tkr till resultatutjdmnings-
reserven. Nagon sadan avsattning bedéms inte vara
nodvandig att gora for 2023.
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Personalredovisning

Personalen utgér kommunens storsta resurs. Ca 2/3 av
totala kostnaderna avser personalkostnader. | det har
avsnittet redovisas vad som hant inom personal- och
arbetsgivaromradet under aret och den personalstruktur
som finns.

Under 2023 har vi mott ett ar som bjudit pa utmaningar
och forandringar. Inom chefskollektivet har omfattande
forandringar skett da stora delar av kommunledningen
har tillsatts med nya chefer och verksamheterna har
paverkats av att inte ha kontinuitet i ledarskapet. Vidare
har nya krav gdllande dygns- och veckovila utmanat
schemaplaneringen inom vissa férvaltningar. Aven i ar
har det funnits bemanningsutmaningar utifran
omfattande personalbortfall som periodvis varit mycket
hog samtidigt som vikarieanskaffningen har varit en
utmaning.

Kompetensforsorjning / Attraktiv
arbetsgivare

Rekryteringar

Antalet annonserade/rekryterade tjanster ligger pa en
alltjamt hog niva. Under 2023 har 114
rekryteringsannonser publicerats. Detta avser bade
tillsvidareanstallningar och tidsbegransade anstallningar.
Nagra rekryteringar avser fler an en tjdnst, vilket innebar
att antalet nya anstallningar ar fler n 377.

Orsaken till hog andel rekryteringar ar den
generationsvaxling som pagar, den 6kade rorligheten pa
arbetsmarknaden och behovet i de bemanningsintensiva
verksamheterna nar franvaron varit hog.

Feriepraktik

Totalt 60 ungdomar genomférde sommaren 2023
feriepraktik fordelat pa 20 % fédda 2006 och 80 % fédda
2007. All feriepraktik genomfordes inom tekniska
avdelningen och arbetsuppgifterna var utemilj6é och
gronytor. Att feriepraktiken endast utforts i en
verksamhet ar med anledning av de regler som finns
kring minderariga i arbetslivet.

Aspirantprogrammet

Under 2023 deltog 2 aspiranter fran Gagnefs kommun.
Ambitionen med programmet ar att rusta och engagera
framtidens ledare genom goda utvecklingsvagar for att
sakra framtidens kompetensfoérsérjning av chefer.
Aspirantprogrammet genomfors som ett samarbete
mellan Gagnef, Falun, Borlange, Sater, och Ludvika
kommuner.
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Julgava

Julgavan 2023 bestod av presentkort pa 250
kronor hos ett lokalt féretag i Gagnef. 34
olika foretag verksamma i kommunen valde
att samarbeta med kommunen gallande
julgavan. Medarbetare har sjalva valt
presentkortsleverantor i en e-tjanst.

Sunt arbetsliv

Friskvard

Kommunen har under aret erbjudit ett friskvardsbidrag
pa 500 kronor per ar och medarbetare. Avsikten &r
sedan att 6ka friskvardsbidrag med 500 kronor per ar
under ytterligare tva ar, sa att ar 2025 &r nivan 1 500
kronor per ar och medarbetare. Under 2023 har 468
medarbetare valt att nyttja friskvardsbidraget.
Forhoppningen ar att fler av kommunens medarbetare
ska nyttja friskvardsbidraget.

16 skyddsombud och chefer har genomfért utbildning i
grundlaggande utbildning i arbetsmiljo.

Riktlinje for systematiskt arbetsmiljdarbete

i Gagnefs kommun

Arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del i allt
kommunen gér och i alla beslut som fattas. En god
arbetsmiljo bidrar till 6kad trivsel och engagemang hos
medarbetarna. Detta ar en del av kommunens arbete att
vara en attraktiv arbetsgivare, vilket 6kar kommunens
majlighet att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetarna. Riktlinjen som tagits fram under 2022 har
inte dannu satt sig till fullo i organisationen. Fortsatt
arbete under 2024.

Syftet med riktlinjen ar att skapa tydlighet, medvetenhet
och kunskap hos medarbetare inom Gagnefs kommun
gallande det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den ska
fungera som ett stod fér chefer och medarbetare samt
tydliggor arbetsmiljoarbetet i Gagnefs kommun.
Riktlinjen har sin utgangspunkt i
arbetsmiljolagstiftningen och den kommundovergripande
arbetsmiljopolicyn som faststaller hur
arbetsforhallandena ska vara med hansyn till fysiska,
organisatoriska och sociala férhallanden.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron under 2023 uppgick till 9,5 %. Det innebar
en okning pa 0,3 procentenheter sedan totalen for 2022.

Statistiken visar dven att de mindre férvaltningarna
paverkas av ett fatal medarbetares langtidsfranvaro. For
hela kommunen uppgar langtidsfranvaron till 41,26 %.
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Lokal I6nebildning och
anstallningsvillkor

LOdnedversyn

Tidsplanen avseende att slutfora lonedversynen 2023 i
samband med maj manads I6neutbetalning férdrojdes
en manad. Samtliga avstamningar genomfordes under
maj manad och ny 16n utbetalades i juni med tva manads
retroaktivitet. Alla avtalsomraden har haft samma
utbetalningsmanad for ny 16n, vilket inneburit en
sammanhallen |6ne6versyn fér samtliga avtalsomraden.

Utfallet i Idnedversynen har féljt det planerade
utrymmet for Gagnefs kommun och l6neékningarna har
fordelats utifran budgeterat I6ne6ékningsutrymme.

Inom Kommunals avtalsomrade angavs i det centrala
avtalet ett garanterat utrymme att férdela individuellt
och differentierat om 4,2%. Resultatet for Gagnefs
kommun blev i enlighet med det centrala avtalet.

Inga lokalt prioriterade yrkesgrupper angavs 2023.

Det totala utfallet blev 3,35 %.

Analys Lonekartlaggning

Efter genomford I6nedversynen 2023 genomférdes
I6nekartlaggning och analys avseende de nya
I6nenivaerna. Analysen pavisade att ett antal osakliga
I6neskillnader forekommer. Analysen ligger till grund for
planeringen avseende den lokala I6nedversynen 2024.

Visselblasarfunktion

Under 2023 har 7 visselblasningar gjorts. Av dessa har 3
visat sig vara visselblasningar och 4 har inte uppfyllt
definitionen.

Genom visselblasarfunktionen kan rapportering vid
misstanke om att en fértroendevald, en chef i ledande
stallning eller en nyckelperson inom organisationen har
begatt en allvarlig oegentlighet. Funktionen omfattar
ocksa medarbetare inom kommunen som jobbar fér
personer som ar i beroendestallning till dem. De
allvarliga oegentligheterna kan exempelvis vara
korruption, muta, bedrégeri, stéld, jav, olamplig bisyssla
eller en situation dar nagon far privat vinning eller férdel
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pa grund av sin befattning. Det kan ocksa handla om
narstaende som gynnas, lagbrott eller allvarliga
avvikelser fran interna riktlinjer och regler i tjansten och
som det finns ett allmanintresse av att det kommer
fram.

Rutiner, Policys riktlinjer, lokala

overenskommelser
Inga uppdateringar har gjorts.

Ledarutveckling

Digitala utbildningar for chefer

Under aret har tva omgangar digitala utbildningar (via

lknow) for chefer kommunicerats ut.

= Schemaldggning: 19st chefer som gatt under 2023

=  Medarbetarsamtalet: 17st chefer som gatt under
2023

Totalt har nyttjandeprocenten sjunkit till 56% under

2023 jamfort med 2022 pa 71%. En delférklaring kan

vara att vi haft farre kampanjer an vanligt.

Ledarskapshandledning for chefer
Det har inte forekommit nagon ledarskapshandledning
for chefer under 2023.

Ledarutbildning UL/UGL

2st medarbetare har genomgatt utbildning UL
(Utvecklande ledarskap). Malgruppen f6r utbildningen ar
chefer och ledarfunktioner pa olika nivaer inom
organisationen.

Partnerssamverkan med Hogskolan
Dalarna ”LeDA”

Partnersamverkan mellan Dalarnas kommuner och
Hogskolan Dalarna har fortsatt under aret. Fran Gagnefs
kommun har ingen medarbetare deltagit i kursen Ny som
ledare och en medarbetare i kursen Ledarskap for
effektivt samarbete.
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Utfall Utfall 2022 Utfall 2021  Utfall Utfall
2023 2020 2019

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Anstillda vid utgangen av aret - tillsvidareanstéllda

Antal 913 902 848 841 841
- varav kvinnor 83,5 83,6% 84,0% 84,5% 85,6 %
-varav man 16,5 16,4% 16,0% 15,6% 14,4 %

Antal rekryteringsannonseringar under aret (inkl. tidsbeg. anst) 114 140 130 122 134

Antal avgangar under aret (pension och egen uppsagning) 95 97 79 75 95

- varav p.g.a. pensionering 25 27 25 22 24

Alder

Medelalder 46,1 46 47,2 47,3 47,2
- kvinnor 46,8 47 47,5 47,5 47,3
-man 46,2 45 45,9 45,8 46,5

Andel
- 60 ar och aldre 16,4% 16,6% 18,0% 17,7 % 16,9 %
-50-59 ar 28,5% 26,6% 28,9% 29,6 % 27,8 %
- 40-49 ar 24,1% 24,2% 25,4% 25,8 % 26,0 %
-30-39 ar 23,1% 21,8% 20,8% 18,9% 19,1 %
- 29 ar och yngre 7,9% 10,6% 7,0% 8,0% 8,2 %

Sysselsattningsgrader

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 95,2% 91,7% 92,0% 92% 91,7 %
- kvinnor 94,6% 90,8% 90,9% 91 % 90,6 %
- man 98,1% 95,7% 97,8% 97,2 % 97,8 %

Antal heltidsanstallningar 728 616 558 546 540
- Andel heltidsanstallningar 79,7% 67,5% 65,8% 64,9 % 64,2 %

Antal deltidsanstallningar 185 291 290 295 301
- varav kvinnor 94,6% 92,7% 95,5% 94,9% 96,0 %
-varav man 5,4% 7,3% 4,5% 51% 4,0%

Andel
- kvinnor som arbetar deltid av kvinnor 23% 31,1% 38,9% 39,3% 40,1 %
- man som arbetar deltid av man 6,6% 2,2% 9,6% 11,5% 10,0 %

Loéner

Medell6n per manad 33770 32096 32134 31428 30767
- kvinnor 33473 31780 31672 30952 30274
-man 35269 33554 34551 34031 33701

Medianlén per manad 31250 29 500 29 540 28 800 28 225
- kvinnor 31115 29 325 29200 28 500 27 987
-man 33000 30000 32 300 32303 32 000

Summa totalt utbetalda I6ner och arvoden

Obligatoriska sjukfranvarostatistiken (alla manadsavidnade)

Sjukfranvaro 9,5% 9,27% 8,8% 9,6% 7,7%
- kvinnor 10,0% 9,97% 9,8% 10,3 % 8,4 %
- man 7,2% 6,43% 4,8% 6,7 % 4,5 %

Sjukfranvaro alder
- 50 och aldre 9,5% 9,62% 8,9% 9,2% 73 %
-30-49 ar 9,1% 8,98% 9,1% 10,0 % 8,0 %
-29 ar och yngre 11,2% 8,91% 6,9% 10,3 % 8,6%

Sjukfranvaron fordelad:
-dagl 3,72% 4,1% 3,2% 4,1%
- dag 2-14 47,92% 40,5% 43,8 % 36,7 %
- dag 15-90 15,98% 16,1% 23,3% 19,3 %
-dag 91 - 32,38% 39,3% 29,7 % 39,9 %

Andel av sjukfranvaron - 60 dagar eller mer 44,4% 36,67% 43,3% 34,5% 45,5 %
- kvinnor 44,4% 37,65& 45,5% 36,72% | 47,55 %
-man 44,6% 30,42% 24,9% 19,37% | 27,45%

Antal sjukdagar per anstalld 29,4% 28,11% 28,3 30,9 24,5

Andel anstallda utan sjukdagar 16,82% 13,81% 20,33% 17,05% | 21,25%

Andel anstallda med max 5 sjukdagar/ar (frisknarvaro) 38,31%| 30,28% 37,37% 32,65% | 45,58 %
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Uppfoljning av arbetsmiljomal — 2023

Dad inga mdl sattes fér 2023 presenteras en jémforelse. Samtliga tre virden fér OSA har minskat.

ORGANISATORISK OCH SOCIAL ARRBETSMILIO — MATER OSA-MALET 2017|2019|2021| 2023 |Index 2023

Jag upplever att jag har rimlig arbetsbelastning. 3,4 33|36 34

Jag upplever att roller och uppdrag pa arbetsplatsen &r tydliga. 39 (35|37 | 34

Index arbetsbelastning 3,7 13437 | 34 60
Jag upplever att jag har balans mellan arbete och fritid. 4 3,8 38| 3,5

Jag upplever att jag har mojlighet till dterhamtning mellan arbetspassen. 36 37|36 34

Index arbetstid 38|38 ]|3,7]| 35 61
Jag upplever att min arbetsplats &r fri fran trakasserier och krinkande

behandling. 44 | 43|43 | 42 80
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Forvantad utveckling

Invédnarantalet i Gagnefs kommun minskade med 69
personer 2023-12-31 jamfort med 2022-12-31. Det ar
andra aret som befolkningen minskar. Framst beror det
pa utflyttning inom lanet. Antal fédda ligger pa en stabil
niva, ar 2023 foddes det 114 Gagnefsbor. Kommunen
bedomer att antalet invanare kommer 6ka om och nar
fler bostader byggs.

Den demografiska utvecklingen ar en svar utmaning for
manga kommuner och Gagnef dr inget undantag. Den
dldre delen av befolkningen 6kar for varje och 6kningen
verkar inte kulminera forrdn i mitten av 2030-talet. Detta
kommer ha en stor paverkan pa framst kommunens
dldreomsorg och troligtvis kommer fler vard- och
omsorgsplatser behova tillskapas under den kommande
10-arsperioden.

En 6kad inflyttning till kommunen kan i sin tur ge 6kade
volymer i den kommunala verksamheten, inte minst
inom forskola och skola, men ovissheten ar stor.
Kommunen har exploateringsbar mark och en férstudie
for en storre exploatering i Djurds dar majlighet till bade
villor, radhus och flerfamiljshus finns pagar just nu.

Kommunen har 6kat investeringsutgifterna och kommer
att 6ka dem under de kommande aren. Framst ar det
kommunens skolor som kraver stora investeringar och
dartill tillkommer 6vriga fastigheter men ocksa
dotterbolagens investeringar. Kommunens laneskuld
beddms 6ka for att finansiera dessa investeringar vilket
kommer ge betydligt hogre rantekostnader an de
senaste aren. De stora investeringsbehoven innebar att
det ar av mycket stor vikt att fortsatta leverera 6verskott
for att delfinansiera investeringarna och malet om att ett
resultat pa 2 % av skatte- och utjamningsintakter bor
provas utifran radande investeringsbehov.

Skatteunderlagsutvecklingen ser i dagslaget relativt god
ut och skatteunderlaget berdknas vdaxa nominellt under
perioden 2024-2030. Tillvaxten befaras urholkas av
inflationen framst under 2024 vilket kan innebdra en
negativ tillvaxt under en period. Samtidigt beror en stor
del av skatteunderlagsutvecklingen pa att I6nerna 6kar
vilket leder till 6kade kostnader fér kommunens
verksamheter.

Det ar tydligt att vi har lamnat de ekonomiskt mycket
gynnsamma aren bakom oss dar vi har haft laga rantor,
laga el-priser och en kraftig tillvaxt i ekonomin och gar in
i en period med lagre tillvaxt och osdkerhet dar den
ekonomiska styrningen blir allt viktigare for att hushalla
med kommunens resurser.
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Redovisning

Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Resultatrdkning (tkr) Not Budget Utfall Utfall Utfall

2023 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 68 902 113 296 107 516 173 416 167 498
Verksamhetens kostnader 3,24 -761031| -830253| -772084 | -874584| -817 108
Avskrivningar 4 -32117 -32 656 -27 326 -43 604 -37 933
Verksamhetens nettokostnader -724246 | -749613 | -691893 | -744773| -687 543
Skatteintakter 5 531715 544504 | 520787 544504 | 520787
Generella statsbidrag och utjdmningssystem 6 211467 | 216757 | 200868 | 216757 | 200868
Verksamhetens resultat 18 936 11 648 29763 16 489 34112
Finansiella intakter 7 7948 19343 5450 13 819 2199
Finansiella kostnader 8 -12 020 -15 182 -5721 -15 334 -5 804
Resultat efter finansiella poster 14 864 15 810 29 492 14974 30507
Arets resultat 14 864 15 810 29 492 14974 30 507
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
uttal Uttall
2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar 9 788 1149 836 1221
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 749 880 666 080 1090 336 996 663
Maskiner och inventarier 11 34 258 27 143 56 931 50729
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 12 2 056 1923 2 056 1923
Pagaende arbete 13 16 077 17 383
Finansiella anldggningstillgangar 14 416 860 395 881 32398 31187
Summa anléiggningstillgéngar 1203 842 1092176 1198 633 1099 106
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 15 4903 3841 6 062 4924
Fordringar 16 97 056 102 546 101 333 106 928
Kassa och bank 17 56 390 34 920 92 942 71517
Summa omsdttningstillgangar 158 349 141 308 200 336 183 369
SUMMA TILLGANGAR 1362191 1233484 1398 970 1282475
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital, 18
Arets resultat -15 810 -29 492 -14 974 -30 507
Resultatutjdmningsreserv -112 429 -90 693 -112 429 -90 693
Ovrigt eget kapital 252572 -244 817 278 175 -269 234
Summa eget kapital -380 811 -365 001 -405 579 -390 434
Avsdttningar 19
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser -6 008 -5 746 -6 008 -5745
Avsattning for skatt -3 898 -4.722
Summa avsdttningar -6 008 -5 746 -9 906 -10 467
Skulder
Langfristiga skulder 20 -808 216 -714 858 -811 684 -722 208
Kortfristiga skulder 21 -167 156 -147 879 -171 801 -159 365
Summa skulder -975 371 -862 737 -983 485 -881 573
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. OCH SKULDER -1362 191 -1233484 -1 398 970 -1 282 475
Panter och ansvarsférbindelser
1 Panter och darmed jamforliga sdkerheter inga inga inga inga
2 Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna, 22 -199 515 -194 025 -199 515 -194 025
b) Ovriga ansvarsférbindelser 23 6 538 6 894
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
uttall uttall
2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15 810 29 492 14 974 30507
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 25 44 715 30716 56 613 44 268
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 5490 -22719 5596 -28 995
Okning (-)/Minskning (+) av forrad 15 -1062 -2108 -1138 -2512
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 21 19 277 10425 12 435 7128
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 84 229 45 805 88 480 50 397
INVESTERINGAR
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -132 -826 -132 -826
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -124 049 -161 018 -147 998 -176 856
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 400 671 416 787
Okning (-)/Minskning (+) av |angfristiga fordringar -20979 -20 052 -1211 -58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -144 760 -181 225 -148 925 -176 953
FINANSIERING
Nyupptagna lan 120 000 231000 120 000 231000
Amortering av langfristiga skulder -38 000 -90 000 -38 131 -90 131
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 82 000 141 000 81 869 140 869
Periodens kassaflode 21469 5580 21424 14 313
Likvida medel vid periodens bérjan 34 920 29 340 71518 57 205
Likvida medel vid periodens slut 56 390 34921 92 941 71518
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Kommunen redovisar arsbokslut per den 2023-12-31.

Gagnefs kommun féljer i huvudsak den kommunala redovisningslagen och normgivningen fér kommunal redovisning sa som denna
definieras av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendationer.

Undantag:

Dokumentation
Arbetet med att uppratta beskrivningar éver bokforingssystemets organisation och uppbyggnad enligt KRL 3:11 har pabdrjats men
ej fardigstallts.

Leasing personbilar
Personbilar som leasas redovisas som operationell leasing. Se redogérelse av hyres- och leasingavtal nedan.

Kortfristig del av langfristig skuld

Enligt RKR:s rekommendation R7 ska finansiella skulder som forfaller inom ett ar klassificeras som kortfristig. Dock kan skulden
klassificeras som langsiktig om ursprunglig 16ptid var langre an 12 manader, om kommunen har for avsikt att refinansiera skulden
langsiktigt samt att en 6verenskommelse om refinansiering har tréffats. Kommunen har bortsett fran kravet att 6verenskommelse
ska finnas, och har klassificerat skulden som ldngsiktig om avsikten ar att under 2023 refinansiera skulden langsiktigt, samt att
ursprunglig |6ptid var minst 12 manader

Kommunen redogor i not 20 for hur stor del av den langfristiga skulden som enligt RKR R7 borde ha klassificerats som kortfristig.
Fortydliganden:

Intakter
Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att betalningar kommer att komma kommunen till godo och att intakterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatte- och utjamningsintakter
Beloppen for skatte- och utjdmningsintakter har baserats pa SKR:s senaste skatteprognos SKR 23:56 publicerat i december 2023.
Beloppen for fastighetsavgift har baserats pa SKR:s cirkular 23:60.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp som vi riknar med kommer att bli betalda. For Gagnefs Kommun géller att kundfordringar
med forfallodag dldre an 3 manader och dar inkassokrav avsants, bokfors som osakra.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde om inget annat har angetts.

Semesterloneskuld
De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparad semester och okompenserad 6vertid, har redovisats som en kortfristig skuld i
balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar den period de hdnfor sig till och inrdknas inte i tillgangarnas anskaffningsvarden.
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Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde. Fram till 2009 har anskaffningsvarde reducerats med eventuella
investeringsbidrag. Fran 2014 bokfors investeringsbidrag som en langfristig skuld i balansrakningen och avskrivs efter samma regler
som tillgdngen bidraget avser. Gransen for att investeringen ska kunna upptas som anlaggningstillgang ar satt till 1 prisbasbelopp
och en nyttjandeperiod pa minst 3 ar galler for att klassificeras som anlaggningstillgang.

Kommunstyrelsen faststallde riktlinjer for komponentavskrivningar i kommunen den 2016-10-18. Komponentavskrivningar innebar
att en fastighet delas upp i ett antal komponenter som har olika avskrivningstider. En avskrivningskomponent dr en komponent
eller en grupp komponenter i en fastighet som har liknande nyttjandeperiod och som kommer bytas ut samtidigt har en enhetlig
avskrivningstid. En avskrivningskomponent som ar uttjant byts ut och nyanskaffningen ses som en ny komponent med en ny
avskrivningstid. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. | och med komponentredovisning sa har Gagnefs kommun
avskrivningstider mellan 3-70ar. Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar med grund fran komponents livslangd.

Pensioner

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal redovisningslag. Kommunens
pensionsforpliktelser ar beraknade enligt RIPS. Den redovisade skulden bygger pa den senaste gjorda pensionsskuldsberakningen
fran december 2023. Kommunen redog6r i not 22 ansvarsforbindelsens fordelning. Pensionsforpliktelse till anstalld enligt
visstidsforordnande finns ej men 4 forpliktelser finns till fortroendevalda enligt pensionsreglemente.

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet av objektet
overfors till kommunen redovisas som finansiell leasing. Undantag kan goras for leasingavtal med en 16ptid om hogst tre ar om
avtalets varde ar obetydligt.

Kommunen anvander leasingavtal i mycket begransat omfattning. Personbilar leasas da detta ar ekonomiskt fordelaktigt.
Leasingavtalen fér personbilar redovisas som operationella. En genomlysning av de ekonomiska effekterna av att redovisa dem
som finansiella visar att skillnaderna for kommunens resultat- och balansrdkning ar sma medan en redovisning av avtalen som
finansiella skulle medféra ett betydande merarbete.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Reservering till RUR far géras med hogst ett belopp som motsvarar den del av arets resultat som Gverstiger 2% av summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller den del av arets resultat som Gverstiger 1% av
summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdamning under férutsattning att kommunen har en
positiv soliditet inkl. pensionsataganden.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa férekommer i not. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sdllan
forekommande och som uppgar till vasentliga belopp.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen for kommunkoncernen omfattar Gagnefs kommun och bolag dar dgarandelen, direkt eller
indirekt, uppgar till minst 20 procent. Koncernforetag vars verksamhet &r av obetydlig omfattning eller verksamhet som bedrivs
inom ramen for kommunalférbunden (Raddningstjanst Dala Mitt, Dala Energi AB och Visit Dalarna, Dalarnas kommunférbund) har
undantagits.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats med proportionell konsolidering. Konsolideringen innebar att kommunens och
bolagens rakenskaper sammanfors efter eliminering av alla koncerninterna mellanhavanden och att endast de dgda andelarna av
rakenskapsposterna har tagits med.

Under aret har ingen forandring skett i kommunkoncernens sammansattning.

Sammanstélld redovisning for kommunkoncernen presenteras tillsammans med kommunens redovisning av resultat- och
balansrakning, noter samt kassaflodesanalys.
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Not 2 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten

Offentliga bidrag (investeringar)

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

K6p av huvudverksamhet

Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkdp av material och varor

Inkop av tjanster

Realisationsférluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Uppskjuten skatt

Ovriga kostnader

Not 4 Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Not 5 Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrdkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar

Not 6 Generella statsbidrag och utjamningssystem
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag/avgift for LSS-utjdmning

Ovriga generella bidrag fran staten

Not 7 Finansiella intdkter
Utdelningar pa aktier och andelar
Ranteintdkter

Ovriga finansiella intakter
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Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
7 262 6428 7582 6752
23967 22 149 42 401 43223
16 749 15037 33975 32261
52225 52 065 52225 52 065
362 137 362 137
11536 9843 30830 30412
265 781 265 781
306 539 306 539
625 538 5470 1328
113 296 107 516 173 416 167 498
2023 2022 2023 2022
-520958 -482 192 -536 180 -496 744
-52 347 -38371 -53 513 -39 188
-23929 -23 065 -23929 -23 065
-108 066 -101 478 -108 066 -101 478
-22 598 -19 985 -8 149 -10 361
-38 507 -40 668 -66 251 -66 378
-31490 -30462 -35168 -34 862
-58 -3 883 -58 -3 883
-87 -475 -87 -475
-7 -18
824 469
-32214 -31504 -44 002 -41 124
-830 253 -772 084 -874 584 -817 108
2023 2022 2023 2022
-495 -590 -519 -614
-24 671 -19395 -32 898 -27 329
-7 490 -7 340 -10 188 -9991
-32 656 -27 326 -43 604 -37 933
2023 2022 2023 2022
533517 505 184 533517 505 184
10982 15 602 10982 15 602
5 1 5 1
544 504 520 787 544 504 520 787
2023 2022 2023 2022
147 038 137 679 147 038 137 679
7 884 -1753 7 884 -1753
24 496 28976 24 496 28976
34 012 32584 34012 32584
1458 470 1458 470
1870 2912 1870 2912
216 757 200 868 216 757 200 868
2023 2022 2023 2022
1750 1637 1752 1639
10 854 3812 5328 559

6739 6739

19 343 5450 13 819 2199
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Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Not 9 Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde

Ink6p

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ack. avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 10 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingaende ack. nedskrivningar
Arets nedskrivningar /aterféringar
Utgdende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde
Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 11 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde
Ink6p

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
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Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
-15178 -5523 -15329 -5 600
-4 -198 -4 -204
-15 182 -5721 -15 334 -5 804
2023 2022 2023 2022
11934 11108 12 053 11227
132 826 132 826
12 066 11934 12 185 12 053
-10 785 -10 197 -10 833 -10 220
-493 -588 -517 -612
-11 278 -10 785 -11 350 -10 833
788 1149 836 1221

5 Ar 5 Ar
2023 2022 2023 2022
1031816 883723 1476792 1317 184
109 299 154 027 118 142 158 090
-9 327 -350
-58 -5934 -232 -6 188
-750 13 874 8 054
1140 307 1031816 | 1599248 1476 790
-364 768 -347 329 -472 992 -447 714

3933

1975 30 2020
-24 691 -19 414 -33038 -27 468
-389 458 -364 768 -502 066 -473 162
-969 -969 -6 965 -7 086
120 120
-969 -969 -6 845 -6 966
749 880 666 080 | 1090336 996 663

37 Ar 40 Ar
2023 2022 2023 2022
174 662 193 765 224791 243 404
14 618 6831 15058 7027
-356 -1612 -458 -1612
-7 850 -24 322 -7927 -24 795
1347 768
181 073 174 662 232 812 224791
-147 519 -166 106 -174 062 -190 472
326 1603 425 1603
7 850 24 308 7927 24 308
473
-7 472 -7 323 -10 170 -9974
-146 815 -147 519 -175 881 -174 062
34 258 27 143 56 931 50729

9 Ar 9 Ar
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Not 12 Ovriga materiella anldggningstillgangar (Konst)
Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Utgaende anskaffningsvarde

Utgaende redovisat virde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 13 Pagaende

Ingaende anskaffningsvarde

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar

Utgdende redovisat virde

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Aktier Dala Energi AB

Aktier Dala Vatten och Avfall AB

Aktier Gagnefsbostdader AB

Aktier Gagnefs Teknik AB

Insatskapital Kommuninvest ekonomisk férening
Insatskapital Radddningstjdnst Dala-Mitt

Ovriga insatser och aktieinnehav

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Langfristig utlaning

Gagnefsbostader AB

Gagnefs Teknik AB

Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristig utlaning

Summa finansiella anldggningstillgangar

Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022

1923 1763 1923 1763

133 160 133 160

2 056 1923 2 056 1923

2 056 1923 2 056 1923
Ej aktuellt da konst inte skrivs av

2023 2022 2023 2022

17 383 14 625

14 666 11580

-15971 -8 822

16 077 17 383

2023 2022 2023 2022

16 764 16 764 16 764 16 764
1 000 1000
16 000 16 000
4 000 4000

12 029 11122 12 029 11122

472 472 472 472

101 101 146 146

50 366 49 459 29 411 28 504
184 000 184 000
180 500 160 696

1994 1726 2987 2 683

366 494 346 422 2987 2683

416 860 395 881 32 398 31187

1) Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapital. Ar 2011-2015 har Kommuninvest beslutat om

insatsemissioner pa totalt 4 787 322 kronor for Gagnefs kommun. Enligt RKR ska insatsemissionen inte bokforas utan betraktas som ett

Overvarde. 2016-10-18 har Kommunstyrelsen beslutat om uppskrivning, Ks § 158, av bokfort varde da aterbaringsmedel fran Kommuninvest har
ett tillforlitligt och bestaende varde som vasentligt 6verstiger bokfort varde. Kommunens totala kapital i Kommuninvest uppgick 2023-12-31 till

12 028 800 kr.

Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Tekniska forvaltningens forrad
Tomter for forsaljning

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

Not 16 Fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna generella statsbidrag

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa fordringar

Not 17 Kassa och bank
Kassa
Bank
Summa kassa och bank
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2023 2022 2023 2022
1658 1260 2817 2342
3245 2581 3245 2581
4903 3841 6 062 4924
2023 2022 2023 2022
3828 2263 2775 3835
7 999 8134 8 296 7910
43 39 3293 1222
1543 1543
1403 1274 1403 1274
83783 89294 85 566 91 145
97 056 102 546 101 333 106 928
2023 2022 2023 2022
43 55 36 595 36 358
56 347 34 866 56 347 35159
56 390 34920 92 942 71517
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Kommunen Koncernen
Not 18 Eget kapital 2023 2022 2023 2022
Ingaende eget kapital -252 572 -244 817 -278 175 -269 234
Reservutjamningsreserv RUR -112 429 -90 693 -112 429 -90 693
Arets resultat -15 810 -29 492 -14 974 -30 507
Utgdende eget kapital -380 811 -365 001 -405 579 -390 434
Not 19 Avsattning till pensioner 2023 2022 2023 2022
Ingdende avsattning till pensioner inkl. [oneskatt -5 746 -5530 -5 746 -5530
Nyintjanad pension 5 -21 5 -21
Arets utbetalningar 126 119 126 119
Réante- och basbeloppsupprédkning -444 -109 -444 -109
Ovrig post 102 -162 102 -162
Forandring loneskatt -51 -42 -51 -42
Summa avsatt till pensioner inkl. I16neskatt -6 008 -5 746 -6 008 -5 745
Avsiattning specifikation, belopp i tkr 2023 2022 2023 2022
Alderspension -646 -648 -646 -648
Efterlevandepension -252 -246 -252 -246
Loneskatt -218 -217 -218 -217
Fortroendevalda, OPF-KL -1007 -826 -1007 -826
Loneskatt -244 -200 -244 -200
Sarskild avtalspension, OK-SAP -2931 -2904 -2931 -2904
Loneskatt -711 -705 -711 -705
Summa avsattning -6 008 -5 746 -6 008 -5 746
Overskottsfond KPA 1024 1024
Overskottsfond Skandia 575 5642 575 5642
Summa 6verskottsfond 575 6 666 575 6 666

Avsattning uppskjuten skatt, belopp i tkr

Ingaende avsattning -4722 -5191
Arets avsattning/forandring 824 469
Summa avsattning uppskjuten skatt -3 898 -4 722
Not 20 Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -793 000 -711 000 -796 469 -718 350
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag -15 216 -3 858 -15 216 -3 858
Summa langfristiga skulder -808 216 -714 858 -811 684 -722 208
Férutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Anliggnings-/anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt snitt) 0ar 0ar

Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 28 ar 18 ar

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 1,67 % 0,85 %
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 1,67 % 0,85 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,03 % 3,12 ar
Kapitalférfall andel av lan

0-lar 18,4 % 19,4 %
1-3ar 31,4% 33,8%
3-5ar 29,4 % 21,8 %
5-10ar 20,8 % 25,0%
Over 10 &r 0% 0%
Genomsnittlig rdntebindningstid inkl. derivat 3,01 ar 3,10 ar
Genomsnittlig rdntebindningstid exkl. derivat 3,01 ar 3,10 ar

Kortfristig del av langfristiga skulder som kommunen har for avsikt att refinansiera langsiktigt inom tolv manader raknat fran balansdagen och
som enligt RKR R7 borde klassificeras som kortfristig skuld: 96 000 tkr

Gagnefs kommun 37 Arsredovisning 2023



Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)
Upplupna pensionskostnader

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag

Foérutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Skatteskulder

Summa kortfristiga skulder

Not 22 Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avséttningarna
Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl. I6neskatt

Arets utbetalningar

Réante- och basbeloppsupprédkning

Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl. I6neskatt

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna

Ansvarsférbindelse (specifikation)

Intjdnad pensionsratt, IPR97

Utgaende pension till efterlevande, EP

Alderspension enl. PA-KL eller sldre avtal fore 1998, AP

Livranta enl. PA-KL eller aldre avtal fére 1998, LR

Summa pensioner

Loneskatt 24,26%

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl. Ineskatt

Aktualiseringsgrad / Utredningsgrad

Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring
Forpliktelser intjdanade fére 1998, ansvarsforbindelser
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning

Utgaende pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsakring

Not 23 Ovriga ansvarsférbind.
Borgen mot kommunens féretag
Dala Vatten och Avfall AB

Not 24 Kostnader for rikenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)
Total kostnad for rakenskapsrevision
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad for revision
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Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
-35172 -22319 -4 486 -7 865
-31 882 -28670 | -40304| -30523
-17 -48
-17 139 -16519| -17146| -16525
-33795 -28063| -33795| -28063
-20929 -24264 | -20929 | -24264
-1842 -3653 -3072 -4 469
-783 -1168 -783 -1168
-4 291 -4 291
-21322 -23224 | -46884| -46367
-94 -73
-167 156 -147 879 | -171 801 | -159 365
2023 2022 2023 2022
-194 025 -198 891 | -194 025 | -198 891
10518 9739 10518 9739
-12 679 -4614 | -12679 -4 614
-2 257 -1209 -2 257 -1209
-1072 950 -1072 950
-199 515 -194 025 | -199 515 | -194 025
-199 515 -194 025 | -199 515 | -194 025
2023 2022 2023 2022
-133 892 -130146 | -133892 | -130 146
-3 462 -3442 -3462 -3442
-18 406 -17873| -18406| -17873
-4 803 -4 683 -4 803 -4 683
-160 562 -156 144 | -160 562 | -156 144
-38 952 -37881| -38952| -37881
-199 515 -194 025 | -199 515 | -194 025
99 % 99 % 99 % 99 %
2023 2022 2023 2022
-14 537 -14023| -14537| -14023
-33 745 -22973| -33745| -22973
-48 282 -36996 | -48282 | -36996
2023 2022 2023 2022
6538 6 894
6 538 6 894
2023 2022 2023 2022
-84 -120 -84 -120
-73 -58 -73 -58
-187 -98
-157 -178 -344 -276
-315 -418 -327 -429
-365 -290 -365 -290
-680 -708 -692 -719
-837 -886 -1036 -995
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Not 25 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Justering arets upplosta investeringsbidrag

Reavinst (-) / forlust (+) vid férsaljning

Utrangeringar

Omforing fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang
Nya investeringsbidrag

Ovriga poster

Borgensatagande mot Kommuninvest

Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
32656 27 326 43 604 37933
263 215 -561 -253
-362 -137 -404 -180
-306 -539 -306 -539
58 3883 58 4092

750 750

11720 11720 -71
-64 -32 1751 3286
44715 30716 56 613 44 268

Gagnefs kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt

likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa

medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gagnefs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kr och totala tillgédngar till 562 022 704 021 kr. Kommunens andel

av de totala forpliktelserna uppgick till 834 841 913 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 851 270 290 kr.

Not 26 Koncerninterna forhallanden

2023 Agartillskott

Koncernbidrag

Utdelning

Agd andel | Givna

Mottagna | Givna

Mottagna

Givna | Mottagna

Kommunen - - - -
Gagnefsbostader AB 100% - - -
Gagnefs Teknik AB 100% - - -
Dala Vatten & Avfall AB 25% - - -

2023 Forsaljning Lan Rantor och laneavgifter

Agd andel Intakt Kostnad Givna Mottagna Intakt Kostnad
Kommunen 7 482 7 259 364 500 - 7136 -
Gagnefsbostader AB 100% 3624 9264 - 184 000 - 3802
Gagnefs Teknik AB 100% 5869 5492 - 180 500 - 3334
Dala Vatten & Avfall AB 25% 5040 - - - - -
Kontroll: 22 015 22 015 364 500 364 500 7 136 7136
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per namnd och projekt.

Investeringsredovisning, kommunen (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar

Fardigstallda investeringar bu-l;jogt:tl Ack. utfall  Avvikelse Budget Utfall  Awvikelse
Kommunstyrelsen 326 150 323472 2678 73588 79158 -5570
Reservkraft kommunhuset 50 11 39 50 11 39
Sakerhetslosningar 500 245 255 500 245 255
Planerat underhall 5000 3120 1881 5000 3120 1881
Djurmo skola ombygg 25 000 24777 223 150 11 139
Energibesparing 6000 - 3892 9 892 2039 7 780 -5741
Ombyggnation ventilation 1500 650 850 1316 466 850
Nytt demensboende Mockfjard 193 000 200501 - 7501 41701 49 203 -7 502
Utredning om skollokaler 61 000 61642 - 642 12946 13588 -642
Pedagogiska utemiljoer 2500 2915 - 415 264 709 -445
Pedagogisk utemiljo och trafiklésning, Djurmo skola 3500 3489 11 122 110 12
Projektering fastigheter 2 000 902 1098 1098 - 1098
Fordon (grasklippare, bil) 900 964 - 64 702 766 -64
Stadmaskiner 300 176 124 300 176 124
Redskapsbarare 3500 3057 443 3500 3057 443
Robotgrasklippare Hogsveden 100 81 19 100 81 19
Inkdp Hogsvedens forskola - 5939 - 5939 - 5939 -5939
Investering gator, ospecificerat 3200 271 2929 3200 271 2929
Bryggor, aterkommande behov 100 21 79 100 21 79
Stortdppa handelsomrade 17 500 18426 - 926 - - 6573 6573
Ombyggnation vagbelysning 500 178 322 500 178 322
Barn- och utbildningsndmnden 4720 3070 1650 4720 3070 1650
IT forskolan 500 = 500 500 - 500
Elevdatorer 2 000 1660 340 2 000 1660 340
Mobler och inventarier 1300 1003 297 1300 1003 297
Kok Hogsveden 420 407 13 420 407 13
Verksamhetsanpassningar 500 - 500 500 - 500
Socialndmnden 1000 243 757 1000 243 757
Inventarier 500 121 379 500 121 379
Digitalisering 500 122 378 500 122 378
Kultur och fritidsnamnden 400 158 242 400 158 242
Konstnarlig gestaltning/ink6p konst och underhall 75 56 19 75 56 19
Inventarier ny fritidsgard 250 - 250 250 - 250
Nytt biblioteksdatasystem 75 102 - 27 75 102 -27
S:a fardigstallda investeringar 332270 326 944 5326 79708 82630 -2922
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Investeringsredovisning, kommunen (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar

Pagaende investeringar bu-l;jogt:tl Ack. utfall Kvarstar Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 530950 44 499 486 451 | 520058 38300 481758
Pumpar 150 = 150 150 - 150
Reservkraft i storkéken 200 - 200 200 - 200
Elverk, mobilt, 150-200 kVA 1300 - 1300 1300 - 1300
Infrastrukturatgarder 900 710 190 900 710 190
Tradl6sa nat 400 229 171 400 229 171
Ny forskola Dala-Floda 42 000 7 626 34374 40 298 5924 34 374
Fiber i kommunens lagenheter 500 - 500 500 - 500
Kommunhus arbetsmiljéatgarder 22 000 154 21 846 22 000 154 21 846
Ombyggnationer/verksamhetsanpassningar 7 000 2383 4617 7 000 2383 4617
Byggentre Djurasskolan 320 000 17 561 302439 | 320000 17561 302439
Byggentre Basna skola/fsk 99 000 2 540 96 460 99 000 2 540 96 460
Byggentre Kyrkskolan 1000 494 506 1000 494 506
Projektering infrastruktur 1000 - 1000 1000 - 1000
Dagvatten Bjorbo 17 000 6 195 10 805 12133 3358 8775
Ombyggnation matning av energibelysning, lagkrav 3500 1463 2 037 1177 139 1038
Trafiksituationen bakom Coop Djuras 5000 1465 3535 3000 1127 1873
LED-konvertering, gatubelysning 2000 465 1535 2 000 465 1535
Upprustning allmanna lekplatser 5000 2 465 2535 5000 2 465 2535
Inkdp exploateringsmark 3000 750 2250 3000 750 2 250
Barn- och utbildningsndmnden 1050 730 320 1050 730 320
Utrustning storkok 1050 730 320 1050 730 320
Socialndmnden 3378 2 658 720 3378 2 658 720
Inventarier Hégsveden 3378 2 658 720 3378 2 658 720
Kultur och fritidsnamnden 300 8 292 292 - 292
Skyltning och upprustning av leder 100 8 92 92 - 92
Kodlassystem idrottshallar 200 - 200 200 - 200
S:a pagaende investeringar 535678 47 895 487 783 | 524778 41688 483090
S:a investeringar 867 948 374 839 493109 | 604486 124317 480169

Kommentar: Arets investeringsverksamhet visar ett
overskott pa 480,2 mnkr, dar 179,7 mnkr av dessa
foreslas att ombudgeteras till ndstkommande ar. De
investeringsmedel som foreslas ombudgeteras till
2024 avser endast pagaende projekt och i den storlek
som berdknas arbetas upp under 2024. For projekt
som kommer paga lagre an 2024 s3 kommer dessa
hanteras i den vanliga budgetprocessen i stéllet for att
rulla medel till 2024 som inte kommer anvandas. Att
den totala summan som féreslas ombudgeteras till
2024 for kommunstyrelsen &r sa stor har sin forklaring
i de stora pagaende projekten som Djurasskolan,
Basna skolan/fsk, ny forskola i Dala- Floda samt
dagvattenanlaggning i Bjorbo.

Kommunstyrelsen - For IT-avdelningen har fokuset
under aret varit IT-sakerhetsatgarder, bade vad galler
den dagliga driften och investeringarna. En stor del av
dessa var reinvestering av var infrastruktur dar
fiberanslutningar ersatte gammal uppkopplingsteknik,
utbyte av switchar och accesspunkter. Aven ildre
hardvara som till exempel multifunktionsmaskiner och

Gagnefs kommun 41

stationdra arbetsdatorer byttes ut av sdkerhetsskal.
Forbindelsen till var serverpark uppgraderades och fick
samtidigt en ny layout. En del av de planerade
atgarderna inom IT-sdkerhetsomradet (loggning,
system for loggar) genomfordes ej, da osdkerhet kring
anpassning till vara férutsattningar finns.

Inom den tekniska verksamheten har det nya
demensboendet i Mockfjard fardigstallts och tagits i
bruk i borjan av sommaren. Projektet drog 6ver
budget med 7,5 mkr vilket till storsta delen kan
forklaras av kostnadsokningar kopplade till pandemi
och kriget i Ukraina. Projektet sokte och fick statligt
stod fran Boverket pa strax éver 11 mkr vilka inte har
raknats med i budget. Avvikelsen for projektet
energibesparing beror pa att hela
ombyggnationen/renoveringen av panncentralen vid
Syrholns skola konterats pa detta projekt i stallet for
att fordelas mellan ombyggnationer, planerat
underhall och ny forskola Dala-Floda. Nybyggnationen
av Dala-Floda forskolan har pabdrjats under hosten
och véntas vara fardigstallt vid arsskiftet 2024/2025.
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Ny-, om- och tillbyggnationen av Djurasskolan har
pabdrjats under hosten och berdknas vara klart hosten
2027. Etapp 1 bestar av ny lag- och
mellanstadiebyggnad. Nybyggnation av Basna skola
och férskola har projekterats klart och byggstart
vantas ske i mars 2024 och vara fardigstallt dec 2025.
Innan projektstart ska tillfalliga lokaler etableras for
respektive verksamhet. Vid Kyrkskolan har mindre
arbeten kopplat till arbetsmiljon utforts i form av ny
solavskdrmning samt viss anpassning av ventilationen.
Renovering av kommunhuset handlades upp under
aret och arbeten kommer paga under 2024-2025.
Atgarder som kommer utféras ar bland annat
omdrdnering, ny ventilation, ombyggnationer for
forbattrat inomhusklimat och -miljé mm. | december
kopte kommunen Hoégsvedens forskola samt en
tillhérande undercentral av Gagnefsbostader.

Samhallsbyggnadsavdelningen har under aret paborjat
byggande av 6versvamningsskydd och
dagvattenanlaggning i Bjérbo. Trafiksituationen vid
Coop i Djuras har ocksa paborjats. Bada projekten
beraknas vara klara till sommaren 2024. Matning av
energin for vagbelysningen har slutforts och numera
ar lagkravet om matning uppfyllt. Ledkonvertering av
omrade 2, Gagnefs kyrkby och byarna runt om fram till
soder om E16 i Djuras ar i stort sett klart. All belysning
berdknas vara konverterad under 2024. | Djuras har en
lekplats sa gott som fardigstallts, en lekplats i
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Mockfjard har paborjats och kommer att sta klar
under 2024. Tva fastigheter har képts in under aret, en
fastighet i Djuras inom ett fér industridgndamal
detaljplanerat omrade och en skogsfastighet i Djurmo i
narhet till Djurmoskolan.

Barn- och utbildningsnémnden - Investeringar av
elevdatorer, symaskiner och ljuddampande
verksamhetsanpassningar har skett inom grundskola.
Grundskolan har dven investerat i mébler och
inventarier till klassrum och uppehallsrum. Férskolan
har investerat i mobler, elcyklar och ljuddampande
verksamhetsanpassningar. Kosten har investerat i
ugnar till Mockfjardsskolan och varmevagnar till
Hogsvedens vard- och omsorgsboende.

Socialndmnden - Har investerat i inventarier till
Hogsvedens vard- och omsorgsboende som dppnade i
maj samt till Bjdrbos och Alvuddens sérskilda boenden
i form av torkskap och diskmaskiner. Investering har
dven skett i form av licenser fér medborgartjanst for
ekonomiskt bistand.

Kultur- och fritidsnémnden - Konstinkop till
Hogsvedens vard- och omsorgsboende och
Mockfjardsskolan samt nytt bibliotekssystem for de
obemannade skolbiblioteken i Basna, Kyrkbyn och
Djurmo.
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Driftsredovisning

e interna poste Intakter Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse
else/ndmnd 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023

Kommunstyrelsen 81673 | 81445|-210151|-194707 |-128478 |-113 262 |-126 468 -2 010
Barn- och utbildningsndmnden 72898 | 69642 |-392849 |-366324|-319951 |-296 682 | -312 532 -7 419
Socialndmnden 48478 | 49253|-320566 |-299 044 |-272 087 |-249791|-259002| -13085
Kultur- och fritidsnamnden 581 592 | -18896| -18005| -18315| -17413| -19497 1182
Miljé- och byggnadsnamnden 0 0 -432 -159 -432 -159 -281 -151
Kommunfullmaktige 0 314 -2 501 -3101 -2 501 -2787 -2220 -281
Totalt kommunen 203 631 | 201 246 | -945 394 | -881 341 | -741 763 | -680 094 | -720 000 | -21 763
Finansforvaltningen 793792 | 734309 | -36219| -24723| 757572 | 709586 | 734 864 22709
Totalt kommunen inkl.
finansforvaltningen 997 423 | 935555 |-981613|-906064| 15810| 29492| 14864 946
Justeras: Poster som ej ar
héanforbara till Verksamhetens
intdkter och Verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakningen -884 126 |-828 039 | 151360 | 133980 |-732 767 | -694 059 | -706 993 | -25 773
Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrdkningen 113296 | 107 516 | -830 253 | -772 084 | -716 957 | -664 567 | -692 129 | -24 828

Kommunens verksamheter

Kommunrevision
Kommunfullmaktige Valhamnden
Krisledningsnéamnden

FACK-
NAMNDER

Allmanna Personal-
utskottet utskottet

FORVALT- Barn- och Kultur- ach Kommunstyrelsens

MHEAR Uthildningsforvaltningen fritidsforvaltningen forvaltning ‘Socialfgrvaliningen
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Kommunstyrelsen

Budget tall | Awikelse
Intdkter (inkl. interna poster) 77 567 81673 4106 78215
Kostnader (inkl. interna poster) -168 959 -174 536 -5577 -160 907
Kapitalkostnader -35076 -35615 -539 -27 126
Nettokostnader -126 468 -128 478 -2 010 -109 819
Kommunledningen -12 260 -14 743 -2483 -14 947
Raddningstjansten -12 711 -12 988 -277 -11 810
Kollektivtrafik -7 648 -8 062 -414 -7 696
Turismverksamhet -638 -1271 -634 -1917
Ekonomiavdelningen -8 801 -9 543 -742 -9 209
Personalavdelningen -9 696 -9 057 640 -7 945
IT-avdelningen -14 493 -14 412 81 -14 282
Summa -66 247 -70 076 -3 829 -67 807
Ledning och administration
Administration Stab -3363 -3751 -388 -3558
Namndadministration -6 965 -6 976 -11 -6 588
Beredskaps- o sdkerhetssamordnare -617 -806 -189 -519
Ungdoms- och BRA-samordnare -788 -699 89 -687
Naringsliv -1 097 -1 050 47 -989
Summa Ledning och administration -12 830 -13 282 -452 -12 342
Teknisk verksamhet
Fastighetsavdelning Stab -1987 -1880 107 -2194
Vaktmasteri -16 926 -16 438 488 -14 769
Lokalvard -2124 -2167 -43 -797
Fastigheter -4 323 -2 655 1668 2581
Summa Teknisk verksamhet -25 361 -23 140 2221 -15 180
Samhillsbyggnad
Administration Stab -1727 -1 688 39 -1527
Planverksamhet -3577 -3524 53 -1 486
Exploatering -803 -1181 -378 -2 396
Karta/GIS -793 -997 -203 -749
Gatuavdelningen -10 389 -10 055 334 -8 331
Bygg -922 -1239 -317
Milj6é och livsmedel -3819 -3297 523
Summa Samhidllsbyggnad -22 030 -21979 51 -14 490
Summa Kommunstyrelsen -126 468 -128 478 -2 011 -109 819 |
Investeringar (tkr) Budget Utfall Avvikelse m
Nettoinvesteringar -593 646 -117 571 476 075 -161 165
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Kommunledningen redovisar ett resultat per den sista
december 2023 som dr sdmre @n budget. Avvikelsen
forklaras av hégre kostnader for arets I6nerevision,
overenskommelse om upphérande av anstéallning av
kommunchef och hogre kostnader for den politiska
verksamheten da ett nytt reglemente for
arvodesersattningar tagits i bruk.

Raddningstjanstens negativa avvikelse mot budget beror
bland annat pa 6kade kostnader fér oférutsedda handelser
under aret.

Kollektivtrafikens resultat visar en negativ avvikelse mot
budget vilket héarleds till 6kade transportorskostnader vilket
speglar den allmdnna prisékningen pa grund av inflationen.

Infor 2023 tecknades ett nytt avtal med Visit Dalarna.
Avtalet ger en sankning av grundavtalet for
Turismverksamheten, men en omstallningskostnad for att
trappa ner intaktsbortfallet for Visit Dalarna belastar dock
utfallet under 2023 vilket forklarar avvikelse mot budget.

Ekonomiavdelningens negativa resultat forklaras av hogre
kapitalkostnader i och med aktiveringen av Hogsvedens
vard- och omsorgsboende som togs i drift under varen 2023.

Personalavdelningen redovisar ett positivt resultat mot
budget och detta beror framfor allt pa att projektledaren for
Heltidsresan slutade i bérjan av sommaren. Aven lagre
nyttjade av vissa friskvardsaktiveter bidrar till avvikelsen.

IT-avdelningen haller budget.

Administration Stabs negativa avvikelse mot budget
forklaras delvis av 6kade konsultkostnader for ett
utredningsarende samt 6kade kostnader fér administrativa
system.

Namndsadministrationen haller budget.

Beredskaps- och sakerhetssamordnaren redovisar ett
resultat med negativ avvikelse mot budget. Har har ett aktivt
val gjorts for 6versyn och upprustning av kommunens
beredskap for att mota en osdker och férandrad omvarld.
Bland annat har barbara kommunikationsradio-apparater
(RAKEL) och riktade beredskaps- och sakerhetsutbildningar
kopts in.

Ungdoms- och BRA-samordnaren redovisar ett nagot battre
resultat an budget da ett externt bidrag inkom under aret.

Néringsliv redovisar ett resultat som &r battre an budget och
forklaras av att varuforsorjningen inte haft nagon
verksamhet under aret.

Tekniska verksamheten redovisar foér aret en positiv
avvikelse mot budget, dar de storsta avvikelserna ar
hanforliga till Fastighet.

Under hosten har den tekniska verksamheten inte haft en
teknisk chef pa plats, vilket delvis férklarar den positiva
avvikelsen mot budget for Fastighetsavdelningen Stab.
Avvikelsen férsamras dock nagot med anledning av hogre
personalkostnader dn budgeterat pa grund av intjanad
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semester som inte tagits ut i den man som budgeterats for.
Aven kostnader fér utbildningar ar hégre &n vad som
budgeterats for vilket dven det forsamrar avvikelsen nagot.

For Vaktmasteriet forklaras den positiva avvikelsen dels av
hogre forsaljning, bade externt till Gagnefsbostader AB och
internt till Samhallsbyggnad. Aven personalkostnaderna
paverkar avvikelsen positivt, vilket till stor del beror pa en
hog andel sjukfranvaro och vard av barn i och med att inga
vikarier satts in. Avvikelsen férsamras dock nagot med
anledning av hogre branslekostnader samt kostnader for
sandning och sn6rdjning an vad som budgeterats for.

Fastighet redovisar en positiv avvikelse mot budget vilket
forklaras av lagre elkostnader an vad som budgeterats for,
lagre personalkostnader med anledning av vakanta tjanster
samt 6kade investeringsbidrag for Hégsvedens vard- och
omsorgsboende. Avvikelsen forsamras av kostnader for
luftrenare som varit placerade pa Solgarden och som inte
inkluderas i budget, ett hogre utfall for 6vriga
fastighetskostnader, kostnader for larm och bevakning,
lokalhyror samt vatten och renhallning an vad som
beraknats. Men avvikelsen forsamras framfor allt av hogre
kostnader dn budgeterat for planerat underhall som belastar
driften.

Samhallsbyggnad redovisar totalt en positiv avvikelse mot
budget. For Exploatering forklaras avvikelsen av kostnader
for anlaggningsavgifter pa Stortdppa som inte budgeterats
for. Avvikelsen forbattras dock i och med 6kade intdkter for
avverkning samt ldgre personalkostnader an budgeterat med
anledning av foraldraledighet.

Karta/GIS redovisar en negativ avvikelse mot budget vilket
beror pa engangskostnader for administrativa tjanster samt
konsultkostnader som &r hogre dn budgeterat.

For Gatuavdelningen redovisas i stéllet en positiv avvikelse
som ar hanforlig till lagre elkostnader an budgeterat, lagre
personalkostnader med anledning av tjanst som e; tillsatts
fullt ut samt hogre intakter an budgeterat fran Trafikverket
for vagbelysning samt gronytor. Avvikelsen foérsamras dock
av hogre kostnader an berdknat for vagbidrag, kostnader for
underhall av vagbelysning samt interna kop fran den
tekniska verksamheten for byggnation av lekplatser.

Bygg redovisar ett resultat for heldaret som ar 317 tkr sdmre
an budget. Avvikelsen forklaras med att intakterna for
bygglov har varit ldgre an budgeterad niva pa grund av en
minskad byggtakt i samhéllet i och med hogre
byggkostnader.

Miljo och livsmedel redovisar en positiv avvikelse mot
budget. Intdkterna for tillsyner har varit hogre an budgeterat
samtidigt som lonekostnaderna har varit lagre i och med att
rekryteringen av miljéinspektor slutférdes senare dn
planerat.

Viktiga handelser
Uppfoérandet av nya vard- och omsorgsboendet i Mockfjard
har fardigstallts och tagits i bruk i borjan av sommaren 2023.
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Projektet drog over budget med 7,5 mkr vilket till storsta
delen kan forklaras av kostnadsdkningar kopplade till
pandemi och kriget i Ukraina. Projektet sokte och fick statligt
stod fran Boverket pa strax 6ver 11 mkr vilka inte har
raknats med i budget.

Nybyggnationen av Dala-Floda férskolan har pabdrjats under
hosten 2023 och vantas vara fardigstallt vid arsskiftet
2024/2025.

Ny-, om- och tillbyggnationen av Djurasskolan har paborjats
under hosten 2023 och berdknas vara klart hdsten 2027.
Etapp 1 bestar av ny lag- och mellanstadiebyggnad.
Projektbudget ar 320 mkr.

Nybyggnation av Basna skola och forskola har projekterats
klart och byggstart vantas ske i mars 2024 och vara
fardigstallt dec 2025. Innan projektstart ska tillfalliga lokaler
etableras for respektive verksamhet.

Sammanslagning av miljo- och byggnadsforvaltningen och
samhallsbyggnadsavdelningen.

Granskning av LIS-plan och granskning av férdjupad
oversiktsplan for Djuras tatort.

Paborjat genomférande av handlingsplan for allmanna
lekplatser.

Ny personalchef och ny ekonomichef tilltradde sina
respektive tjdnster.

Heltidsresan i kombination med férandringar i Allmanna
bestdmmelser.

Gemensam telefoniupphandling klar for alla Dalarnas
kommuner och kommunala bolag. For tredje gangen
samverkar vi i lanet kring telefonilosning vilket ger oss lagre
kostnader samt stora mojligheter till samverkan, sakerhet
och krislésningar.

Stort fokus lades pa vart IT-sdkerhetsarbete utifran
omvadrldslaget dar manga organisationer, kommuner och
myndigheter drabbades av cyberattacker och IT-brott. Aven
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Gagnef drabbades av en 6verbelastningsattack som satte
vart forsvarssystem pa prov.

Framtiden

Gagnefs kommun har goda utvecklingsférutsattningar.
Kommunen har stabil ekonomi, ett utmarkt geografiskt lage
och verksamheter dar brukare ger oss gott betyg och elever
nar goda resultat. Dessutom ar Gagnef en av landets
tryggaste kommuner.

Sammantaget ger detta goda mojligheter att se Gagnef
fortsatta att utvecklas till en kommun dar ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet rader.

Naturligtvis finns utmaningar som maste motas. Det kravs
arbete pa en rad omraden for att skapa bra forutsattningar
for framtiden, till exempel:

e  Fortsatt driva det kommungemensamma
ekonomiska och verksamhetsmassiga
effektiviseringsarbetet. Vi maste ha fortsatt
radighet dver de ekonomiska férutsattningarna om
vi ska kunna bibehalla och utveckla kvaliteten i
vara vilfardstjanster,

e  Fortsatt utveckla var planberedskap och
organisation for bostadsexploatering och
foretagsetableringar,

e  Fortsatt driva pa digitaliseringsarbetet,

e  Fortsatt prioritera och driva trygghetsfragorna och
det brottsforebyggande arbetet,

e Fortsatt utveckla medborgardialogen,

e  Fortsatt arbeta for en strategisk och langsiktig
lokalférsorjningsplan

e  Fortsatt fokus pa kompetensférsorjningen och
kompetensutvecklingen

e  Fortsatt driva kommundvergripande
utvecklingsprojekt som till exempel chefs- och
medarbetarutveckling, lednings- och styrprinciper,
foretagsklimat mm

e  Fortsatt fokus pa krisberedskapsfragorna.
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Barn- och utbildningsnamnden

Nettokostnader (tkr)

Avvikelse Utfall 2022

Budget Utfall

Intakter (inkl. interna poster) 54 405 72 898 18 493 69 642
Kostnader (inkl. interna poster) -363 104 -389 016 -25912 -362 122
Kapitalkostnader -3 833 -3 833 0 -4 201
Nettokostnader -312 532 -319 951 -7 419 -296 681
Barn och utbildning

Adm. pedagogisk vht -16 983 -16 927 56 -15475
Forskoleverksamhet -79 425 -82 640 -3215 -76 162
Grundskola F-9 -131 674 -131 460 214 -125 075
Fritidshem -11 683 -12 665 -982 -9991
Anpassad grundskola -5350 -6 871 -1521 -5328
Gymnasieskola -43 200 -46 572 -3372 -43 470
Anpassad gymnasieskola -5400 -4 160 1240 -5366
IM -2717 -2471 246 -2 126
VUX -9 427 -9122 305 -7 585
Kulturskolan -5 679 -5918 -239 -5234
Politisk verksamhet -694 -845 -151 -670
Kostavd. / adm. -26 -26 0 0
Summa -312 258 -319 677 -7 419 -296 482
Aldreomsorg -274 -274 0 -200
Summa total 312532  -319951 7419  -296 682
Investeringar (tkr) Budget Utfall Avvikelse m
Nettoinvesteringar -5770 -3801 1969 -3908

Barn- och utbildningsnamnden goér ett underskott 2023 som
slutar pa 7 419 tkr. De storsta underskotten finns hos
forskolan och gymnasiet.

Adm. pedagogisk vht visar ett mindre dverskott.

Forskoleverksamhet gér ett underskott pa 3 215 tkr.
Underskottet beror pa flera saker men det storsta ar
resurser for barn i behov av sarskilt stod. Men det ar dven
extra resurser for barn som ar kvar i forskolan som skulle ha
gatt dver till skolan. Aven rekryteringar dar barnskétare har
ersatts med forskollarare.

Grundskola F-9 lamnar ett resultat for aret med ett
Overskott pa 214 tkr. Forskoleklass ger ett 6verskott som
beror pa fordelning av resurser med resten av skolan. Lag-
och mellanstadiet visar ett mindre éverskott och hogstadiet
ett underskott.

Fritidshem visar ett underskott med 982 tkr. Har ar det barn
i behov av sarskilt stod som gor underskottet. Grundskolan
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har en budget for resurser till barn i behov av sarskilt stod,
men fritidshemmet har inte motsvarande. Manga av barnen
fortsatter till fritidshemmet efter skoldagens slut och ari
behov av extra stod dven under den verksamhetstiden.

Anpassad grundskola gor ett underskott med 1 521 tkr.
Verksamheten har tagit emot fler elever, vilket kraver mer
resurser. Flera elever kraver tillsyn en till en, vilket ar
resurskravande. En del av underskottet ar dven ett 6kat

behov av extra resurser utifran arbetsmiljo.

Gymnasieskolan har det storsta underskottet for aret och
det slutar pa 3 372 tkr. Arskullen som lamnade gymnasiet
var betydligt mindre an den arskull som slutade ak 9 och

skulle in pa gymnasiet. Vi ser ocksa att snittkostnaden per
elev 6kar mer fér 2023 an 2022.

Anpassad gymnasieskola lamnar aret med ett 6verskott. Har
har det varit farre elever, men aven farre elever med behov
av extra resurser, vilket bidrar till ett plus for aret.
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IM gor ett 6verskott for aret till foljd av ersattning ifran
Migrationsverket for elever ifran Ukraina.

VUX visar ett 6verskott for aret pa 305 tkr och det ar framfor
allt SFI som har haft ett lagre elevantal.

Kulturskolan lamnar ett underskott for aret med 239 tkr.
Underskottet beror till stérst del pa lagre intdkter for taxor
och avgifter.

Politisk verksamhet lamnar ett underskott for 2023, vilket
beror pa ett beslut om hoéjda ersattningar for 2023 utan
tillskott i budget.

Viktiga handelser

e L3s- och skrivprojekt pagar i alla verksamheter i
syfte att starka motivation, laslust och
sprakframjande arbetssatt.

e  Kvalitetsdialog har hallits med Skolverket och
SPSM med forvaltningschef, Barn- och
utbildningsnamndens ordférande, forskole- och
grundskolechef och rektor IM/VUX.

. Planeringsdagar har hallits 3—4 april for barn- och
elevhilsan och skolledningen kring det framjande
och férebyggande arbete. Nya lagandring fran 1
juli med en starkt elevhalsa som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

e  Skolledare har tagit del av féreldsningen
"Elevhalsan ur ett hela skolan perspektiv” av Petri
Partanen genom skolledarnatverket i Norra
dalarna.

. Reviderade riktlinjer och rutiner for anmalan och
utredning av diskriminering och krankande
behandling har utarbetats under aret.

e  Starkt samverkan mellan skola, socialtjanst och
polis har skett under aret, i syfte att starka det
framjande och forebyggande arbetet for 6kad
trygghet.

e  Medel fran Europeiska socialfonden har beviljats
for att motverka och forebygga skolfranvaro i
hogstadiet i form av en elevcoach pa 50%, projekt
som stracker sig under 3 ar.

e  Arbete med "God och nara vard” i samverkan med
kommunen och Region Dalarna har bland annat
utmynnat i ett nytt arbetssatt, VIB (Very Important
Babies). Ett framjande och férebyggande
arbetssatt i samverkan med férskolan, socialtjanst
och MVC.

e  Kommunfullmaktige tog den 24 april beslutet att
tillféra medel for att bygga en ny férskola och
grundskola i Basna samt en om och tillbyggnad av
Djurasskolan. Forsta spadtag har tagits i oktober
for grundskolan i Djuras och i november fér
forskolan i Dala-Floda. Verksamhetsutvecklare i
forvaltningen har fatt uppdraget som pedagogisk
projektledare under byggprojekttiden.

e  Heltidsresan har genomforts fran 1 oktober och
har bidragit till en 6kning av 1,25 tjanster inom
kostenheten och 2,3 inom férskolan.
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o Nytt statsbidrag har inforts for inkop av laromedel,
733 tkr som inte far ersatta befintlig budget for
inkop.

e  Atgardsplan for budget i balans har inneburit stor
restriktivitet av vikarier i forskolan, indraget
erbjudande om natt-, kvall och helgomsorg,
indraget utbud av bland annat kulturinslag i
skolan, nya arbetskldder i forskola och fritidshem,
konferenser och handledning.

e Internationella projekt har pagatt i syfte att
utveckla och starka kvalitet i samarbete med
Hogskolan, Nordplus och Erasmus-projekt med
olika finansidrer.

e  Forvaltningschefen har gatt i pension och en
temporar forandring har skett i forvaltningens
ledningsorganisation under hosten, dar
grundskolechef och forskolechef tilltratt som tf.
forvaltningschef och tf. bitradande
forvaltningschef. Ny forskolechef tilltradde i
september.

e  Systemforvaltare har rekryterats med uppdrag att
arbeta med system och program samt utveckla
forvaltningens samlade kompetens i digitala
verktyg.

e Omorganisering av skolskdterskornas och
skolkuratorernas ansvarsomraden fran lasarsstart i
syfte att skapa mer sammanhallet elevhilsoarbete
med farre rektorsomraden for respektive
medarbetare.

e  Rektorer utbildar sig pa rektorsutbildningen, tva
har tagit examen i juni, en paborjade utbildningen i
augusti och tva gar sitt tredje ar. En forskollarare
inom forskolan har tagit specialpedagogexamen.

e Gagnefs kommuns forsta ldarare som har
genomgatt Hogskolan Dalarnas arbetsintegrerade
|ararutbildningen examinerades i september.

e  Forskollararprogrammet pa Hogskolan Dalarna far
inte tillbaka examinationsratten, vilket forsvarar
rekrytering och kompetensforsorjning inom
forskola och grundskola.

Framtiden

Utmaningar for Barn- och utbildningsnamnden ar
kompetensforsorjning, kompetensutveckling,
lokalférsorjning, sjuktalen inom foérskolan och
kostnadsutvecklingen for gymnasieutbildningarna.

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for personal och
chefer ar storsta vikt for att behalla och skapa kontinuitet i
ledarskapet kring vara barn, elever och medarbetare.
Genom bra stéd till chefer kan de utvecklas och verka aktivt i
sitt pedagogiska ledarskap for kvalitet och goda resultat,
vilket underlattar vid rekrytering av behoriga larare. Det
systematiska kvalitetsarbetet kopplat till elevhalsan
prioriteras for att starka undervisning och arbetssatt for att
mota enskilda barns behov. Fokus ligger pa det
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sprakframjande arbetssattet genom Las- och skrivprojekt
och pa forebyggande och héalsoframjande insatser. For att
sanka sjuktal ar struktur, forstarkt samverkan, gemensamma
arbetssatt och kontinuerligt kollegialt larande prioriterat.

Pagaende skolbyggnationerna inom forskola och grundskola
ska sakerstalla en god arbetsmiljo for barn, elever och
personal. Goda larmiljéer och forutsattningar 6kar attraktion
for nyrekryteringar och inflyttningar till kommunen. Fortsatt
samarbete med lanets kommuner ar av storsta vikt gallande
utbud och kostnadsbild for gymnasie- och
vuxenutbildningar.
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Digitalisering &r ett prioriterat omrade i syfte att starka
digital kompetens, arbetssatt och rattssaker dokumentation.
Digitala nationella prov (DNP) pabdrjas under 2024 f6r att
anvandas fullt ut 2025 och kommer att innebdra behov
utrustning, nya moduler och utbildningsinsatser.

Planering och dimensionering inom gymnasie- och
vuxenutbildningarna pagar i lanet, for att mota elevernas
O6nskemal och anpassa utbildningar utifran marknadens
behov pa ett mer kostnadseffektivt satt.
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Socialnamnden

Nettokostnader (tkr)

Avvikelse Utfall 2022

Budget Utfall
Intdkter (inkl. interna poster) 28782 48 478 19 696 49 253
Kostnader (inkl. interna poster) -286 556 -319 338 -32782 -297 978
Kapitalkostnader -1228 -1228 0 -1066
Nettokostnader -259 002 -272 087 -13 085 -249 791
Socialchef
Administration Socialchef -9031 -9279 -248 -10 555
Politisk verksamhet -767 -857 -90 -687
Summa socialchef -9798 -10 135 -337 -11 241
Vard- och omsorg
Hemtjanst -28420 -27 725 695 -25314
Sarskilt Boende -80 890 -85 093 -4203 -76 933
Halso- och sjukvard -20 515 -21 406 -891 -19 277
Dagverksamhet -1091 -1183 -93 -859
Ovrig Aldreomsorg -536 -4 695 -4 159 -3109
Administration -7 179 -6 998 181 -5090
Bemanningscentrum -4742 -4 139 604 -3670
Summa vard- och omsorg -143 373 -151 239 -7 866 -134 253
Individ- och familjeomsorg
Administration IFO -18 991 -19 024 -33 -18 717
Barn- & unga vard och insatser -9394 -17 879 -8 485 -15 169
Vuxna vard- och insatser -3392 -2304 1088 -2 537
Familjeteamet -5280 -4 413 867 -3743
Ekonomiskt bistand -5 365 -4 844 520 -5325
AME -5 869 -5032 837 -4 700
Summa IFO -48 290 -53 496 -5 206 -50 191
LSS
Administration LSS -3156 -2 693 462 -2515
Personlig assistans -12 583 -11 021 1562 -10 598
Daglig verksamhet -5876 -6 364 -488 -5283
Jollen -4 810 -4 939 -129 -4 353
Ovriga verksamheter LSS -5436 -5376 61 -5098
Bostad med sarskild service -26 789 -28 696 -1908 -26 760
Summa LSS -58 649 -59 090 -440 -54 606
Integration
Flyktingmottagning 851 2014 1163 1494
Ensamkommande 258 -141 -399 -994
Summa Integration 1108 1873 764 500
Summa total -259 002 -272 087 -13 086 -249 792
Investeringar (tkr) Budget Utfall Avvikelse m
Nettoinvesteringar -4 378 -2901 1477 -936
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Socialndmnden redovisar ett resultat fér aret som ar 13,1
mnkr hogre an budget. De storsta negativa avvikelserna
finns inom Vard- och omsorg och IFO.

Administration socialchef redovisar ett negativt resultat for
heldret. Budgetavvikelsen forklaras med att kostnader for
verksamhetssystem dr hogre dn budgeterat, bade pa grund
av prisokning och uppgraderingar.

Den negativa avvikelsen hos den politiska verksamheten
forklaras med att reglementet fér namndernas
arvodesersattningar har andrats vilket medfor att
ersattningsnivaerna foér arvodering har 6kat.

Under aret har Hemtjanstens intakter for framfor allt taxor
och avgifter varit hogre an budgeterat, vilket forklarar den
positiva avvikelsen mot budget.

Sarskilt boende redovisar ett resultat som ar 4,2 mnkr hogre
dn budget. Verksamheterna har haft en hog vardtyngd,
prisdkningar samt ett 6kat behov av boendeplatser.
Kommunens platser har varit fullt belagda och
boendeplatser har under aret behdvts kdpas av extern
leverantor. Hégsvedens vard och omsorgsboende invigdes i
maj vilket har inneburit en utdkning av kommunens totala
antal boendeplatser.

Den negativa avvikelsen mot budget for Halso- och
sjukvarden forklaras med att verksamheterna har haft hogre
kostnader for bemanning, fordon, laboratoriematerial samt
tekniska hjdlpmedel. | en omorganisation har kostnader for
demenssjukskéterska tillkommit men ingen budget har
flyttats med. Intdkter i form av statsbidrag har tillforts under
aret, men tacker inte kostnaderna fullt ut.

Dagverksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget
eftersom verksamheten har varit utékad under aret.
Utokningen var en atgard for att forhindra att kon till sarskilt
boende skulle véxa ytterligare.

Inom 6vrig dldreomsorg ar det verksamheten for externt
kopta platser samt medicinskt fardigbehandlade som star for
den negativa avvikelsen mot budget. Under aret har platser
kopts hos extern leverant6r eftersom vara egna
boendeplatser har varit fullt belagda. Verksamheten fér
medicinskt fardigbehandlade har belagts med
betalningsansvar fran regionen, vilket dven det har sin
forklaring i ovan namnda platsbrist.

Administrationen inom vard- och omsorg lamnar ett
overskott da statsbidrag har tillkommit under aret.

Bemanningscentrum redovisar ett positivt resultat for aret
som forklaras med att I6nekostnaderna har varit lagre an
budgeterat i och med att verksamheten inte har varit
bemannad fullt ut.

Administration IFO redovisar ett resultat som ar i stort sett
lika med budget.

Barn- och unga vard och insatsers resultat visar att behovet
ar betydligt storre an budget och sa har det sett ut under
hela dret och aren innan.
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Vuxna vard och insatser redovisar ett resultat dar behovet ar
lagre an budget. Har har dven en arbetsgivare betalat del av
en vardtagares vardinsats.

Familjeteamet har inte varit fullt bemannade under aret
vilket forklarar positiv avvikelse mot budget samt att externa
projektmedel har betalat vissa utbildningar.

Ekonomiskt bistand redovisar ett resultat som ar battre an
budget och forklaras av lagt utfall pa forsorjningsstod. Infor
2023 fick verksamheten en budgetforstarkning for att tacka
inflationsokningen men utbetalt forsorjningsstod har legat
under budget hela aret.

Utbetalt forsorjningsstod 2023

AME (Arbetsmarknadsenheten) redovisar ett positivt
resultat dar framfor allt Ionekostnaderna varit lagre an
budget da vissa tjanster varit vakanta under del av aret.

Administration LSS positiva resultat mot budget forklaras av
externa projektmedel och lagre I6nekostnader da befintliga
tjanster inte bemannas fullt ut.

Personlig assistans har under aret befriats fran vissa
assistansarenden da Forsakringskassan, helt eller delvis, tagit
dver vissa arenden. Atersékta medel fran Migrationsverket
paverkar ocksa resultat positivt.

Daglig verksamhet redovisar ett resultat som dr sdmre dn
budget. Orsaken till detta ar att deltagare i verksamheten,
som har stora tillsyns- och omvardnadsbehov, inte har
beviljats personlig assistans under tiden de varit i
verksamheten och darfor har verksamheten sedan juni haft
en personal extra for att klara av arbetsbelastningen.

Jollens resultat visar en fortsatt efterfragan pa
verksamheten da fler barn tillkommit vilket i sin tur kraver
mer personal och andra resurser.

Ovriga verksamheter LSS h3ller budget.

Bostad med sarskild service redovisar ett resultat dar
behovet ar stérre dan budget. Extern placering och
internatkostnad ar en del av forklaringen men den stérsta
avvikelsen mot budget ar dock I6nekostnader dar timlon,
overtid, fyllnadstid och sjuklon &r de kostnader som sticker
ut mest. Orsaken till 6kad bemanning ar att boendena ar
vardtyngda och resurskrdavande. Svarigheter att fa tag i
vikarier gor att 6vertider 6kar och sjukfranvaron 6kade
under arets sista manader. Inférandet av heltid som norm
inférdes den forsta oktober men det ar for tidigt att se
nagon effekt av detta dd manga tjanster redan ar
heltidstjanster eller nast intill.
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Sammantaget for Integration ar att det ar en osaker
verksamhet dar intakter och kostnader inte f6ljs at hela
tiden. Flyktingmottagningens bokslut dr battre an budget da
verksamheten inte varit sa kostsam i férhallande till de
intdkter som kommer fran Migrationsverket.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Verkstallda insatser i hemtjansten, antal timmar

Institutionsvard vuxna, antal varddygn

Ensamkommande redovisar ett negativt resultat och har ar
intdkterna lagre an kostnaderna.

Utfall | forandring | Utfall | Utfall
Utfall 2023 2022 fg. ar 2021 2020

40958 | 39537 3,59 % | 42685 | 43 243
274 239 14,6 % 497 625

Institutionsvard och familjehemsvard for barn och unga, antal varddygn 7260| 6789 6,95%| 5292| 4158

Ekonomiskt bistand, genomsnittligt antal hushall per manad

55,25 56 -1,34 % 65 62

Framtiden

Framtidens utmaningar och fokusomraden

De tre stora framtidsutmaningarna som socialférvaltningen
redan hanterar och kommer fortsdtta med daven 2024 ar:

e  Budgetféljsamhet
e Kompetensforsorjning
e  Kompetensutveckling

Socialférvaltningen har valt att satta extra fokus pa vissa
insatser for att komma framat i dessa fragor och det ar
budget i balans med analyser och handlingsplaner, smarta
arbetssatt, heltid som norm, avvikelsehanteringen och
forbattringsarbete, riktade utbildningsinsatser och en god
arbetsmiljo.

Alla som arbetar inom socialférvaltningen kommer att pa
nagot satt att vara med att forbattra och utveckla
verksamheten i denna riktning. Beskriver lite kort nedan hur
det ska arbetas med respektive utmaning.

Budgetfoljsamhet

Socialférvaltningen kommer att fortsatta att fokusera pa
budgetféljsamhet under 2024. Under 2023 har
verksamheten ett underskott i budgeten.

Kommunfullméaktige har 6kat budgetramen med 2,4 mkr
under 2023 varav 1,2 mnkr ar for att tacka okade
personalkostnader, 1,2 miljoner ar kopplat gentemot olika
verksamheter. Budgeten kommer att vara svar att halla, det
finns ett dkat stod-, vard- och omsorgsbehov i
verksamheterna samt kostnaderna relaterade till inférandet
av heltid som norm. For socialférvaltningen innebar det en
okning med 12,2 arsarbetare, vilket kan generera en
kostnadsékning med 6 mnkr. Effekten med att minska
overtid, fyllnadstid och antalet vikarier da flera arbetar
heltid kommer att utebli.

Gagnefs kommun 52

Kompetensférsorjning

En av socialforvaltningens storsta utmaningar aven 2024 ar
kompetensforsorjningen. En viktig faktor for att personal vill
arbeta pa en arbetsplats ar att det dr en god arbetsmiljé
med bra arbetskamrater. Det ar ett standigt pagaende
arbete pa arbetsplatserna att agera sa alla bidrar till den
goda arbetsmiljon men ocksa att arbetsgivaren bidrar med
forutsattningar bade fysiskt och psykosocialt. Det kommer
vara ett viktigt fokus dven detta ar.

En annan viktig faktor utifran kompetensforsorjningen ar att
standigt arbeta med att hitta smartare arbetssatt for att
klara uppdragen. Det kommer inte finnas tillrdckligt med
personal for att klara de kommande behov om vi fortsatter
arbeta som idag. Heltid som norm ar en del av
forandringsresan och har redan borjat. Férandrade
arbetssatt innebar dven en implementering av ny
valfardsteknik och digitalisering av vissa arbetsmoment. Har
behover alla hjdlpas at att se hur saker kan goras pa nya satt
genom att vaga prova.

For att trygga kompetensforsorjningen kravs dven ett utdkat
samarbeta med andra kommuner och regionen.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del i socialférvaltningen.
Utvecklingen inom socialtjanstens omraden gar fort och det
kraver att verksamheten hanger med och uppdaterar sig pa
bade lagstiftning och arbetssatt men ocksa tittar pa goda
exempel i omvarlden. Tack vare statsbidrag kan det vara ett
fortsatt fokus pa det under 2024 och det kommer att finnas
med i kompetensforsorjningsplanen for socialforvaltningen.
Omraden som &r viktiga att utveckla ar tidiga och
forebyggande insatser, rehabiliterande arbetssatt, fortsatt
fokus pa basala hygienrutiner och lagrelaterad kunskap. Det
kommer ocksa att vara utbildningar for att forbattra
kunskapen om de system som anvands i vardagen.
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Kultur- och fritidsnamnden

Budet uttal | Avikelse
Intakter (inkl. interna poster) 275 581 306 592
Kostnader (inkl. interna poster) -19 556 -18 680 876 -17 803
Kapitalkostnader -216 -216 0 -202
Nettokostnader -19 497 -18 315 1182 -17 413
Forvaltningsévergripande vht -1667 -1662 5 -1585
Kultur -2775 -2714 61 -2484
Fritid -7 492 -7 072 420 -6 396
Bibliotek -5141 -4 965 176 -4724
Fritidsgardar -2210 -1574 636 -2.009
Politik -212 -328 -116 -215
Summa totalt -19 497 -18 315 1182 -17 413
Investeringar (tkr) Budget Utfall Avvikelse m
Nettoinvesteringar -692 -158 534 -239

Kultur- och fritidsndmnden gor for 2023 ett Gverskott pa e  Kulturenheten har gatt med i ett pilotprojekt for

1182 tkr. Den storre delen av den positiva avvikelsen har utveckling av landsbygdsbiografer. Projektet drivs

uppkommit inom fritid och fritidsgardar. av Film i Dalarna, Folkets hus och parker och Vara

Forvaltningsovergripande vht foljer budget fér 2023. gardar.

e  Ett samarbete mellan fritidsgarden och LSS-

Kultur genererar ett mindre 6verskott for arbetskraft pa verksamheten har etablerats.

grund av frénvaro som inte har ersatts. e Fritidsgdrdensverksamheten har fran och med

Fritid redovisar ett 6verskott pa 420 tkr. Overskottet beror kvartal 2 bedrivit verksamhet pa tva platser |

frémst pa att avsatt budget for elkostnader pa stallet for en, Dromkaken i Djuras och skolan i

idrottsanlaggningar inte behovts fullt ut, da elpriserna blivit Mockfjdrd (Gam).

lgre &n befarat. Detta genererade ett &verskott pd 190 tkr. e  Digital evenemangskalender har lagts till pa

Resterande Overskott beror pa intdkter for uthyrning av kommunens hemsida.

lokaler samt att féreningsbidragen inte anvants fullt ut av *  Enutredning om Ottilia Adelborgmuséet, dess

olika skal. nuldge och utvecklingspotential med forslag pa

organisering och utveckling, har genomforts av

Bibliotek bidrar till drets resultat med ett dverskott pa extern utredare.

176 tkr. Foraldraledigheter och vakanser ar orsaken.

Fritidsgardar visar ett 6verskott pa 636 tkr. Huvudsakligen Framtiden

beror 6verskottet pa personalfranvaro som inte har ersatts Identifierade framtida utmaningar inom

samt lokalkostnader som inte behovts anvandas da nya verksamhetsomradet:

lokaler inte varit aktuella. Vidare har det inte inkommit
nagon ansokan for bidraget "snabb slant", vilket motsvarar
50 tkr.

Politik ar den verksamhet som visar ett underskott. Minus
116 tkr beror pa beslut om nya ersattningar for 2023 som
inte har finansierats i budget.

Viktiga handelser
e 20 april blev biblioteket en del av Dalabiblioteken.
Ett samarbete mellan Dalarnas 15 kommuner med
gemensam katalog, webbplats och lanekort.
e  Kulturpriset tilldelas fotografen Ragnar Nyberg.
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e Kompetensforsorjning, att rekrytera utbildade
bibliotekarier.

o Ekonomiskt hallbar modell fér en anstalld
intendent pa Ottilia Adelborgmuseet.

e  Stbtta féreningarnas behov av ledare och
styrelsemedlemmar.

e  Mota féreningarnas investeringsbehov.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Budget uttal | Avwikelse
Intdkter (inkl. interna poster) 0 0 0 3230
Kostnader (inkl. interna poster) -281 -432 -151 -6 833
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Nettokostnader -281 -432 -151 -3 603
Milj6 och byggnadsnamnd -281 -432 -151 -159
Bygg 0 0 0 -832
Miljo och livsmedel 0 0 0 -2612
Summa -281 -432 -151 -3 603

Infor 2023 genomfordes en omorganisation for miljo- och
byggnadsnamnden. Verksamheterna for Bygg samt Miljé och
livsmedel flyttades till kommunstyrelsens forvaltning medan
den politiska verksamheten finns kvar inom milj6- och
byggnadsnamnden.

Miljo- och byggnadsnamnden redovisar ett resultat for 2023
som ar 151 tkr hogre an budget. Den negativa avvikelsen
forklaras med att reglementet rérande namndernas
arvodesersattningar har dndrats. Férandringen bestar i att
ersattningsnivaer for arvodering har 6kat samt att
sysselsattningsgraden for namndens ordférande har utdkats.
| budget for 2023 har ingen forstarkning av namndens
budgetram skett och kostnaderna dverskrider budget vid
arets slut.

Viktiga handelser

e  Omorganisation har gjorts under aret. Tidigare
miljo- och byggforvaltningen har forts till
samhéllsbyggnadsavdelningen. Den politiska
organisationen har inte paverkats. Nimnden har
fortsatt verksamhetsansvar for miljé och bygg
medan personal- och budgetansvar hor till
kommunstyrelsen.

e  Omorganisationen har utvarderats internt och har
till stor del varit positiv.

e Enroll som verksamhetsledare for miljo och bygg
har inforts och utgor del av en tjanst. Syftet med
rollen @r bland annat att hantera interna
javssituationer som kan uppsta néar exploatering
och myndighet hor till samma avdelning.

e  Enrekrytering av miljoinspektor har gjorts varen
2023.

Gagnefs kommun

Under aret har det varit viss underbemanning p g a
foraldraledighet samt sjukskrivning.
Miljéskyddstillsynen har 6kat for enskilda avlopp.
Tillsynen av milj6farlig verksamhet var lagre da
ordinarie handlaggare var fordldraledig, men dar
tillsyn inte har kunnat vanta har den utférts.
Halsoskyddstillsyn utfors regelbundet av skolor
och forskolor sedan 2022, och sedan 2023 dven
tillsyn av stickande och skarande verksamheter.
Livsmedelskontrollen har utforts enligt planering.
Bygglovsverksamheten har bromsat in kraftigt
vilket syns i nyckeltalen. Det ar inget unikt for
Gagnef utan berdr hela Sverige och bakomliggande
faktorer ar kanda.

Under aret har drendehanteringssystemet Nova
for byggarenden inforts, vilket har lett till
forbattringar sd som att manga soker digitalt, att
tiden for administration minskat och tiden for
tillsyn okat.

En konsult har anlitats for att ta fram forslag till
genomforbara atgarder for att minska
naringsbelastningen till Esttjarn. Konsultens
uppdrag stracker sig till sommaren 2024.
Forvaltning av de kommunala naturreservaten har
skett, bland annat har gransmarkeringar gjorts for
utdkningen av Tansvdggas naturreservat.

Vi har deltagit i oversiktlig planering samt
medverkat vid Dala Vatten och Avfall AB:s
revidering av skyddsomradet vid Bdsna vattentakt.
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Nyckeltal och verksamhetsmatt

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal/verksamhetsmatt 2023 2022 % forandring fg. ar 2021 2020
Beviljade bygglov 68 95 -28% 150 137
Inspektioner livsmedel 74 86 79 76
Inspektioner miljofarlig verksamhet 78 10
Inspektioner avlopp 29 30
Inspektioner halsoskydd 86 79

Fr o m 2023 har vi delat upp "Inspektioner miljo" i miljofarlig verksamhet, avlopp och halsoskydd. Siffror for utfall 2020 och 2021

saknas for detta.

Inom gruppen miljofarlig verksamhet ar det stor variation i hur tidskravande de olika inspektionerna ar.

Antalet planerade inspektioner varierar mellan aren. Forandring i procent mellan aren speglar darmed inte om vi uppnatt det som
var planerat eller inte. Samtliga planerade inspektioner utférdes 2023 inom omradena livsmedel samt hélsoskyddstillsyn av

forskolor och skolor.

Antalet bygglov och intakter for bygg har fortsatt att minska 2023.
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Framtiden

Forvantningarna pa oss ar héga att snabbt och enkelt
handlagga inkommande arenden, ha bra service och
tillganglighet fér medborgarna, utféra planerad tillsyn samt
delta med kompetens i den egna organisationen.

Omorganisationen har lett till samordningsvinster, men
arbetet behover fortga med att t ex se 6ver interna
processer vid fysisk planering. Det skulle ocksa vara en fordel
for samarbetet om hela avdelningen hade samma
arbetsplats, vilket vi férsdker ordna men annu inte varit
mojligt.

Kompetensforsérjning ar en viktig och utmanande fraga. Vi
ar nu fullt bemannade (d v s det finns inga vakanta tjanster
och ingen langtidssjukskrivning) med kompetent personal
men det ar sarbart med manga kompetenser pa fa personer.

Samverkan med andra kommuner och organisationer ar

Gagnefs kommun 55

Trender byggdrenden

Antal
400

300

250

200

150

=}

2020 2021 2022 2023

inkomna lovdrenden mmmm beviljade lov = inkomna anmalningsdrenden ==@==budget intikter Bygg ==@==intikter Bygg

viktig och sker I6pande pa en informell niva. Sedan nagot ar
ar Gagnefs kommun ocksa med i Mitt Miljosamverkan
tillsammans med lansstyrelser och kommuner i de tre lanen
Uppsala, Dalarna och Vastmanland. Samarbetet syftar till
kompetenshéjning, mer likartad och rattssaker tillsyn mm.

Livsmedelskontrollens uppldgg forandras 6ver hela landet
och innebér att de som skoter sig far en 1ag tillsynsfrekvens
medan de som misskoter sig far fler besdk och darigenom
hogre avgifter. Efterdebitering inférs. Da kommunen till stor
del har skotsamma verksamheter innebar det att antalet
kontroller minskar och att intdkterna uppskattningsvis
kommer att minska 30-50 %.

Digitalisering av verksamheten fortsatter. Inférandet av
Nova innebar mindre administration och mer tid till bland
annat tillsynsarbete.
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Kommunfullmaktige

Budget ttal | Avwikelse
Intdkter (inkl. interna poster) 428 0 -428 314
Kostnader (inkl. interna poster) -2 648 -2500 148 -3101
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Nettokostnader -2 220 -2 500 -280 -2787
Kommunfullmaktige -648 -916 -268 -667
Revision -768 -837 -69 -886
Valndmnd -20 -8 13 -352
Overférmyndare -770 -741 29 -881
Krisledningsnamnd -15 0 15 -2
Summa -2220 -2501 -280 -2787

Kommunfullméaktige redovisar ett resultat per den sista
december 2023 som &dr samre @n budget och dven en
forsamring mot féregdende prognos.

Kommunfullméaktiges negativa avvikelse mot budget
forklaras av hégre arvodeskostnader da ett nytt
reglemente for arvodesersattningar tagits i bruk. Negativ
forandring mot foregaende prognos harleds till ink6p av
jubileumsgavor.

Revisionen redovisar ett resultat som avviker nagot mot
budget och dven har ar det hogre arvodeskostnader pa
grund av nytt reglemente som bidrar till avvikelsen.
Forandring mot féregaende prognos beror pad dkade
konsultkostnader i och med fordjupad granskning for
lokalférsorjning.

Gagnefs kommun

Valndmnden redovisar ett litet plus da inget val har
genomforts under aret och arets utfall hanvisar till
utbildning och sammanstradeskostnad i december.
Sammantradeskostnaderna ar orsaken till forandring
mot féregdende prognos.

Overférmyndarens resultat ar ndgot battre dn budget da
kostnader varit nagot lagre an budget, framfor allt
I6nekostnader, vilket ocksa forklarar férandring mot
foregdende prognos.

Krisledningsndmnden har inget att rapportera.
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Finansforvaltningen

| finansforvaltningen samlas
kommunens skatteintékter,
finansnetto samt pensions-
kostnader. Den styrs av
kommunens finanspolicy. Det
budgeterade resultatet ligger till
grund fér de ramar som stalls
till forfogande fér kommunens
namnder och verksamheter.

Budget Utfall Avvikelse
Skatter och utjamning 743182 | 761261 18079 | 721656
Pension- och personalkostnader -12 678 -18 781 -6 103 -14 487
Kalkylerad internranta 8431 8431 0 5292
Finansiellt netto -4 072 4163 8234 -174
Interna bidrag 0 -1870 -1 870 -2701
Momsbidrag 0 853 853
Elstod 0 3515 3515
Summa 734863 | 757572 22709 | 709586

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 22,7

mnkr. Orsaken till att pensions- och

personalkostnaderna dverstiger budget ar upprakningar
av prisbasbeloppet som i sin tur paverkas av inflationen.

Intdkterna fran skatter- och utjamning blev 18,1 mnkr

hogre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa battre

konjunkturlage an nar budgeten beslutades.

Gagnefs kommun

57

Finansnettot blev battre dn budget framst pa grund av
aktieutdelning fran Dala Energi AB, kommunen tog i
ansprak den overskottsfond som fanns i
pensionsforvaltningen hos Skandia och KPA. El-stodet
tillkom som en positiv post under aret. Kommunens
rantekostnader har 6kat under aret men inte i den takt
som bedémdes nar budgeten beraknades eftersom
upplaningen varit nagot mindre &n tidigare bedéomt.

Arsredovisning 2023




Bolag, namnder och kommunalférbund

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation nr 8.2 kan féretag vars omsattning
(enligt resultatrakningen) och omslutning (enligt
balansrakningen) dr mindre d@n 2 % av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag undantas fran
redovisningen. Den sammanlagda kommunala andelen

Nedansiljans samordningsforbund

av omsattning/omslutning for de foretag som undantas
far inte Gverstiga 5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Féretag som undantas i den sammanstallda
redovisningen ar Visit Dalarna AB, redovisas under
kommunledningen.

Nedansiljans samordningsférbund bestar av
medlemmarna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region Dalarna samt kommunerna Gagnef, Leksand och
Rattvik och verkar utifran lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.
Samordningsforbundet ger de lokala aktérerna
mojligheter att utveckla samverkan inom

Spraktolkndamnden i Dalarna

rehabiliteringsomradet. Samordningsférbundet
finansierar bland annat flera gemensamma insatser som
riktar sig till personer bosatta i Gagnefs kommun och
som ar i behov av samordnad rehabilitering for att
uppna eller férbattra forvarvsférmaga och na en egen
forsorjning. Medlemsavgiften for Gagnefs kommun ar
234,6 tkr for 2023.

Spraktolkndmnden i Dalarna &r en gemensam namnd for
Region Dalarna, Avesta kommun, Borlange kommun,
Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun,
Leksands kommun, Ludvika kommun, Smedjebackens
kommun, Saters kommun, Orsa kommun, Rattviks
kommun och Mora kommun med ansvar for
spraktolkférmedlingsverksamhet. Borlange kommun ar
vardkommun.

Overférmyndare i samverkan

Arsbokslutet for 2023 visar ett nollresultat,
verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen. Den
ekonomiska omslutningen uppgick 2023 till 35,5 miljoner
kronor vilket dr en minskning jamfort med 2022. Den
budgeterade omslutningen lag pa 34,3 mnkr fér 2023.
Okningen utifran budget ar bland annat en féljd av héjd
kompetens vid tillsattning av tolk pa uppdragen.
Spraktolkndmnden i Dalarnas beslut ar enligt forslag fran
tolkférmedlingen.

Namndens ekonomiska resultat 2023 slutade pa minus
183 tkr och kommer att regleras mellan de sex
kommuner som ingar, enligt samverkansavtal. De totala
kostnaderna pa 9 421 tkr var 183 tkr hogre &n de
budgeterade som var 9 238 tkr. Differensen beror framst
pa att det nya verksamhetssystemet genererat hogre
kostnader kopplat till utveckling.

Hjalpomedelsnamnden Dalarna

Den redovisade budgeten och det redovisade utfallet
avser bara tjanstemannaorganisationen som i huvudsak
utovar tillsyn éver kommunernas formyndare, gode man
och férvaltare. Overférmyndare i Samverkan &r en
obligatorisk kommunal forvaltningsmyndighet.
Respektive kommun som ingar i den gemensamma
overférmyndarndmnden budgeterar sjalva for arvoden
till stallforetradare.

Namndens uppdrag

Hjalpmedel bidrar till att 6ka tillganglighet,
sjalvstandighet och delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning. Tillsammans med lanets
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kommuner tar Regionen ett gemensamt ansvar for att
enkelt tillhandahalla hjalpmedel till ett rimligt pris.

Namnden har ej inkommit med arsbokslut.
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Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel (GNATL)

Namndens uppdrag

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och

receptfria lakemedel ar ett samarbete mellan sju

kommuner i Dalarna. Faun, Borlange, Sater, Gagnef,

Smedjebacken, Ludvika och Hedemora har kommit

Overens om att samarbeta i en gemensam namnd enligt

kommunlagen (2017:725) 9 kap §§ 19-35. De fragor

namnden hanterar ar

e  Provning och tillsyn enligt alkohollagen

e Provning och tillsyn enligt lag om tobak och likande
produkter (dock ej tillsyn av rokfria miljoer)

e Tillampning av och tillsyn enligt lag om tobaksfria
nikotinprodukter

. Kontroll av lakemedelsférsaljning av receptfria
lakemedel i detaljhandeln

Verksamhet - vasentliga handelser

Eftersom en ny mandatperiod paborjats 2023 har forslag
till reviderat reglemente och samarbetsavtal tagits fram
som godkants av samtliga kommuner.

Under varen har ett forslag till taxor och avgifter inom
den gemensamma namndens verksamhet presenterats
och i augusti godkandes det fardiga forslaget. Planen var
att taxorna skulle bérja gélla den 1 januari 2024 men da
forslaget av misstag inte skickades ut till kommunerna i
augusti har planen dndrats sa att taxorna ska borja gélla
den 1 april 2024.

KMPG genomforde, pa uppdrag av Falu kommun, en
fordjupad revision av den gemensamma namnden.
Rapporten slutfordes i november och har presenterats
som en rapport for namnden. | rapporten
rekommenderas vissa atgarder,

e  slutfoéra arbetet med processkartlaggning,

e att det finns en prognos 6ver antal tillsynsbesok i
tillsynsplanen och att ta initiativ till formalisering av
samverkansformer mellan namnden och
samverkanskommunerna.

Det pagar ett arbete for att alla kommuner och
naringsidkare inom den gemensamma namndens
omrade ska kdnna sig mer inkluderade. En del i detta
arbete ar att den gemensamma namnden pa
sammantradet i juni beslutades om en gemensam
logotype for namnden.
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Namnden ska verka forebyggande for att det ska vara
latt att gora rétt. En del av detta ar uppstartande av
krogartraffar under 2023. Traffarna ar
myndighetsgemensamma och syftar till att ge krogarna
aktuell information och majlighet till individuell
radgivning och service.

Ekonomi

Intdktsutfallet gallande arsavgifter och tillsynsavgifter
blev 0,3 mnkr battre dan budget och jamfort med 2021 en
avvikelse med +0,6 mnkr. For att tacka de totala
kostnaderna far kommunerna totalt sett skjuta till en
lagre summa, 1,4 mnkr mot budgeterade 1,6 mnkr.
Kostnaderna visar en avvikelse pa -70 tkr av vilka -50 tkr
ar att hanfora till kundforluster.

2023
Resultatrakning (tkr)
Budget | Resultat | Avvik

Intdkter 5091 5446 71 4821
Kommunernas bidrag 1590 1103| -236| 1352
Taxor och avgifter 3501 4343 307 | 3469
Kostnader -4750 -5 446 -71| -4821
Kdp av verksamhet -5091 -5248 -1| -4755
Ovriga kostnader 0 -198 -50 -66
Resultat 0 0 0 0

Medarbetare

Personalen pd ATL-kontoret ar anstallda av milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltningen, och lanas ut till den
gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel. Under 2023 har alla tjdnster varit tillsatta,
men en alkoholhandlaggare har varit foraldraledig fran
april till augusti och en annan har varit tjanstledig fran
mitten av oktober. Under tiden da det har varit en ledig
alkoholhandlaggare har pensionerade
alkoholhandlaggare arbetat deltid far att ta enklare
drenden och avlasta de ordinarie alkoholhandlaggarna.

Framtid

Arbetet med férdjupat samarbete och samverkan mellan
kommuner och andra myndigheter, samt utveckling av
arbetssatt for att ge naringsidkarna battre service
kommer att fortsatta.
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Gemensam namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

Namndens uppdrag

Den gemensamma namnden (GNU) bestar av Falun,
Borlange, Avesta, Ludvika, Gagnef, Hedemora och Saters
kommuner. Den gemensamma namndens uppgift ar att
pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och faststalld
gemensam upphandlingspolicy och med stéd av Upp-
handlingscenter (UhC) svara for alla upphandlingar med
undantag av direktupphandlingar och vad som i Lag om
offentlig upphandling definieras som byggentreprenader
samt konkurrensutsattning enligt Lag (2008:962) om
valfrihetssystem.

Verksamhet - vasentliga hdandelser

UhC firade under 2023 sitt tionde verksamhetsar och
affarsvardet har sedan 2013 vuxit med en miljard kronor.
Som etablerad aktor och en av Sveriges storsta
upphandlande organisationer genomfér UhC arligen
250-300 upphandlingar med ett samlat affarsvarde pa
mellan tre till fyra miljarder kronor och férvaltar
tillsammans med kommunerna 1 300 avtal férdelade pa
160 varugrupper/avtalsomraden inom 12 olika
kategorier.

Hog prioritet avseende kommunernas samhalls-kritiska
avtal och sarskilt avtal med betydande forsorjningsrisk
har prioriterats.

Inom upphandlingsvarlden har vi sett konsekvenser med
anledning av kriget i Ukraina. Kontroll av
avtalsleverantorer har skett i syfte att efterleva EU:s
sanktioner mot Ryssland och Belarus, vilket innebar
forbud mot att tilldela och fullgéra kontrakt med féretag
med koppling till dessa lander.

GNU har faststallt Namndplan for perioden 2024-2026.
med sju inriktningsmal. Namndplanen visar pa mal och
inriktning samt de viktigaste prioriteringarna for
namnden.

Vision har faststallts av GNU som lyder: "Vardeskapande
samverkan for goda affarer och en hallbar framtid”. En
offensiv upphandlingspolicy med tillhérande
tillampningsanvisningar for goda affarer, regional tillvaxt
och hallbar utveckling har beslutats och implementerats
for samverkande.

Under 2023 har UhC genomfért drygt 302 (2022, 380)
upphandlingar/projekt inkl. dynamiskt inkdpssystem
(DIS) och direktupphandlingar till ett arligt upphandlat
varde pa 3—4 miljarder kronor. Spannvidden ar stor, vi
upphandlar allt fran kontorsmaterial, utbildningar,
konsulter och livsmedel till snérojning, fordon och
fastighetstjanster.

For att stodja regional tillvaxt har, utdver ordinarie
leverantérstraffar, tidig dialog och
informationsaktiviteter med féretagare infor
upphandling genomférts vid 168 tillfallen (2022, 182).

UhC anordnade en kost- och lokalméssa pa Galaxen i
Borlange. Utstallare var befintliga leverantérer av bland
annat livsmedel, stadmaterial, sjuk och
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forbandsmaterial, mm. Syftet var att marknadsféra
befintliga produkter pa avtal. Vidare har UhC narvarat
vid flertalet andra aktiviteter i syfte att fora dialog med
marknad: Livsmedelsmassa i Rattvik och Smedjebacken,
foretagartraffar och frukostar, anbudsskola for
anbudsgivare, mm.

Under 2023 inkom 3 6verprovningar till UhC. Samtliga
tre avslogs av Forvaltningsratten. | en av
upphandlingarna 6verprovade tva anbudsgivare samma
upphandling, dessa ansokte sedermera om
provningstillstdand i Kammarratten men fick avslag,
Kammarratten faststallde darmed Férvaltningsrattens
dom. Sammanfattningsvis konstateras att samtliga
overprovningar vunnits av UhC.

Okad andel upphandlingar med social och héllbarhet.
UhC har stallt sysselsattningskrav i 96 olika offentliga
upphandlingar samt genomfort 2 reserverade
upphandlingar. Sysselsattningskraven har bidragit till 13
praktikplatser och 2 anstallningar fér manniskor som
statt utan jobb en langre tid.

Ekonomisk analys

Ekonomi i balans. Det blev ett mindre nettodverskott i
2023 ars verksamhet med 0,6 mnkr, som aterbetalats till
medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet. Lagre
|6nekostnader med 1,5 mnkr redovisas pa grund av
vakanta tjanster, langtidssjukskrivning och
foraldraledigheter. Externt konsultstdd har darfor kopts
in som medfort hogre 6vriga kostnader med 0,9 mnkr.

Totalt for namnden (mnkr) 2023
Utfall | Budget
Kommunbidrag 20,2 20,8 19,2
Ovriga interna intdkter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 2,5 2,5 2,1
Summa intakter 22,7 23,3 21,3
Loner och PO -18,8 -20,3 -16,8
Ovriga personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Hyra -0,4 -0,4 -0,3
Kapitalkostnader 0,0 0,0 -0,1
Ovriga kostnader -3,5 -2,6 -4,1
Summa kostnader -22,7 -23,3 -21,3
Resultat 0,0 0,0 0,0

Framtiden

Okat behov av upphandlingsstéd till kommunerna
avseende byggentreprenader. UhC upplever ocksa att
kommunernas behov av upphandlingsstdd 6kar inom
kategori tekniska konsulter.

Arbete med inkopsanalys for att fortsatta utveckla en
strategisk inkOépsstyrning tillsammans med
controllernatverket som leds av Samradsgrupp for UhC.
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Raddningstjansten Dala Mitt (RDM)

Verksamhetsomrade

Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, omfattar
medlemskommuner Falun, Borlange, Sater, Gagnef och
Ludvika. | omradet bor 6ver 160 000 manniskor pa en
total yta av ca 6 000 km?2.

Handelser av vasentlig betydelse

Skarpta regler gallande dygnsvilan

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Kommunal
har gemensamt tecknat kollektivavtal AB (Allmanna
bestammelser) fran 1 oktober 2023 och bilaga R
(Raddningstjanst) fran 1 februari 2024. Parterna anser
att nuvarande tillampning av reglerna om dygnsvila inte
uppfyller de krav som stalls i arbetstidsdirektivet. Nya
scheman ar framtagna for RDM tillsammans med de
grupper som berors av de olika avtalen. Risk och
konsekvensanalys visar pa stora utmaningar gallande
framfor allt semestertider (vikarier och ratt till semester)
och de som jobbar hel — och deltid (RIB). Andrat schema
kan ocksa ge upphov till hdgre sjuktal, svarigheter att
Ova gemensamt med andra organisationer (sarskilt
viktigt vid hojd beredskap) och att uppratthalla
specialkompetenser. Pa dessa grunder har RDM sokt
dispens men dnnu inte fatt svar pa denna. Trots goda
intentioner i grunden vad géller ratt till tillracklig
dygnsvila har detta inte fallit i god jord hos
brandmannakollektivet eller arbetsgivarna. Resan har
dessutom forsvarats av att avtalsparterna tvistat om vad
de egentligen ar 6verens om, och denna otydlighet har
skapat mycket stor frustration lokalt. Fortsattning foljer
under 2024 ars avtalsrorelse.

Forandrad organisation

Nya krav pa dygnsvila och en fortsatt ekonomi i balans,
har pekat pa nédvandigheten att organisera om oss pa
RDM. Vi skapar farre grupper per heltidsstation, med fler
brandman i varje grupp. Med detta hoppas vi skapa
tillracklig redundans, for att bade klara franvaro och
utryckning/évning. Med detta féljer behovet att se dver
de uppdrag vi utfor 3t kommunerna. Vi maste fokusera
pa vart grunduppdrag kopplat till LSO forst och framst.

Forandrat omvarldslaget

Inflationen har natt nya rekordnivaer under aret och
detta slar hart mot bade l6pande kostnader och
pensioner. Oférutsagbarheten ar besvarande. Till detta
kommer arbete kopplat till héjd beredskap som
exempelvis krigsplacering och sdkerhetsskydd. Att dartill
forhalla sig till fem kommuner som viljer olika satt att
organisera sig for att hantera sin egen beredskap ar
utmanande men berikande.

Raddningstjanstinsatser

Gagnefs kommun

Vi har under aret larmats ut till ett antal storre brander:
Safsen konferenscentrum (Fredriksberg), flerbostadshus
i Bojsenburg (Falun) och privat bostad pa Elsborg (Falun).
| samtliga fall har flera karer involverats bade fran RDM
och andra raddnings-tjanster. Samverkan har fungerat
val och vi noterar inga skadade, vilket ar oerhért
gladjande. Ingen insats ar perfekt, och vi jobbar entraget
vidare med vart eget ldrande.

Forvantad utveckling

Ekonomiskt tuffa tider

Under 2024 vantas fortsatt ekonomiskt tuffa tider till
foljd av den hoga inflationen. Kraftigt héjda
pensionskostnader och prisokningar i takt med
inflationen gor att beslut kan behdva fattas for att
hantera en anstrangd ekonomi.

Vasentliga personalférhallanden

Vara medarbetare i RDM

Medarbetarutvecklingen inom RDM ska tillgodose
verksamhetens behov av kompetenta medarbetare for
att kunna moéta nuvarande och framtida behov.
Férbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
inkluderande kultur. RDM ska vara en arbetsplats dar
jamstalldhetens och mangfaldens méjligheter tas tillvara
for ett kreativt och utvecklande arbetsklimat.

Ekonomi i balans

Genom Overenskommelser som traffas med
medlemskommunerna, sakerstaller RDM att forbundet
har en ekonomi i balans. Overenskommelserna reglerar
uppdraget och den ersattning som ar forenad med
uppdraget. Forbundsdirektionen beslutar om de
forandringar som eventuellt behover goras utifran
radande ekonomisk situation.

Tkr 2023 2022
Resultatrdakning

- intakter 29378 23538
- kostnader -207 352 | -186 004
- avskrivningar -8 787 -7 313
Nettokostnader -186761 | -169 779
- kommunbidrag 192 501 177 322
Verksamhetens resultat 5740 7543
Finansiella intdkter 1695 248
Finansiella kostnader -6 125 -1453
Arets resultat 1310 6338
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E-arkivcentrum Dalarna

Sarskilda handelser

Arbete med utdkad samverkan

Dalakommunernas e-arkivsamverkan och E-arkivcentrum
Dalarna har funnits sedan december ar 2018. Det har
under ar 2023 beslutats att dalakommunernas
samverkan kommer att utokas med Bollngs, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ovanaker, Sandvikens och Nora
kommuner. Dalakommunernas samverkansavtal upphor
darmed fran och med den sista september och detta ar
den sista redovisningen fran E-arkivcentrum Dalarna,
samt bokslut for verksamhetsaret januari — september
2023. E-arkivcentrum Dalarna kommer i en ny
samverkan att byta namn till E-arkiv Mitt. Vinsterna med
en stérre samverkan ar en minskad sarbarhet, enklare
att bade behalla befintlig, och nyrekrytera,
specialkompetens i stodfunktionen, samt minskade
kostnader per kommun.

Systemforvaltning, dokument och utbildning

| och med en e-arkivsamverkan med nya
samverkansparter sa upphor nuvarande leverantérsavtal
med Ida Infront att galla.

E-arkivcentrum Dalarna har arbetat utifran principen att
arkiv ska vara mojliga att anvandas. Samverkans-
kommunerna har haft méjlighet att satta upp
behorighetstyrd atkomst for handlaggare samt atkomst
till offentliga handlingar for medborgare. Ett beslut
fattades om att infora MittArkiv — en modul dar
medborgare kan logga in med hjalp av Bank-ID for att
hamta egna dokument. Den planen blir fordréjd i och
med ny samverkan.

Leveransprojekt
Dalakommunerna har, under den period som e-
arkivsamverkan har funnits, lyckats val i e-arkivering. Det
ar kunskap och erfarenhet som vi tar med oss in i den
nya e-arkivsamverkan. De IT-system om har levererats ar
e  Arendehanteringssystem
ePhorte, Lex, Evolution, W3D3, Ciceron, Public360
(pagaende)
e  Samhdllsbyggnadssektorn
ECOS1, ECOS2, ByggR, Gavona, Fastighetsakter
e  Utbildnigssektorn
PMO, Infomentor, Schoolsoft, Procapita skola
e  Sociala sektorn
Procapita VoO, Procapita Lifecare, Treserva
e  Ovriga verksamhetssystem
Capella (personal), Winess (fortroende-
mannaregister), Elected (fortroende-mannaregister),
Huvudbok (ekonomi) Raindance (ekonomi)
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e  Filsamlingar
Betygskopior, Protokollskopior, Sociala medier
(facebook, twitter, podcast), Hemsidor,
Fullmé&ktigeinspelningar, Film- och bildfiler,
Férdjupad 6versiktsplan FOP, Fastighetsakter

Det ekonomiska resultatet

Budget Utfall
2023 2023 Utfall
REleHEl QAN Jan-sep | Jan -sep 2022
Intdkter
inkl. interna poster 3100 3100 0| 4494
Kostnader
Inkl. interna poster -3100 -2753 347 | -3709
Arets resultat 0 347 347| 785

Ursprunglig budget for 2023 reviderades i samband med
beslut om ny samverkan. Ny budget for januari till
september 2023 ar 3,1 mkr. Resultatet for samma period
uppvisar ett 6verskott pa 347 tkr.

Overskottet féreslas anvindas till kostnaden fér avtal om
support & underhall for dalakommunernas befintliga e-
arkiv, som har forlangts till att galla dven under
inférandeprojektet, fram tills nytt e-arkiv &r pa plats.
Inférandeprojektet stracker sig in i ar 2024; reglering av
eventuellt resterande overskott sker forst da.

Personalsituationen

E-arkivcentrum Dalarna har under aret varit bemannad
med fyra tjanster. En ersattnings-rekrytering har gjorts
under aret av It-tekniker med
programmeringskunskaper.

Uppfoljning av verksamhet

Verksamhetens planering for det aret finns i
Forvaltningsplan 2023. Utvardering har skett genom
diskussion i samradsgruppen om motesformer och stod i
ny, utokad samverka

Ingen ny arlig enkat om kundndjdhet har skickats ut i
samband med detta bokslut.

Framtiden

En ny avtalsperiod tar vid fér en e-arkivsamverkan
mellan 22 kommuner. In i det nya arbetet tar vi med oss
de erfarenheter vi erhdllit i arbetet med e-arkivering av
dalakommunernas handlingar och en trygghet i att vi har
en modell som fungerar val.
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Revisionsberattelse
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