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1 Vart néaringsliv @r en del av kommunens grund

Ett vdl fungerande samhélle med god livskvalité och méingfald bygger bland annat pa ett vilmaende
och fungerande néringsliv. Ett niringsliv som dr baserat pa att kommunens invanare startar nya foretag
och kan fortsitta att driva foretag med god ekonomisk och sysselsittningsmaissig tillvaxt. For att na
framgéing krivs en samlad, tydlig och langsiktig styrning av kommunens néringslivsarbete vilket
néringslivsstrategin ska sikerstilla.

Den kommunala servicen ar av stor vikt for att skapa forutséttningar for tillvixt i kommunen. Vara
foretag dr en nddvéndig grund for vixande och ska ges goda forutséttningar att verka i kommunen. I
strategin uttrycks den politiska viljan och planen ger vigledning for hur hela kommunorganisationen,
utifran det kommunala uppdraget, ska arbeta med ndringslivsfragor och prioriteringar for att bidra till
néringslivets utveckling.

Denna strategi pekar ut de prioriterade fokusomradena som &r av vikt for den framtida
néringslivsutvecklingen, och géller 2022-2026.

Nulage

Naringslivet 1 Gagnefs kommun erbjuder ett varierat utbud och god service till Gagnefsbor, besdkare
och foretag. Det utgdr samtidigt en viktig bas for forsorjning, tillvixt och skatteintdkter vilket ger
forutséttningar for vilfard. Sammantaget bidrar ndringslivet till en ekonomiskt, miljoméssigt och
socialt hallbar kommun. Gagnefs unika identitet ar sin flerkarniga tatortstruktur som ligger som ett
parlband langs med dlvarna vilket skapar en variation av foretagsstruktur beroende pé vilken ort man
befinner sig i. Det ger goda forutséttningar for ett varierat och rikt néringsliv. Naringslivet praglas av
en stark tradition av sméforetagsamhet, med ett stort antal foretag i forhallande till folkméngd. I
huvudsak bestar naringslivet av en- och fdimansforetag och i dessa foretag finns ocksa flest
arbetstillfallen. Endast ett tiotal av foretagen har fler 4n 20 anstédllda. De befintliga foretagen r viktiga
att virna samtidigt som nya behdver tillkomma for ett livskraftigt néringsliv. I kommunen ar
nyforetagandet och foretagsamheten forhallandevis hog.

Foretagsklimatet dr viktigt och komplext. En kommuns foretagsklimat padverkas av manga olika saker.
Att bidra till forbattrat foretagsklimat ingar 1 kommunorganisationens dagliga verksamhet. En
utgangspunkt 1 naringslivsarbete dr att Gagnefs kommun ska vara en bra samarbetspartner for
foretagarna. I detta ligger en forstielse och respekt for att foretagarna dr de som &r bést pd att veta hur
man driver foretag och att kommunens roll &r att bidra till att skapa forutsdttningar. En annan ar att vi
ska anvénda den lilla kommunens fordelar med att det dr ndra mellan foretagare och
kommunorganisation, sdvil tjanstepersoner som politiker. Personliga méten &r en styrka. Narheten
forenklar ocksé vart interna arbete med foretagsfragor dver forvaltningsgrénserna.

Det kommunala néringslivsarbetet stannar inte vid kommungrénsen. Regionalt samarbete och att ingé 1
en regional kontext dr helt avgorande. Gagnefs kommuns utmirkta lige som en del av Falun Borlénge-
regionen, tillika Dalarnas tillvixtmotor, bidrar till attraktiviteten for foretagande.

2 Strategiskt viktiga omraden

Naringslivsstrategin utgor dven det huvudsakliga verktyget for samarbete och samverkan mellan
kommunen och ndringslivet.
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De omréden som ér strategiskt viktiga for Gagnefs kommun baseras pé politiska mal, styrdokument,
foretagarnas prioriterade fragor som kommit fram genom nio genomforda dialogmdten samt i dialog
med foretagsradet.
Naringslivsstrategin har darfor fem fokusomraden:

1. Kommunikation

2. Dialog, samverkan medskapande

3. Handlidggning med dmsesidig forstdelse
4. Attraktivitet
5

Upphandling

2.1 Fokusomrade Kommunikation

En foretagare ska alltid kinna sig vilkommen vid kontakt med kommunen, vars service ska hélla en
hog niva. Oavsett om ansokan beviljas eller inte ska foretagaren ha en god upplevelse av bemotandet
och processen, forsta utfallet och kdnna sig trygg i hur beddmningen gjorts. Kommunen ska striva
efter att standigt forenkla processer, anvinda digitaliseringens mgjligheter och aktivt verka for
samverkan mellan olika myndigheter s att det blir smidigare for foretagen. Ett tydligt och lyhort
myndighetsutdvande gor det enklare for foretagen att forsta vad som krdvs och varfor de regler som
finns for att upprétthalla. Det ska vara enkelt att viixa och fa sina drenden utrittade.

Manga foretag och invanare har upptickt fordelarna med att vara etablerad i Gagnefs kommun.
Kommunen behdver dock bli battre pd att lyfta fram och marknadsfora foretagen samt formedla de
positiva virden som kommunen star for, detta for att ytterligare 6ka savil inflyttning, nyforetagande
samt besoksndring. Dessa aktiviteter inbegriper arbete med var vision och profil, var nirvaro pa
nitet/sociala kanaler samt synlighet sdvil fysiskt i kommunen som i media.

2.2 Fokusomrade dialog, samverkan medskapande

Ett vilméende och héllbart nédringsliv bygger pa dialog och dmsesidig forstdelse mellan foretagare och
néringslivets olika organisationer samt kommunen. Tillvéxtambitioner stods och tillvaxthinder
identifieras och om mdjligt undanrdjs. Samverkan genom l6sningsfokus och delat ansvar dr viktigt och
nddviandigt for en positiv utveckling av foretagsklimatet.

2.3 Fokusomrade handlaggning med émsesidig forstaelse

Stindigt forbittra bemdtande, tillgidnglighet och kompetens 1 den kommunala organisationen.
Kommunens tjdnstepersoner ska stréva efter att dvertraffa foretagens forvantningar pa serviceniva och
virdskap. Innefattar tillgingliga tjinstemin, positivt bemodtande, kompetent och réttsséker
handléggning, snabb service och beslutsgang for foretag.

2.4 Fokusomrade attraktivitet

En viktig komponent for ett niringsliv 1 tillvdxt och utveckling ar tillgdngen pa mark for handel,
kontor och industri men dven arbetskraft. En av de viktigaste aspekterna for att attrahera och behalla
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dessa ménniskor ar attraktiva och trygga boendemiljoer gott om motesplatser, lampliga bostdader en bra
skola och barnomsorg samt ett rikt friluvsliv.

2.5 Fokusomrade upphandling

Gagnefs kommun upphandlar varor och tjénster for flera miljoner varje ar.

Kommunen och skattebetalarna vinner pa en bra och sund konkurrens. Sma foretag dr viktiga aktorer
for goda affdrer med vara gemensamma skattemedel.

Kommunen ska dér det dr lampligt utforma sina upphandlingar pa ett sddant sétt att &ven lokala och
mindre foretag kan vara med och ldmna anbud. Detta for att sékerstélla att den konkurrens som finns
pa marknaden utnyttjas genom att ge foretagen mojlighet att vara med och konkurrera om de
kommunala uppdragen.

3 Uppfoljning

For genomforande kopplas strategin till en kommunal handlingsplan. Handlingsplanen ska peka ut
initiativ och aktiviteter for att na de 6vergripande mélen gidllande kommunens néringslivsarbete. For
att kunna vara flexibel och f6lja med i vad som sker behdver handlingsplanen aktualitets provas
arligen. Kommunchefen har det 6vergripande ansvaret for att handlingsplan f6ljs upp minst en géng
per ar. Strategin revideras en gang per mandatperiod.
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