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Budgetuppfoljningsprognos 2025-10-31 Gagnefs kommun

Kommunstyrelsens beslut

1. Godkénna "Budgetuppfoljningsprognos 2025-10-31 Gagnefs kommun”.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Liagga "Budgetuppfoljningsprognos 2025-10-31 Gagnefs kommun”
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunen prognostiserar per 2025-10-31 ett helarsresultat pa

60,8 miljoner kronor vilket 4r en forbattring med 2,6 miljoner kronor
jamfort med augustiprognosen.

Finansforvaltningens prognos visar pé ett dverskott pa 46,8 miljoner kronor,
vilket dr en forsdmring med 1,4 miljoner kronor. Det dr semesterloneskuld
och réntekostnaderna som har blivit hogre.

Néamndernas prognos visar en negativ avvikelse pé totalt 2,3 miljoner kronor
vilket dr en forbéttring pa 4,0 miljoner kronor jamfort med prognosen i augusti.
Alla ndmnder och styrelse forbéttrar prognosen jamfort med delarsrapport.
Finansforvaltningen och kommunfullméktige forsdmrar sina prognoser med
1,4 respektive 0,1 miljoner kronor.

Bedomning

Némnderna arbetar med dterhallsamhet vid inkdp, samordning av kompetenser
och resurser samt frisktalsprojekt for att minska sjukfrdnvaron. Omfordelning
av personal och effektivisering av bemanning dr centrala insatser, sédrskilt inom
vard, omsorg och skola. Digitalisering och oversyn av verksamheter bidrar till
kostnadskontroll.

Kommunstyrelsens heldrsprognos visar en positiv avvikelse pa knappt

3,7 miljoner kronor. Det dr en forbéttring av helarsprognosen med nistan
2,2 miljoner kronor. De storsta fordndringarna jimfort med deldrsrapporten
ar att utvecklingsmedlen inte behdver nyttjas i samma omfattning som i
tidigare prognos, ligre personalkostnader och att kommunens
avskrivningskostnader dr lagre &dn vid bedomningen vid delérsrapporten.
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Socialndmnden redovisar en prognos vid érets slut en negativ avvikelse pé
4,1 miljoner kronor. De storsta negativa avvikelserna finns inom vérd- och
omsorg och IFO. Det ér en forbittring mot foregdende prognos med néistan
1,5 miljoner kronor dir IFO stér f6r den storsta delen.

Barn och utbildningsndmnden

Prognosen per 2025-10-31 pekar mot ett underskott pa 2,1 miljoner kronor

for helaret, vilket ar en forbéttring med 246 000 kronor. Forskoleverksamheten
visar overskott tack vare pensionsavging och ligre kostnader, medan
grundskolan har underskott pa grund av extra resurser for séarskilt stod och
overbemanning. Fritidshem och gymnasieskola visar underskott, medan politik
och kulturskola har mindre dverskott.

Kultur- och fritidsndmnden

Prognosen for heldret visar ett dverskott pd 0,6 miljoner kronor, vilket dr en
forbéttring med 250 000 kronor mot foregaende prognos. Fritid har dverskott
dé budget for vandringsleder inte nyttjats, biblioteket har 6verskott tack vare

vakanser och tjanstledighet, och politik har 6verskott pa grund av l4gre arvoden.

Milj6- och byggnadsndmnden

Helarsprognosen for den politiska verksamheten &r positiv och har forbéttrats
mot foregaende prognos. Avvikelsen beror pa lagre arvodeskostnader (installt
sammantridde) och att budget for kurser inte nyttjas fullt ut.

Kommunfullméktige

Helarsprognosen visar ett underskott pa 443 000 kronor mot budget, vilket ar
en forsdmring med 125 000 kronor jamfort med foregdende prognos. Negativ
avvikelse beror p4 hogre kostnader for Revisionen och Overférmyndaren.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2025-11-19, 2 sidor.
Budgetuppfoljningsprognos 2025-10-31 Gagnefs kommun, 11 sidor.
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GNEF

Budgetuppfoljningsprognos 2025-10-31 Gagnefs kommun

Sammanstallning

Verksamhet Budget 2025 Prognos Avvikelse prognos
Finansforvaltningen 817 072 863 869 46 797 -1378
Kommunstyrelsen -165 753 -162 097 3656 2156
Barn- och utbildningsnamnden -334921 -336 979 -2058 246
Socialnamnden -276 863 -280 984 -4 121 1454
Kultur- och fritidsndmnden -20 289 -19 689 600 250
Miljo- och byggnadsnamnden -530 -452 78 31
Kommunfullmaktige -2 415 -2 858 -443 -125
Summa 16 301 60 810 44 509 2634
Varav

Forsaljning aktier Dala Energi, netto 48 500 -54 875
Helarsprognos exklusive Dala Energi -3991 -9 262
Drift ndmnder -2288 -2 060

Prognosen per 2025-10-31 &r arets sista prognos. Kommunen prognostiserar per 2025-10-31 ett

helarsresultat pa 60,8 miljoner kronor vilket ar en forbattring med 2,6 miljoner kronor sedan foregaende

prognos i augusti. Det beror bland annat pa:

Finansférvaltningens prognosforsamring beror pa semesterléneskuld och rantekostnaderna som har blivit

hogre.

Kommunstyrelsen forandring beror pa att utvecklingsmedlen inte beh6ver nyttjas i samma omfattning som i
tidigare prognos, lagre personalkostnader och att kommunens avskrivningskostnader ar lagre an vid

bedémningen vid delarsrapporten.

Socialndmnden har en prognosforbattring dar IFO star for storsta delen. Nedjusteringar har gjorts i prognosen
gillande eventuella ofdrutsedda placeringar. Aven tidigare avslut av placeringar samt aterbetalningar fran
Forsakringskassan tillsammans med en lagre niva av utbetalt forsérjningsstod har bidragit.

Barn- och utbildningsndmnden har en prognosforbattring jamfort med foregaende prognos déar de storsta
forbattringarna finns inom fritidshem genom 6kade intdkter och mindre kostnader fér IKE samt inom
anpassad grundskola pa grund av svarighet att rekrytera personal.

Kultur- och fritidsndmndens prognosforbattring beror pa vakanser och att budgeten for vandringsleder inte
har utnyttjats da bedémningen har varit att det inte funnits ett akut behov.

Milj6- och byggnadsndmndens prognosforbattring forklaras av att arvodeskostnaderna berdknas understiga
budget pa grund av installt sammantrade samt att budget for kurser inte nyttjas fullt ut.

Kommunfullmdktiges prognosforsamring forklaras av hogre kostnader for saval revisonen som

overférmyndaren.




Finansforvaltningen

Forandring
Budget 2025 Prognos Awvikelse prognos
Skatter och utjamning 814 609 810512 -4 097 -42
Pensions och personalkostnader -2 706 -2534 172 -880
Kalkylerad internranta 17 613 17 613 0 0
Finansiellt netto -12 444 -9442 3002 -404
Interna bidrag 0 -796 -796 -52
Extra ordindra netto 0 48 516 48 516 0
Summa 817 072 863 869 46 797 -1378

Finansforvaltningens prognos visar pa ett 6verskott pa 46,8 mnkr mot budget vilket &r 1,4 mnkr lagre dn

augustiprognosen. Det beror till stérsta delen pa semesterloneskuld och rantekostnaderna som har blivit

hogre.

Interna bidrag ar “riktade generella statsbidrag” dar intakten bokfors pa finansforvaltningen for att sedan
fordelas ut till den namnd som bidraget ar destinerat till.




Kommunstyrelsens forvaltning

Verksamhet Budget 2025 Prognos Avvikelse prognos
Kommunledningen -19 349 -14 568 4781 495
Raddningstjansten -13744 -13 702 42 11
Sakerhetsskyddschef -539 -539 -1 -1
Kollektivtrafik -9 667 -10 040 -373 0
Turismverksamhet -686 -687 -1 0
Ekonomiavdelningen -25131 -18 007 7124 1332
HR-chef -10 645 -10 291 355 -87
Bemanningscentrum -4 765 -3758 1007 0
Summa -84 526 -71 592 12934 1750
Ledning och administration

Administration Stab -4 668 -4 529 139 -98
Namndsadministration -6 243 -6 073 170 166
Ungdomssamordnare -829 -825 4 -4
Naringsliv -1 080 -1 080 0 1
IT-avdelningen -14 547 -15 056 -510 -268
Summa Ledning och administration -27 366 -27 563 -197 -204
Teknisk verksamhet under KS

Fastighetsavdelning Stab 339 -2 096 -2 435 44
Vaktmasteri -20 488 -18 778 1710 -199
Lokalvard -2 650 -2 627 23 83
Fastigheter -8 990 -19 423 -10433 499
Summa Teknisk verksamhet -31789 -42 923 -11134 427
Samhallsbyggnad

Administration Stab -1 884 -1313 572 -6
Planverksamhet -3191 -2586 605 130
Exploatering -415 238 654 -16
Karta/GIS -932 -1226 -294 -79
Gatuavdelningen -10 680 -10 658 22 65
Bygg -1284 -1413 -129 32
Miljo och livsmedel -3 687 -3064 623 56
Summa Samhallsbyggnad -22 072 -20 020 2052 182
Summa Kommunstyrelsen -165 753 -162 097 3 655 2155

Kommunstyrelsen redovisar en prognos per den sista oktober som ar battre dan budget och det ar dven en

forbattring mot foregdende prognos. Den stérsta forandringen finns hos Ekonomiavdelningen.

Kommunledningens prognos ar en forbattring mot féregaende prognos da kommunstyrelsens

utvecklingsmedel inte ser ut att nyttjas i samma omfattning som tidigare prognostiserats.

Ekonomiavdelningen redovisar en positiv prognosavvikelse och forklaras framfor allt av lagre
avskrivningskostnader men dven nagot lagre personalkostnader bidrar till forandringen.

HR-chefen ser en 6kad kostnad for den fackliga verksamheten. Forklaringen till 6kningen beror framfor allt pa
att rutinen for registrering av facklig tid har reviderats och processats med chefskollektivet.

Administration Stabs negativa prognosférandring beror till stor del av ett nytt avtal med Stratsys men dven

personalkostnaderna drar i vdag nagot.




Kansliet har lag bemanning pa grund av foraldraledigheter och sjukfranvaro vilket férklarar avvikelse mot
foregaende prognos.

IT-avdelningen har fortsatt hoga kostnader for nédvandiga IT-sdkerhetsatgarder samt 6kade kostnader for
drift av verksamhetssystem.

For Fastighetsavdelningen stab avser avvikelsen mot budget till stor del det sparbeting som i budgeten ligger
pa staben men som i praktiken avser hela tekniska. Avvikelsen mot féregaende prognos férklaras av nagot
lagre personalkostnader.

Vaktmdsteriet redovisar en positiv avvikelse mot budget vilket i stort beror pa lagre personalkostnader da
bemanningen varit lagre an vad som budgeterats for. Forsamringen mot foregaende prognos beror pa lagre
utfall for forsaljning till Gagnefsbostader i form av fastighetsskotsel och annan tid for fastighetsskotare samt
nagot hogre personalkostnader dn vad som prognostiserades i augusti. Avvikelsen forbattras dock av lagre
kostnader for uppvarmning.

Avvikelsen mot foregaende prognos for Lokalvdrden beror pa 6kade intdkter for arbetsmarknadsstéd och
lagre kostnader for fonsterputs som bestélls av respektive verksamhet. Avvikelsen forsamras av nagot hogre
personalkostnader an prognostiserat i augusti.

For Fastighet ar avvikelsen mot budget till storst del hanforlig till skolprojekten i Djuras och Basna.
Kostnaderna for skolprojekten galler dels utrangering av anlaggningstillgangar for Djurasskolan. Det
tillkommer dven kostnader for rivning av Djurasskolan och Basna skola, avetablering av moduler vid Bdsna
skola samt utrangering av villan som kdptes in och revs i Basna i samband med byggnationen. Avvikelsen mot
foregaende prognos ar hanforlig till intakter for anslutningsavgifter for fjarrvarme som inte budgeterats for,
lagre elkostnader och konsultkostnader samt hogre personalkostnader i och med tillsatt tjanst for
fastighetsstrateg.

Samhdllsbyggnad administration stab redovisar en positiv avvikelse mot budget vilket beror pa lagre
personalkostnader och lagre konsultkostnader dan budgeterat.

Aven Planverksamheten har lagre kostnader fér konsulter dn vad som budgeterats, vilket férklarar bade
avvikelse mot budget samt avvikelse mot foregaende prognos.

Den positiva avvikelsen mot budget for Exploatering forklaras av intakter for avverkning samt forsaljning av
mark som inte budgeteras for.

Karta/GIS redovisar en negativ avvikelse mot budget vilket beror pa hégre konsultkostnader samt lagre
intakter fran Lantmateriet for avtal som avslutats infor detta ar. Prognosen forsamras ytterligare av lagre
intakter for forsaljning av kart- och mattjanster.

Forandringen mot foregaende prognos for Gatuavdelningen forklaras av forsakringsintdkter som inte
budgeterats for samt lagre kostnader for utbildning.

Bada verksamheterna inom miljo och bygg har haft ett arsbudgeterat sparbeting om totalt 400 tkr med en
fordelning av halften pa vardera verksamhet. Verksamheten bygg bar en for stor del av sparbetinget och nar
inte upp i budgeterad niva. En omorganisation har skett under aret som innebar att verksamheten miljé- och
livsmedel har en kostnadssankning som gor att det totala sparbetinget nas.

Verksamheten Bygg redovisar en prognosforbattring men beréknas redovisa ett underskott vid arets slut.
Forbattringen bestar av lagre kostnader for inventarier. Behovet av kontorsmébler kunde tillgodoses med
hjalp av andra verksamheter inom kommunen. Underskottet vid arets slut forklaras med att verksamheten
inte nar upp i sitt budgeterade sparbeting.

Prognosforbattringen inom Miljé och livsmedel har sin forklaring i att intdkter for livsmedelstillsyner har 6kat
under hosten samt att kostnader for resor och kurser ar lagre an prognostiserat pa grund av att
utbildningsinsatser har skett digitalt. Det positiva 6verskottet vid arets slut forklaras av att verksamhetens
intakter for miljoskyddstillsyner ar hogre an budgeterat samtidigt som verksamhetens lonekostnader ar lagre
i och med att den inte har varit bemannad fullt ut. Aven inom denna verksamhet finns ett budgeterat
sparbeting som tacks i och med omorganisation samt vakans tidigare under aret.



Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhet Budget 2025 Prognos Avvikelse prognos

Adm. pedagogisk vht -19 228 -16 513 2715 -113
Forskoleverksamhet -81 029 -79 540 1489 -365
Grundskola F-9 -137 618 -141 803 -4 185 -798
Fritidshem -12 589 -13 090 -501 655
Anpassad grundskola -7 970 -8 664 -694 416
Gymnasieskola -54 300 -55 500 -1 200 0
Anpassad gymnasieskola -4.000 -4 000 0 200
IM -3 150 -2733 417 214
VUX -8 400 -8 644 -244 122
Kulturskolan -5543 -5 448 95 -85
Politisk verksamhet -882 -832 50 0
Kostavd./ adm. 0 0 0 0
Summa -334 709 -336 767 -2 058 246
Aldreomsorg -212 212 0 0
Summa total -334 921 -336 979 -2 058 246

Barn- och utbildningsndmnden lamnar per 2025-10-31 en prognos som pekar mot ett underskott pa totalt 2

058 tkr for 2025.

Adm pedagogisk vht visar ett Gverskott for 2025.Detta beror pa buffert for oférutsedda handelser, minskning
av assistenttjanst, nedsattning av tjanst och utlanad tjanst till byggprojekt.

Férskoleverksamheten prognostiserar ett dverskott med 1 489 tkr. Overskottet kommer av en pensionsavgang
hos pedagogisk omsorg. Men dven ett 6verskott for kost, taxor och avgifter och atersékt moms. Den
forandrade prognosen beror pa lagre intdkter och 6kade kostnader for IKE.

Grundskola F-9 prognostiserar ett underskott pa 4 185 tkr. Underskottet beror pa extra resurser for barn i

behov av sarskilt stod. Men dven for mycket personal gallande grundbemanningen dar mindre klasstorlekar,
svarigheter att méta @mnenas timplaner utifran tilldelade resurser, 6veranstallning for egen vikariepool och
tillsattning av specialpedagogtjanst utover budget pa skolor dar det saknas bidrar till underskottet.

Forsamringen beror bland annat pa mer personal an tidigare prognos visade, ekonomisk omférdelning av
personal pa fritidshem, kostnaden for kost.

Fritidshem visar for 2024 ett underskott. Detta beror pa mer personalkostnader an budgeterat. Forbattringen
beror pa flytt av personal till grundskolan, 6kade intakter och mindre kostnader for IKE.




Anpassad grundskolas prognos for 2025 visar ett underskott for 2025, forbattringen beror pa svarigheter
att rekrytera personal.

Gymnasiet visar en prognos med ett underskott med 1 200 tkr. Prognosen ar oférandrad.

Anpassad gymnasieskola visar en prognos som foljer budget. Forbattringen beror pa lagre kostnad for
assistenter.

IM/VUX har sager prognosen ett underskott med 244 tkr. Forbattringen kommer av att vakant tjanst inte
ersatts.

Kulturskolan visar for 2025 ett mindre 6verskott. Forsamringen beror pa felaktig omfordelning av
personal.

Politik visar ett 6verskott dar arvode och ersattningar ar lagre an budget.

Atgarder for budget i balans

Effekter Berdknade
Aktiviteter Tidsplan . effekter kri | Kommentar
kr/ar ar
. S Ger effekt
Aterhallsamhet vid inkop 2025

Samordning av kompetenser |Ger effekt

och resurser 2025
. . Ger effekt
Frisktalsprojekt 2025

Summa




Socialnamnden

Verksamhet Budget 2025 Prognos Avvikelse prognos
Socialchef

Administration Socialchef -11 446 -9471 1975 101
Politisk verksamhet -898 -833 65 4
Summa socialchef -12 344 -10 304 2040 105
Vard- och omsorg

Hemtjdnst -31203 -33 604 -2401 -172
Sarskilt Boende -91 369 -94 051 -2 682 -478
Halso- och sjukvard -24 781 -25134 -353 241
Dagverksamhet -993 -743 250 0
Ovrig Aldreomsorg -1282 -2258 -976 -90
Administration -7 376 -7 135 241 171
Summa vard- och omsorg -157 004 -162 926 -5922 -328
Individ- och familjeomsorg

Administration IFO -21 222 -19 536 1686 353
Barn- & unga vard och insatser -10 821 -14 171 -3350 74
Vuxna vard- och insatser -2 692 -2353 339 374
Familjeteamet/Oppna insatser -5470 -5 643 -173 -81
Ekonomiskt bistand -4 964 -5032 -67 400
AME -4 566 -4 043 523 0
Summa IFO -49 735 -50 777 -1 042 1119
LSS

Administration LSS -3335 -2 755 580 -210
Personlig assistans -11583 -11 225 358 650
Daglig verksamhet -7 096 -7 098 -2 -40
Jollen -5134 -5251 -118 44
Ovriga verksamheter LSS -3745 -4 165 -421 -152
Bostad med sarskild service -27 544 -27 974 -430 0
Summa LSS -58 436 -58 468 -32 292
Integration

Flyktingmottagning 656 892 236 266
Ensamkommande 0 599 599 0
Summa Integration 656 1490 835 266
Summa total -276 863 -280 984 -4 121 1454

Socialndmnden redovisar en prognos vid arets slut som ar 4,1 mnkr hogre dn budget dér de storsta

negativa avvikelserna finns inom vard- och omsorg och IFO. Detta ar en forbattring mot foregaende

prognos som till storsta del finns inom IFO.

Administration Socialchef redovisar en positiv prognosavvikelse vid arets slut och gor en férbattring mot
foregaende prognos. Forbattringen forklaras med att kostnader for samarbetsavtal har finansierats via
externa medel. Den positiva prognosavvikelsen forklaras till storsta del av att verksamheten har

budgeterade medel fér oférutsett men kostnader bokfors inom andra verksamheter.




Den positiva avvikelsen hos den politiska verksamheten forklaras av att namndens arvodeskostnader ar
lagre an budgeterat.

Hemtjéinsten redovisar en negativ prognosavvikelse mot budget. Verksamheten har haft en volymoékning
av hemtjansttimmar vilket kraver en utékning av personal. Forandringen mot féregaende prognos
forklaras av hogre I6nekostnader under hésten &n tidigare prognostiserat samt kostnad for utkép av
leasingbil.

Den negativa avvikelsen mot budget inom sdrskilt boende forklaras av att verksamheternas |I6nekostnader
ar hogre an budgeterat, framfor allt for sjukléner och I6nebidragsanstallningar. Dartill finns kostnader av
engangskaraktar i form av betalning till Kostavdelningen, avvecklingskostnader for Bjorbo vard- och
omsorgsboende samt larminstallationer pa Hogsvedens- och Tjarnsjogardens vard- och omsorgsboenden i
och med ett nytt upphandlat avtal fér larm. Det dr dven den sistndmnda larminstallationen motsvarande
622 tkr samt en 6kning av betalningen till kosten om 79 tkr som forklarar den negativa férandringen mot
foregaende prognos.

Prognosforbattringen inom hdlso- och sjukvdrden beror pa att verksamhetens driftskostnader for bland
annat tekniska hjalpmedel, férbrukningsmaterial samt fordonskostnader har varit ldgre under hésten dn
tidigare prognostiserat. Sjukskoterskornas verksamheten hade dven tagit hojd for inkop av ett taggsystem
for medicinhantering i foregaende prognos, men detta inkdp kommer inte att ske forran nasta ar.
Avvikelsen mot budget vid arets slut forklaras av att kostnaderna for tekniska hjalpmedel och
laboratoriematerial &r hogre én budgeterat. Allt mer avancerad sjukvard bedrivs i hemmen och &dven fast
en utodkning av budget gjordes infor 2025 har kostnaderna 6kat i storre omfattning.

Dagverksamheten redovisar en oférandrad prognos och berdknas gora ett 6verskott vid arets slut som
framst forklaras med att verksamhetens intakter ar hogre an budgeterat.

Ovrig dldreomsorg redovisar ett underskott vid arets slut som forklaras av att verksamheten fér kdpta
platser har haft fler placeringar an budgeterat. Prognosférsamringen har sin forklaring i att ytterligare en
plats kops tillfalligt under november manad.

Administration IFO redovisar en prognos som ar battre dn budget och dven en férbattring mot féregaende
prognos. Forklaring till detta ar flytt av kostnader till LSS for kollovistelse under sommaren samt att en viss
del av I6nekostnaderna tacks av statsbidrag.

Barn- och unga vard och insatser ligger fortfarande en bit 6ver budget da behovet ar fortsatt hogt.
Prognosen ar dock nagot forbattrad mot foregadende prognos efter gjord justering av dygnspris.

Vuxna vdrd och insatsers prognos ar battre dn budget och forbattras dven mot foregaende prognos. Den
storsta forklaringen till detta ar att det i tidigare prognoser tagits hojd for eventuella oférutsedda
placeringar och i denna prognos har det beloppet justerats ner. En annan forklaring till positiv avvikelse
mot saval budget som féregaende period ar tidigare avslut av tidigare placeringar.

Familjeteamet/Oppna insatser redovisar en prognos som dr ndgot férsimrad mot féregdende prognos da
bemanningen borjar ndrma sig den budgeterade. Orsaken till avvikelse mot budget férklaras av gjorda
placeringar.

Ekonomiskt bistdnd gar mot budget vilket ger en positiv forbattring mot féregaende prognos. En forklaring
till forbattrad prognos ar aterbetalningar fran framfor allt Forsdkringskassan. Utbetalt forsorjningsstod har
under en langre period legat lagt jamfort mot tidigare ar och orsaken till detta foérklaras av att farre
hushall &r beroende av forsorjningsstodet samt att snittkostnaden per hushall minskar.

AME lamnar oférandrad prognos. Positiv avvikelse mot budget forklaras av hogre intdkter an kostnader.



ADM LSS redovisar en prognos som ar battre dan budet vilket forklaras av att det finns budgeterade
kostnader for oférutsedda handelser. Negativ férandring mot foéregaende prognos forklaras av
obudgeterad timanstallning.

Personlig assistans har lagre kostnader dn budget. Forandring mot foregaende prognos beror pa flera
faktorer. En faktor ar obudgeterade intékter fran Migrationsverket. En annan faktor ar kostnader fran
Forsakringskassan som ar svara att prognostisera dd manadsbeloppen svanger mycket. En tredje
forklaring ar att kostnaderna for personlig assistans ser ut att bli [agre an vad som tidigare
prognostiserats.

Daglig verksamhet och Jollen gér inga storre forandringar mot tidigare prognos.

Ovriga verksamheter LSS redovisar en prognosforsamring dd kostnader fér sommarkollo, som felaktigt
belastat ADM IFO, har flyttats over hit.

Bostad med sdrskild service behaller tidigare prognos och dar negativ avvikelse mot budget forklaras av
bland annat hogre personalkostnader och kostnader for tekniska hjalpmedel.

Integration berdknas ha hogre intdkter an kostnader vilket ger en positiv prognosférandring.

Budget i balans

Arbetsmiljo och ledarskap

Forvaltningen star fortsatt infor utmaningar kopplade till arbetsmiljon, dar hoga sjukskrivningstal utgér en
central fraga. Ett langsiktigt frisktalsprojekt pagar inom flera verksamheter for att starka halsan och
minska sjukfranvaron.

Parallellt har en kommungemensam ledarskapsutbildning inletts. Den syftar till att tydliggéra uppdrag och
roller samt att starka ledarskapet inom samtliga verksamheter, vilket forvantas bidra till en forbattrad
arbetsmiljé och 6kad stabilitet i organisationen.

Atgsrder Vard och omsorg

Oversyn av kosten pagér pa alla vard och omsorgsboenden. Kostombud och enhetschefer har fatt i
uppdrag att se 6ver matsvinn. Kostnader och férbattringar foljs upp pa alla arbetsplatstraffar.

Samtliga vard- och omsorgsboenden ingar i frisktalsprojektet dar enhetschefer far stod av HR for att fa ner
sjuktalen.

Sommarbemanningen planerades utifran att 2/3 av ordinarie personal skulle vara i tjanst under perioden
1/6 - 31/8 vilket medforde farre antal vikarier och farre antal introduktionstimmar.

Lonebidragsanstallda som slutar ersatts inte med nya.
Atgirder Stod och omsorg

Administration IFO — Omférdelning av resurser inom enheten fér Vuxen och Bistandshandlaggningen kan
generera kostnadsbesparingar pa sikt. Omférdelningen kommer innebéara en sakrare och mer effektiv
bemanning.

Barn- och unga vard- och insatser — Arbete med mer kostnadseffektiva placeringar och alternativa
|6sningar pa hemmaplan. Kontraktera fler egna familjehem i stéllet for konsulentstédda familjehem som
kostar tre ganger sa mycket som egna kontrakterade.



Familjeteamet/Oppenvarden - Bemanning av familjebehandlare kommer till hdsten vara fulltaligt vilket
kommer innebéra att vi kan ge insatser pa hemmaplan med egen personal och inte behova kdpa extern
Oppenvard.

Ekonomiskt bistand — Ett fortsatt aktivt samarbete med arbetsmarknadsenheten &r viktigt for att stotta
vara forsorjningsstodstagare i sysselsattning och arbete och egen forsorjning.

Fortsatt arbete tillsammans med HR géllande sjukfranvaron via frisktalsprojektet.

Kultur- och fritidsnamnden

Budget 2025 Prognos Avvikelse prognos
Forvaltningsovergripande vht -1767 -1 717 50 0
Kultur -3 020 -3 020 0 0
Fritid -7 519 -7 419 100 100
Bibliotek -5 692 -5292 400 100
Fritidsgardar -1938 -1938 0 0
Politik -353 -303 50 50
Summa totalt -20 289 -19 689 600 250

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar for helaret ett 6verskott med 600 tkr vilket ar en forbattring
med 250 tkr.

Fritid visar ett overskott, detta beror pa att budgeten for vandringsleder inte har behovts utnyttjats.
Forvaltningen har bedémt att det inte funnits ett akut behov av atgarder i ar men en process pagar med
kartlaggning av lederna.

Bibliotekets prognos ar ett 6verskott med 400 tkr och det ar en forbattring emot féregdende prognos med
100 tkr. Detta beror pa vakanser som inte ersatts och tjanstledighet.

Politik lamnar ett 6verskott i prognosen med 50 tkr. Detta beror pa lagre arvoden och ersattningar an
budgeterat.

Ovriga verksamheter limnar en prognos foljer budget fér 2025.

Atgarder for budget i balans

Inga atgarder behover vidtas da prognosen visar ett dverskott.
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Miljo och byggnadsnamnden

Forandr
Verksamhet Budget 2025 Prognos Avvikelse prognos
Miljoé och byggnadsnamnd -530 -452 78 31
Summa -530 -452 78 31

En omorganisation genomfordes 2023 for miljo- och byggnadsnamnden déar verksamheterna for bygg
samt miljo och livsmedel flyttades till avdelningen Samhallsbyggnad under kommunstyrelsens férvaltning.
Den politiska organisationen har inte paverkats. Namnden har fortsatt verksamhetsansvar fér miljo- och
bygg medan personal- och budgetansvar hor till kommunstyrelsen.

Helarsprognosen for den politiska verksamheten visar pa ett positivt resultat vid arets slut samt gér en
forbattring jamfort med féregaende prognos. Bade avvikelsen och férdandringen av prognos forklaras av
att arvodeskostnaderna berdknas understiga budget pa grund av instéllt sammantrade samt att budget
for kurser inte nyttjas fullt ut. Utbildning sker digitalt vilket ger en lagre kostnad an budgeterat for

verksamheten.

Kommunfullmaktige

Verksamheter Budget 2025 Prognos Avvikelse prognos

Kommunfullméaktige -693 -695 -2 -2
Revision -849 -1086 -238 -231
Valnamnd -23 -14 9 -14
Overférmyndare -834 -1062 -229 122
Krisledningsnamnd -17 0 17 0
Summa -2415 -2 858 -443 -125

Kommunfullmaktige redovisar en negativ prognosavvikelse per den sista oktober vilket ocksa &r en
forsamring mot foregaende prognos. Orsaken till negativ prognosavvikelse forklaras av hégre kostnader

for saval Revisonen som Overférmyndaren.
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