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Verksamhet och budget 2027-2029

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

1. Anta ”Verksamhet och budget 2027-2029” som kommunens

budgetdokument for perioden.

2. Faststilla de ekonomiska anslag och ramar for kommunens ndmnder
och styrelse som foreslas i ”Verksamhet och budget 2027-2029:

Anslag (tkr) Plan 2028 Plan 2029

Kommunstyrelse -184 487 -208 487 -229 487
Barn- och utbildningsndmnden -330 397 -330 397 -330 397
Socialnamnden -281 853 -281 853 -281 853
Kultur- och fritidsndmnden -21 948 -21 948 -21 948
Miljo- och byggnadsnamnden -546 -546 -546
Kommunfullmaktige -2748 -2 748 -2 748
S:a Anslag -821 979 -845 979 -866 979

3. I kommunstyrelsens ram ingar ett anslag som avser lonehdjningar som
paverkar budget 2027 och plan 2028-2029 for nimnderna. Denna ram
far fordelas till 6vriga ndmnder i enlighet med l6nerdrelsernas utfall
utan ytterligare beslut 1 kommunfullméktige.

4. Faststilla investeringsanslag 2027-2029 enligt foljande fordelning:

[ Budget2027 [T T

Investeringsanslag (tkr)

Kommunstyrelse -177 800 -47 400

Barn- och utbildningsnamnden -11200 -5700 -5 700
Socialndamnden -1000 -1700 -1700
Kultur- och fritidsndmnden -100 -475 -325
S:a Anslag -190 100 -55 275 -40 725

5. Tkommunstyrelsens ram ingar ett anslag som avser
avskrivningskostnader som péaverkar budget 2027 och plan 2028-2029
for ndimnderna. Denna ram fér fordelas till 0vriga ndmnder i enlighet
med I6nerdrelsernas utfall utan ytterligare beslut i kommunfullméktige.

Deltar ej i beslut

Robert Osterlund (V) deltar ej i beslut.

Sida
1(2)

Utdragsbestyrkande
2026-05-29
Anna-Lena Palmér
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Arendebeskrivning

Planen for de ekonomiska ramarna har arbetats fram genom att det har
genomforts en budgetberedning, bokslutsdag och framtidsdag. Varje ar
revideras de ekonomiska ramarna for driftbudget och investeringsplaner.
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar fem prognoser varje
ar pa kommunens skatter och bidrag. Pa véaren presenteras tva prognoser
med bland annat hénsyn taget till regeringens varproposition. Hostens
skatteprognoser tar med regeringens hostproposition 1 berdkningarna.
Prognoser pd kommunens pensionskostnader dr med i berdkningarna for
framtagande av de ekonomiska ramarna. I forslaget faststills ekonomiska
ramar for 2027-2029.

Budgetforslaget baseras pa ett resultatoverskott pa 2 % ridknat som andel av
summan av skatteintéikter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning.

Investeringsanslaget avser nya investeringar ar 2027-2029.

Budgetbeslutet 1 juni avser ramar till verksamheterna for att forbéttra
planeringsforutsittningarna for dem. Det slutgiltiga budgetforslaget tas av
kommunfullmaiktige i november. Hostens budgetprocess avser endast
justering av ramarna om nya forutsittningar har framkommit.

Bedomning

Den prognostiserade demografiska och ekonomiska utvecklingen for
kommunen ger vid handen att effektiviseringar inom kommunens verksamhet
ar pakallade for att mota kommande volymforandringar, andra tillkommande
behov och uppritthalla en l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet. Kommunstyrelsen
uppdras darfor att, via kommunchefen, forvaltningsévergripande analysera
verksamheternas effektivitet och ta fram underlag infér kommande érs
budgetprocess.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2026-05-19, 2 sidor.

Verksamhet och budget 2027-2029, 12 sidor.

Budget 2027, kommunrevisionen, kommunfullmiktiges presidium 2026-05-04,
2 sidor.

Askande av medel for kommunrevisionen i Gagnefs kommun budgetéret
2027, 2026-04-26, 1 sida.
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Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
2026-05-29
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Kommunfullmaktiges dvergripande mal och vardegrund

VARDEGRUND / FORHALLNINGSSATT

Jag ar har for alla i Gagnefs kommun.
Jag ar kommunikativ och méter manniskor med respekt.

Jag ser utvecklingsmojligheter, reflekterar och agerar.

Kommunfullmaktiges overgripande mal

Kommunfullmaktige beslutar om finansiella mal och verksamhetsmal. Finansiella mal behovs for att betona att
ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer fér verksamheten behovs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, det vill sdga koppling mellan
ekonomi och verksamhet. God ekonomisk hushallning ar att klara av bade finansiella- och verksamhetsmal.

Finansiella mal for Gagnefs kommunkoncern

Kommunen ska i genomsnitt uppna ett 6verskott pa 2 % riknat som andel av
”summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning” fram till ar 2028.

Kommunkoncernens laneskuld per invanare far inte 6verstiga 127 000 kr under
perioden fram till ar 2028.

Kommunkoncernens soliditet exklusive pensionsforpliktelser far inte
understiga 20 % under perioden fram till ar 2028.

Mal och strategiska insatser

| Gagnefs kommun finns tryggheten

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska vara en av landets tryggaste kommuner. Genom dialog,
uppmuntran och stimulans ska vi 6ka civilsamhllets intresse och delaktighet i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande insatserna. Kommunen ska stodja utvecklingen av frivilliga organisationer och dess
verksamhet. Vi ska verka for att bibehalla vdra samhaéllsviktiga funktioner och arbeta for en utokad trygghet.

| Gagnefs kommun finns 6ppenhet, tolerans och nyfikenhet infor nya
manniskor

Med det menas bland annat: Gagnefs kommuns ska ge alla en god start och en bra méjlighet till integration i
samhallet och goda majligheter till en bra framtid. Kommunen ska skapa férutsattningar for nyanlanda
kommuninvanare att bli delaktiga i samhéllet och pa sa vis forhindra utanforskap, marginalisering, passivitet
och bidragsberoende. Grunden for en stark integration laggs vid ett smidigt mottagande, snabb etablering och



genom att den nyanldnde aktivt tar ansvar for sin situation. Svenska spraket och samhallsorientering ar nyckeln
till att nyanlanda ska kunna etablera sig i samhallet och komma in pa arbetsmarknaden.

Det digitala samhaillet ar en sjalvklarhet samtidigt som basservice finns pa nara
hall

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska genom digitalisering 6ka delaktighet och férbattra
tillganglighet for medborgare samt 6ka effektiviteten i verksamheten for snabbare och mer tillganglig service
och kvalitetssdkrad handlaggning. Digitaliseringsarbetet ska inte ske pa bekostnad av att de som idag pa olika
satt behover nyttja kommunens tjdnster och inte kan anvanda de digitala verktygen. Kommunens tjanster ska
aven rikta sig till denna malgrupp och ha mojlighet att erbjuda personliga méten. Vi ska gora det enklare fér de
som bor i, verkar i eller besoker Gagnefs kommun.

| Gagnefs kommun uppmuntras nytiankande och entreprendrskap

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun uppmuntrar, underlattar och stimulerar naringslivet. Vi skapar
forutsattningar for etablering och tillsammans med naringslivet forbattrar vi naringslivsklimatet utifran
forutsattningar och villkor. Vi for en aktiv dialog med kommunens naringsliv om viktiga fragor som paverkar
naringslivets forutsattningar. Kommunen erbjuder god service och underlattar naringslivets kontakt med
kommunen.

| Gagnefs kommun framjas allas mojlighet till arbete och meningsfull
sysselsattning utifran den enskildes formagor

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska erbjuda atgarder och/eller meningsfull sysselsattning till de
medborgare som pa grund av funktionsnedsattning, saknad av gymnasieutbildning eller annan orsak star
utanfor arbetsmarknaden. Genom att kartlagga den kompetens individen innehar och méjliggéra
komplettering av kunskaper och fardigheter ska vi forhindra utanforskap, marginalisering, passivitet och
bidragsberoende. For att underlatta intrade till arbetsmarknaden ska samverkan ske med kommunens
forvaltningar, organisationer, andra kommuner och myndigheter samt naringslivet.

Gagnef ar en ekologiskt hallbar kommun dar det ar enkelt att vara miljovanlig

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska leverera service och tjanster av hég kvalitet, med sa liten
klimat- och miljopaverkan som mojligt. Kommunen ska 6ka serviceniva och tillganglighet for kommunens
avfallshantering. Vi ska arbeta aktivt med att reducera gifter och kemikalier i kommunens verksamhet — bade
inomhus och utomhus. Den mat som kommunen serverar ska vara miljovanlig, naringsrik och andelen narodlad
och narproducerad mat i kommunens verksamhet ska 6ka.

STRATEGISKA INSATSER

De strategiska insatserna innebar vissa insatser dar styrelsen eller namnd/er enskilt eller tillsammans arbetar
for att uppna var vision. Den som ar ansvarig har i uppdrag att koppla indikatorer till insatserna for den arliga
uppfdljningen.

| Gagnefs kommun finns narhet till 6vriga varlden och infrastrukturen ar val
utbyggd och binder samman kommundelarna

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska arbeta for en utbyggd kollektivtrafik och for att aterinfora
persontrafik pa Vasterdalsbanan. Det ska vara latt att ta sig mellan kommunens orter med kollektivtrafik och
gang- och cykelvagar. Vi ska aktivt delta i arbetet med att férbattra pendlingsmajligheter till andra kommuner
och storre stader. Arbetet &r beroende av externa aktorer sa som Region Dalarna och Trafikverket.



Ansvarig: Kommunstyrelsen

| Gagnefs kommun ar det latt att hitta bostadsformer anpassad efter behov och
onskemal for alla aldrar och i livets alla skeden

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska arbeta for ett 6kat bostadsbyggande med hansyn till
befintliga kulturmiljéer. Vi ska skapa forutsattningar for etablering av externa intressenter som bidrar till en
god samhallsstruktur och ett resurseffektivt och hallbart samhille.

Ansvarig: Kommunstyrelsen

| Gagnefs kommun finns ett aktivt och nyskapande kultur- och fritidsliv

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska stétta och skapa forutsattningar for kultur- och
fritidsverksamhet. Alla medborgare ska erbjudas majlighet till fritids- och kulturutévande. Vi ska uppmuntra
foreningars utveckling och stotta nyskapande och gransoverskridande verksamheter. Kultur och fritid ar en
viktig del i kommunens platsutveckling i dialog med Visit Dalarna.

Ansvarig: Kultur- och fritidsnamnden



Forutsattningar och verksamhetens finansiering

Skattesats

Skattesatsen for Gagnefs kommun ar 2027 ar pa 22,28 %.

Skatte- och utjamningsintakter samt befolkningsutveckling

Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Skatte- och utjamningsintakter

Skatteintdkter 586 093 610116 636 618 663 228
Kommunalekonomisk utjémning 220584 215932 217 224 214932
LSS utjémning 958 2097 2082 2069
Fastighetsavgift 41 497 42194 42194 42194
Summa skatte o utjamning 849132 870339 898 118 922423

Befolkningsutveckling

Per sista december ar 2025 uppgick Gagnefs kommuns invanare till 10 307. Det ar en minskning med 77
invanare jamfoért med foregaende ar. Det dr negativt fodelsenetto och utflyttning som &r orsaken till
minskningen. Det fods farre barn och fler har avlidit. Utflyttningen inom Dalalarna ar ocksa en av orsakerna.
| berdkningsunderlaget till budgeten berdknas kommunen att har 10 228 invanare 2026 for att sedan minska
med ca 60-70 invénare per ar fram till ar 2030 d3 berakningarna landar pd 9 972 invanare. Den aldersgrupp
som okar ar de som ar 80 ar och dldre, barn i skoladldern minskar rejalt.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Varlden

Den globala ekonomin véntas utvecklas i en stabil men dampad takt under perioden 2027-2030, med fortsatt
osakerhet kopplad till geopolitik, energipriser och handel. For en mindre kommun som Gagnef innebér detta
framst indirekta effekter via rantor, inflation och efterfragan i svensk ekonomi. Perioder av svangningar i
inflation och rantenivaer kan paverka bade investeringskostnader och kommunens upplaning, vilket staller krav
pa god finansiell framforhallning.

Sverige

Svensk ekonomi gar in i ett mer normaliserat konjunkturlage efter dterhamtningen 20262027, med mattlig
tillvaxt och stabil inflation ndra malet. F6r Gagnef innebéar detta en mer férutsagbar utveckling av
skatteunderlaget, men utan tydliga hogkonjunktureffekter. Arbetsmarknaden forbattras successivt, vilket ar
positivt for skatteintakterna, men tillvaxttakten ar inte tillrackligt stark for att fullt ut mota kostnadsékningar i
valfarden.

Kommuner

For Gagnefs kommun férbattras intaktsutvecklingen nagot nar skatteunderlaget vaxer i mer normal takt efter
2027. Samtidigt kvarstar ett strukturellt kostnadstryck, framfor allt kopplat till en aldrande befolkning, 6kade
behov inom dldreomsorg samt fortsatt hoga investeringsbehov i exempelvis VA och fastigheter. Kombinationen
av mattlig intaktstillvaxt och 6kade kostnader innebar att ekonomin dven framover kraver tydliga prioriteringar,
effektiviseringar och en aktiv investeringsstyrning for att uppréatthalla god ekonomisk hushallning.

Pensionskostnader

Jamfort med arsskiftesberakningen 2025 ar prognosen for pensionskostnaden 2026 och 2027 i stort sett
ofdrandrad och for 2028 minskar den med cirka 1 %. Det ar den lagre 6kningstakten av prisbasbeloppet som
bidrar till minskningen av kostnaden fér 2028.

Pensionskostnaderna paverkar namndernas budget i form av PO-paslaget.




Rantekostnader
Riksbanken har sankt styrrantan under 2025 fran 2,5% till 1,75%. Hittills under 2026 har Riksbanken pausat
forandringar i styrrantan med avvaktan for att utvardera inflation och konjunktur.

Budget |Idnehojningar

Namndernas budgetar ar raknade utifran den l6neniva som férhandlats fram ar 2026. Medel for Ionerérelsen
2027 (april till december) kommer att fordelas nar utfallet ar kant. Medel for januari till mars (s.k 6verhanget)
2027 ar utférdelat till némndernas budget 2027.

Kapitalkostnader

Samtliga kapitalkostnader budgeteras initialt i kommunstyrelsens forvaltning enligt samma modell som
tillampats de senaste aren. Budgeten kommer I6pande under aret att fordelas ut till verksamheter vart efter
investeringar gors.

Budgeten bygger pa berakning av kapitalkostnader for redan genomférda investeringar. For investeringar som
genomfors under perioden 2027-2029 bygger budgeten pa en prognos for tillkommande kapitalkostnader som
utgar fran beslutade och planerade investeringar. Kapitalkostnaderna bestar av internrantor och avskrivningar.

Upplaning och laneskuld (uppdateras av kommunfullmdktige i hést)

Laneramen for 2026 - 2030 bygger pa en berdkning utifran det ldanebehov som uppstar till foljd av
investeringsplaner for kommunkoncernen ar 2026—-2030. Om laneramen sedan under aret visar sig otillracklig
kan kommunfullméaktige genom nytt beslut justera denna. For att kunna parera mindre férandringar i
upplaningsbehovet finns en upplaningsbuffert pa 15 mnkr med i ramen.

Ram Ram Ram Ram Ram
Laneram 2026-2030 mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunens andel av Idneram 840,0 945,0 905,0 865,0 825,0
Gagnefsbostider AB 163,0 163,0 163,0 163,0 163,0
Gagnefs Teknik AB 240,5 290,5 310,5 330,5 350,5
Checkkredit koncernkonto 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Buffert IGneutymme koncernen 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Gagnefs kommunkoncern 1298,5 1453,5 1433,5 1413,5 1393,5
Laneram Gagnefs kommunkoncern 1300,0 1450,0 1450,0 1450,0 1400,0

Overskottskrav och effektiviseringsbehov

Budgeten bygger pa att det finansiella malet om ett 6verskott som motsvarar 2 % av skatte- och
utjdamningsintakterna ska nas varje ar.

Skatte- och utjamningsintakter har raknats utifran SKR:s skatteprognos och kommunens aktuella
befolkningsprognos. Lonedkningarna ar centralt budgeterade och férdelas ut till respektive namnd efter att
I6nerevisionen ar klar. For 2027 ar 3,5 % avsatt for [0nerevision.

Den prognostiserade demografiska och ekonomiska utvecklingen for kommunen ger vid handen att
effektiviseringar inom kommunens verksamhet &r pakallade for att méta kommande volymférandringar, andra
tillkommande behov och uppratthalla en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Kommunstyrelsen uppdras darfér
att, via kommunchefen, forvaltningsévergripande analysera verksamheternas effektivitet och ta fram underlag
infor kommande ars budgetprocess.



Budgetprocess infor budget 2027

Budgetprocessen inleddes i februari med en budgetberedning dar de ekonomiska forutsattningarna
presenterades. Darefter visade statistik och fakta om respektive verksamhet. Bokslutsdagen genomférdes i
borjan av april, dir kommunens resultat presenterades och férvaltningarna presenterade verksamheten som
genomfort under 2025. Framtidsdagen holls i bérjan av maj och forvaltningarna presenterade behoven av
framfor allt volymokningar infér nasta ar. Utifran skatteprognoser, pensionsprognoser och prognostiserade
befolkningsforandringar har kommunens ekonomiska utrymme beraknats. Arbetet med att vidta atgarder och
effektiviseringar i verksamheterna for att minska kostnaderna behover fortsatta under 2026-2027.

Forstarkningar av driftbudget 2027

Behoven av forstarkningar av driftramar har redovisats under aret, samtidigt medfor investeringarna som
genomfors och planeras ett behov for kommunen att redovisa ett 6verskott for att pa sa satt halla ner behovet

av lanefinansiering av investeringarna.

Arets resultat fér 2027 beraknas till 17 400 tkr vilket motsvarar 2,0 procent av skatteintikter och statsbidrag.
Samtliga namnder och styrelsen kompenseras fér I6nedkningar under aret, medel som i budgeten placeras
under kommunstyrelsen for att sedan fordelas ut efter genomford I6nerevision. Arvodena riknas upp med

samma niva som lénerevisionen.

per namnd (tkr)

Kommunstyrelsen

Volymféréndringar i framfér allt gemensamma kostnader 5450
SUMMA kommunstyrelsen 5450
Barn och utbildning

Nya reformer med utékade ldrartimmar 210
SUMMA barn- och utbildning 210
Socialnémnden

Utékade korttidsplatser, ansvarig rehab, hjdlpmedel och mtrl 2750
SUMMA socialnédmnden 2750
Kultur- och fritidsnémnden

Okat ekonomiskt stéd i samband med medfinansierade bidragsansékningar 300
SUMMA kultur- och fritid 300
Summa alla ndmnder 8710
Kommunfullmdéktige

Revisionen 316
TOTAL 9 026

Kommunstyrelsen har organisation och bar samtliga driftkostnader for kommungemensamma funktioner och
system, bland annat Raddningstjanst Dala Mitt (RDM), den gemensamma overférmyndarndmnden,
kollektivtrafik samt UhC. Kostnader for kommunhus moduler, rivning av Tjarnsjégarden och avetablering av
moduler vid Djurasskolan, hardvara, natutbyggnad, licenser, lagring, backup samt sdkerhets- och stodtjanster

faller ocksa inom kommunstyrelsens ramar. Ramen forstarks med 5 450 tkr.

Barn- och utbildningsndamnden

Volymférandringarna drivs sammantaget av en tydlig demografisk utveckling dar minskande barn- och
elevkullar pressar ned kostnaderna, samtidigt som struktur och lagkrav driver upp dem. Minskningarna inom
forskola, grundskola och gymnasium ar relativt stora och utgér den dominerande effekten, vilket speglar ett




minskat underlag i kommunen. Helhetsbilden ar att verksamheten gar mot lagre volymer men hégre kostnad
per elev/barn, vilket innebar ett strukturellt omstallningstryck dar organisation och lokaler behdver anpassas
for att na langsiktig balans. Ramen forstarks med 210 tkr.

Okningar

Administration (IT-system)
Fritidshem (utbildning)

IM A (fler elever)

Anpassad grundskola (bitr. rektor)
Troskeleffekter sma enheter
Reform — undervisningstid

Minskningar

Forskola (farre barn)
Grundskola (farre elever)
Gymnasium (farre elever)

Socialndmnden far en forstarkning av ramen med 2 750 tkr for att mota storre volymer och 6kade kostnader
inom hemtjansten.

Kultur- och fritidsndmnden far en ramforstarkning om 300 tkr fér medfinansiering av bidrag som féreningar
soker fran externa parter sdsom arvsfonden, boverket RF/SISU. For att erhalla dessa bidrag kravs oftast
medfinansiering fran kommunen.

Namnder

Budiget 2027

Driftsanslag namnder (tkr)
Kommunstyrelse 176 699 -184 487 208 487[ -229 487
Barn- och utbildningsnémnden -323 945 -330397[ -330397[ -330 397
Socialnémnden 273 235[ -281853[ -281853[ -281 853
Kultur- och fritidsnémnden -21430[ -21 948 -21948[ -21 948
Miljé- och byggnadsnédmnden 531f -546[ -546[ -546
Kommunfullméktige 2752[ 2748 2748 2748

Summa driftsanslag namnder -798 592 -821979 -845 979 -866 979

Finansforvaltningen 816 892 840 938' 865112 888 252

Resultat r 18 300 17 400 18 000 18 500

Ej fordelade medel 0 1559 1133 2773

| budgeten har avskrivningskostnader och |6nekningskostnader budgeterats inom kommunstyrelsens
férvaltning. Budgeten bygger pd en bedémning av nar investeringen kan vara genomférd och kan aktiveras och
bedomd arlig I6nedkning. Budget kommer att férdelas till namnderna nar investeringarna dr genomférda och
aktiverade och nér avtalsrorelsen for respektive ar ar genomford. Budget for internrdnta kommer att fordelas
ut, men ingen driftskostnad uppstar av internranta och darfér budgeteras de succesivt.



Investeringsanslag (tkr) Budget 2027

Plan 2028 Plan 2029

Kommunstyrelse -177 800 -47 400 -33 000
Barn- och utbildningsndmnden -11 200 -5 700 -5 700
Socialndmnden -1 000 -1700 -1700
Kultur- och fritidsnamnden -100 -475 -325
S:a Anslag -190 100 -55 275 -40 725

Investeringsplanerna for ar 2027-2029 indikerar de investeringssummor som ligger till grund for berdknade

kapitalkostnader dessa ar.

Eventuella raméverforingar av redan beslutade investeringsplaner kan tillkomma i de fall som pabérjade
investeringar stracker sig over arsskiftet. Ramoéverforingar av investeringsmedel ska anvandas restriktivt.

Finansforvaltningen 2027-2029
Budget 2027

Sammanfattning (tkr)
Verksamhetens intékter/kostnader -13 700 -16 306 -18 172
Skatteintdkter 610 116 636 618 663 228
Utjdmning och generella st 218 028 219 306 217 002
Kommunal fastighetsavgift 42 194 42 194 42 194
Finansiella intékter 18 900 20 300 21 000
Finansiella kostnader -34 600 -37 000 -37 000

Summa Finansforvaltning 840938 865 112 888 252

Resultatbudget 2027-2029

Prognos Budget

Resultatbudget (tkr) 2026 2027 Plan 2028 = Plan 2029

Verksamhetens intakter 91 988 97 800/ 100900 104 839
Verksamhetens kostnader -861 400/ -881000| -904900| -932700
Avskrivningar -48 700 -54 000 -59 000 -60 000
Verksmahetens nettokostnader -818112| -837 200/ -863 000/ -887 861
Skatteintakter 580 800| 610100 636600 663200
Generella statsbidrag och utjamning 259100/ 260200{ 261100( 259200
Finansiella intakter 18 300 18 900 20300 21 000
Finansiella kostnader -30 000 -34 600 -37 000 -37 000
Arets resultat 10 088 17 400 18 000 18 500
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Balansbudget 2027-2029

Prognos
Balansbudget (tkr) 2026 2027 Plan 2028 = Plan 2029
Tillgangar
- Anldggningstillgéangar 1721600| 1927 700 1954000 1954700
- Omsdittningstillgdngar 95 000 95 000 95 000 95 000
Summa tillgangar 1816 600 2 022 700| 2049 000( 2 049 700
Eget kapital och skulder
- Eget kapital 440 589 457 975 475 940 494 478
- ddrav drets resultat 18 300 18 400 18 100 18 100
- Avsdttningar 6 000 6 000 6 000 6 000
- Langfristiga skulder 1258 000| 1448 000| 1448 000( 1428000
- Kortfristigan skulder 112011 110725( 119060 121222
Summa eget kapital och skulder 1816 600 2022 700| 2 049 000| 2 049 700

Kassaflode, budget 2027-2029

Prognos

Kassaflodesanalys (tkr)

2026

Budget
2027

Plan 2028

Plan 2029

Den l6pande verksamheten 58 789 71386 76 965 78 539
Kassaflode fran den lopande verksamheten 58 789 71 386 76 965 78 539
Investeringsverksamheten -212 100| -260100 -85 300 -60 700
Kassaflode fran investeringsverksamheten -212100| -260 100 -85 300 -60 700
Finansieringsverksamheten 135 000{ 190000 0 -20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 135000/, 190000 0 -20 000
Periodens kassaflode -18 311 1286 -8 335 -2 161
Likvida medel vid periodens boérjan 32289 13978 15 264 6929
Likvida medel vid periodens slut 13978 15264 6929 4767
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Sammanfattning av beslutspunkter
Forslag till kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige
1. Anta”Verksamhet och budget 2027-2029” som kommunens budgetdokument fér perioden.

2. Faststalla de ekonomiska anslag och ramar fér kommunens ndmnder och styrelse som foreslas i
"Verksamhet och budget 2027-2029":

Anslag (tkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Kommunstyrelse -184 487 -208 487 -229 487
Barn- och utbildningsndmnden -330 397 -330 397 -330 397
Socialndmnden -281 853 -281 853 -281 853
Kultur- och fritidsndamnden -21 948 -21 948 -21948
Miljo- och byggnadsnamnden -546 -546 -546
Kommunfullméaktige -2748 -2748 -2748
S:a Anslag -821 979 -845 979 -866 979

3. | kommunstyrelsens ram ingar ett anslag som avser |6neh6jningar som paverkar budget 2027 och plan
2028-2029 fér namnderna. Denna ram far fordelas till 6vriga namnder i enlighet med I6nerérelsernas
utfall utan ytterligare beslut i kommunfullmaktige.

4. Faststélla investeringsanslag 2027-2029 enligt féljande fordelning:

Investeringsanslag (tkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Kommunstyrelse -177 800 -47 400 -33 000
Barn- och utbildningsndmnden -11 200 -5700 -5700
Socialndmnden -1 000 -1 700 -1 700
Kultur- och fritidsnamnden -100 -475 -325
S:a Anslag -190 100 -55 275 -40 725

5. I kommunstyrelsens ram ingdr ett anslag som avser avskrivningskostnader som paverkar budget 2027
och plan 2028-2029 for namnderna. Denna ram far férdelas till 6vriga namnder i enlighet med
I6nerorelsernas utfall utan ytterligare beslut i kommunfullmaktige.



G;,%*GNEF Skrivelse

Datum Dnr
Kommunfullméktiges presidium 2026-05-04 KS/2026:139/04

Till: Kommunstyrelsen

Budget 2027, kommunrevisionen

Kommunstyrelsen ges hdrmed i uppdrag att inarbeta forslaget till budget
for kommunrevisionen i det samlade budgetdokumentet.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har till kommunfullméktige inkommit med
forslag till budget for revisionsverksamheten avseende 2027. I enlighet
med bestimmelserna i kommunallagen om revisionens oberoende har
kommunfullmaiktige att besluta om anslag till revisionen utifrén
revisorernas eget budgetforslag.

Kommunfullméktige faststiller budgetramen for revisionen till

1 165 000 kronor f6r 2027. Anslaget avser kostnader for revisorernas
uppdrag, inklusive arvoden, sakkunnigt bitrdde samt 6vriga kostnader
for granskning och revision.

Ar 2025 6verskred revisionen sin budget med 245 000 kronor och
onskar fa tackning i budgeten 2027 for de 6kade kostnaderna.
Darutover tillkommer utbildningskostnader for fortroendevalda
revisorer efter valet 2026.

Revisionen &r ett sjdlvstindigt organ under kommunfullméktige och ar
inte understélld kommunstyrelsen. Budgetforslaget har inte varit f6remal
for beredning av kommunstyrelsen, i syfte att sdkerstilla revisionens
oberoende.

Budgetokningen bedéms nédvandig for att sékerstélla en oberoende,
rittssdker och dndamalsenlig revision i enlighet med géllande regelverk och
god revisionssed.

Enligt kommunfullmdktiges arbetsordning bereder fullmdktiges presidium i
samrad med budgetberedningen revisorernas budget.

Sida
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Gagnefs kommun Datum Dnr
Kommunfullméktiges presidium 2026-05-04 KS/2026:139/04
Underlag

Budgetforslag frain kommunrevisorerna, 2026-04-26, 1 sida.

Lagrum
Kommunallag (2017:725) 11 kap. 8 §.

Ola Hebert (C)
1:e vice ordforande kommunfullméktiges presidium

Sida
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Askande av medel fér kommunrevisionen i Gagnefs kommun budgetaret 2027.

Har med askar kommunrevisionen medel enligt nedan:

Léner arbetad tid 350 000
Kostnadsersattningar 0
Sociala avgifter 150 000
Ovriga frammande

tjanster 650000
Diverse kostander 15 000
Totalt 1165 000

Anledningen till de 6kande kostnaderna ar dels ny lagstiftning om vad som ska inga i en
revison men aven att vi star infor en ny mandatperiod och beroende pa vilka som valjs in
som nya lekmannarevisorer behéver vi ta hojd for dels dkande kostnader for 16ner och
forlorad arbetstid samt dels for utbildning av de nya revisorerna.

Gagenef 2026-04-26

Gustav Wallheden





