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1. Anta ”Naringslivsstrategi for Gagnef kommun”.

Arendebeskrivning

Gagnefs kommun antog under 2021 (Dnr KS/2021:184) ny néringslivsstrategi,
med syftet att skapa en langsiktig och samlad inriktning for kommunens arbete
med nédringslivsutveckling. I enlighet med beslut om revidering per mandat-
period har strategi for perioden 2026-2030 tagits fram.

Strategin utgar fran kommunfullméktiges 6vergripande mal: "I Gagnefs kommun
uppmuntras nytinkande och entreprendrskap." Strategin syftar till att mota denna
malséttning genom att tydliggdra kommunens prioriteringar och insatser inom
néringslivsomradet.

Strategin har tagits fram i1 bred dialog med niringslivet, genom samverkan med
Foretagarna Gagnef, Foretagsradet samt vid flertalet tillfallen i kommunens
ledningsgrupp.

Den innehaller fem strategiskt viktiga fokusomraden: Kommunikation,
Dialog och samverkan, Handldggning med dmsesidig forstaelse, Attraktivitet
samt Tillvaxt. Fokusomradet Tillvaxt ersitter tidigare fokus pa Upphandling
och markerar en breddning av perspektivet mot hallbar utveckling,
nyforetagande och kompetensforsérjning.

Strategin konkretiseras genom en arlig handlingsplan dér varje forvaltning
bidrar med prioriterade insatser. Uppfoljning och aktualitetsprovning sker
arligen under ledning av kommunchef. Strategin utgor ett centralt verktyg
for samverkan mellan kommunen och néringslivet, och dess framgang ér
beroende av forankring och delaktighet bade internt och externt.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2025-10-22, 1 sida.
Naringslivsstrategi for Gagnef kommun, 5 sidor.
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1. Bakgrund

Gagnefs kommun antog 2021 (Dnr KS/2021:184/14) for forsta gdngen en
Naringslivsstrategi. Naringslivsstrategin ska revideras en géng per
mandatperiod.

2. Inledning och syfte

Naringslivet dr en grundlaggande del av Gagnefs kommuns utveckling och
vélfard. Ett vél fungerande néringsliv skapar arbetstillféllen, skatteintdkter
och bidrar till ett samhélle med god livskvalitet och mangfald. Strategin
utgar frdn kommunfullméaktiges dvergripande méal: "I Gagnefs kommun
uppmuntras nytankande och entreprendrskap." Syftet med strategin dr att
mota denna malsittning genom att skapa tydliga ramar f6r kommunens
arbete med néringslivsutveckling. Strategin géller for perioden 2026-2030.

3. Forankring

For att strategin ska fa basta mojliga forutséttning att leverera resultat ska
forankring efter antagande ske inom varje nimnd och dess forvaltning.
Varje chef har ett ansvar att béra strategin inom sitt omrade tillsammans
med handlingsplanen sa att den blir ett levande dokument.

Gagnefs kommun ska tillsammans med de samverkande parterna,
Foretagsradet och Foretagarna Gagnef, verka for att strategin forankras 1
néringslivet.

4. Nulige

Néringslivet i Gagnefs kommun erbjuder ett varierat utbud och service till
Gagnefsbor, besokare och foretag. Kommunens geografiska identitet dr flera
tatorter langs med dlvarna, vilket skapar variation i foretagsstruktur
beroende pé ort. Naringslivet priglas av smaforetagsamhet med ett stort
antal foretag i forhéllande till folkméngd. Majoriteten av foretag faller in
under definitionen smaforetag med upp till fem anstillda. Nyforetagandet
och foretagsamheten dr forhdllandevis hog i relation till vriga lanet och
riket som helhet.

Foretagsklimatet paverkas av manga faktorer och kommunen vill vara en
god samarbetspartner for ndringslivet. Det kommunala néringslivsarbetet
stannar inte vid kommungransen. Regionalt samarbete och att inga i1 en
regional kontext dr helt avgorande. Gagnefs kommuns utmairkta ldge som en
del av Falun Borldnge-regionen, tillika Dalarnas tillvixtmotor, bidrar till
attraktiviteten for foretagande.
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5. Strategiskt viktiga omriden

For perioden har foljande fokusomraden pekats ut som sérskilt viktiga for
ndringslivet:

Kommunikation

Dialog, samverkan och medskapande

Handlidggning med 6msesidig forstaelse

Attraktivitet

Tillvaxt

YV VVY

Denna strategi och dessa fokusomraden utgor det huvudsakliga verktyget
for samarbete och samverkan mellan kommunen och néringslivet.

5.1. Fokusomride Kommunikation

Att kommunen har en god kommunikation med sitt ndringsliv ar essentiellt
for dess potentiella utveckling. Gagnefs kommun bor efterstriva en tydlig,
och tillgénglig kommunikation, vars service ska halla en hég niva.
Foretagare ska alltid kdnna sig vilkomna i kontakten med kommunen.
Bemotandet ska ge en positiv upplevelse, dir kommunen kommunicerar
tydligt och informativt. Kommunen ska kontinuerligt arbeta for att férenkla
processer, ta tillvara digitaliseringens mojligheter och framja samverkan
mellan myndigheter — allt for att gora det enklare for foretagen.

Kommunen ska verka for att genom kommunikation och marknadsforing
lyfta fram och marknadsfora sina foretag samt de positiva virden som
Gagnef star for. Genom att starka kommunens profil, 6ka synligheten i
digitala och sociala kanaler samt i det fysiska rummet och media, kan vi
ytterligare fraimja inflyttning, nyforetagande, besoksnéring och ett béttre
foretagsklimat.

5.2 Dialog, samverkan och medskapande

Ett hallbart och framgéngsrikt néringsliv grundas i en 6ppen dialog och
Omsesidig forstaelse mellan foretagare, niringslivets organisationer och
kommunen. Genom samverkan och dialog mdjliggors tillvixtambitioner och
hinder identifieras och mdjligt undanrdjs. Ett 16sningsfokuserat arbetssitt
och ett gemensamt ansvarstagande hos parterna dr avgorande for att stirka
foretagsklimatet och skapa en positiv utveckling. Dialog mjliggdrs genom
engagemang, tillganglighet och respekt hos deltagande parter.

5.3 Handliggning med 6msesidig forstielse

Ett tydligt, rattssdkert och lyhort myndighetsutévande gor det lattare for
foretagen att forstd vad som krévs och varfor regler finns. Det ska vara
enkelt att vixa, utvecklas och fa drenden hanterade.
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Kommunen ska stdndigt striva efter att forbattra och utveckla bemétande,
tillgédnglighet och kompetens. Tjénstepersoner ska striva efter att mota
foretagens forvéntningar pa service och bemdétande. Det innebér att vara
tillgdnglig, ge ett positivt och professionellt bemdétande. Sékerstilla
kompetent handldggning samt erbjuda snabb service och effektiva
beslutsprocesser.

5.4 Attraktivitet

Ett vixande och konkurrenskraftigt néringsliv forutsitter tillgéng till
andamaélsenlig mark for handel, kontor och industri samt tillgdng till
relevant arbetskraft. For att attrahera och behalla kompetens krévs attraktiva
och trygga boendemiljoer, tillgdng till moétesplatser, ett varierat och anpassat
bostadsutbud, god kvalitet inom skola och barnomsorg samt ett rikt kultur,
frilufts- och fritidsutbud. Tillsammans bidrar dessa faktorer till att stirka
kommunens attraktivitet som plats for bdde foretagande och boende. Att
vara en attraktiv plats forutsatter ett gott virdskap av befintligt naringsliv,
kommun och medborgare.

5.5 Fokusomride Tillvixt

Gagnefs kommun ska vara en plats for tillvaxt av fler och vixande foretag.
Foretag som har tillvixtambitioner ska modtas av en kommun som
efterstrdvar att vara en mojliggorande. Naringslivet dr diversifierat och
dérfor kan tillvixten ske pa olika sétt, ekonomisk, personell eller strukturell.
Exempel pa hur Gagnefs kommun kan bidra som mojliggorare dr genom
LOTS mdéten (Dessa moten syftar till att underlétta for foretagare och
blivande entreprendrer genom att samla flera relevanta kommunala
funktioner vid ett och samma tillfélle, vilket mojliggér samordnad
radgivning och végledning), samverkan med Nyforetagarcentrum, tillgang
till detaljplanerad mark, samverka med utbildningsaktorer eller projekt som
pa annat sitt fraimjar kompetensforsorjning.

6. Uppfoljning

Strategin konkretiseras genom en arlig handlingsplan dér varje forvaltning
planerar och genomfor minst 1-3 prioriterade insatser. Handlingsplanen ska
foljas upp, utvdrderas och aktualitetprovas arligen. Kommunchef ansvarar
for framtagande och uppfoljning.

Strategins framgang avgors av delaktigheten och forankringen i Gagnefs
kommun och 1 det lokala néringslivet. Genom samverkan och 6msesidig
respekt skapar vi forutsdttningar for ett livskraftigt samhélle och niringsliv.
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