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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Anta ”Verksamhet och budget 2026-2028” som kommunens
budgetdokument for perioden.

2. Faststélla de ekonomiska anslag och ramar f6r kommunens nimnder
som foreslds 1 ”Verksamhet och budget 20262028 enligt f6ljande
fordelning:

Kommunstyrelse -176 699 -195 455 -219 455
Barn- och utbildningsndmnden -323 945 -323 945 -323 945
Socialndmnden -273 235 -273 235 -273 235
Kultur- och fritidsnamnden -21430 -21430 -21430
Miljo- och byggnadsnamnden -531 -531 -531
Kommunfullmaktige -2752 -2752 -2752
S:a Anslag -798 592 -817 348 -841 348

3. I kommunstyrelsens ram ingér ett anslag som avser 16nehdjningar som
paverkar budget 2026 och plan 2027-2028 for nimnderna. Denna ram
fordelas till 6vriga ndmnder 1 enlighet med Ionerdrelsernas utfall utan
ytterligare beslut 1 kommunfullméktige.

4. Faststilla investeringsanslag 2026—2028 enligt foljande férdelning:

far

Kommunstyrelse -162 550 -166 350 -30 500
Barn- och utbildningsnamnden -8 100 -11 100 -5 600
Socialndmnden -1 000 -1 000 -1 000
Kultur- och fritidsndmnden -425 -325 -125
S:a Anslag -172 075 -178 775 -37 225

Deltar ej i beslut
Anders Bengtsson (KD) och Ola Granath (KD) deltar ¢j i beslut.

Arendebeskrivning

Planen for de ekonomiska ramarna har arbetats fram genom att det har
genomforts budgetberedningar, bokslutsdag och framtidsdag. Varje ar
revideras de ekonomiska ramarna for driftbudget och investeringsplaner.
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar fem prognoser varje
ar pa kommunens skatter och bidrag. Pa véren presenteras tva prognoser
med bland annat hdnsyn taget till regeringens varproposition. Hostens
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skatteprognoser tar med regeringens hdstproposition i berdkningarna.
Prognoser pd kommunens pensionskostnader dr med 1 berdkningarna for
framtagande av de ekonomiska ramarna. I forslaget faststélls ekonomiska
ramar for 2026-2028.

Budgetforslaget baseras pa ett resultatoverskott pa 2,2 % éar 2026, raknat
som andel av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning.

Investeringsanslaget avser nya investeringar ar 2026—2028.

Budgetbeslutet 1 juni avser ramar till verksamheterna for att forbattra
planeringsforutsittningarna for nimnd. Det slutgiltiga budgetfrslaget tas

av kommunfullméktige i november. Hostens budgetprocess avser justeringar
av ramarna om nya forutsittningar har framkommit. Under hdsten har
fordndringar av internhyrorna, timkostnaden for lokalvéard och en sidnkning av
PO-pélagget med 4,29 % paverkat ndmndernas och kommunstyrelsen ramar.
Ramjusteringarna har arbetats in i driftbudgeten for ar 2026. Barn- och
utbildningsndmnden har fatt forstdrkning med 1 400 tkr pa grund av
volymforandringar i forskolan och kommunstyrelsen har fatt forstarkning
med 7 244 tkr som avser engéngskostnader 2026 avseende rivningskostnader
och delar av etablering av kontorsmoduler vid kommunhuset.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2025-10-19, 2 sidor.
Verksamhet och budget 20262028, 13 sidor.
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Kommunfullmaktiges dvergripande mal och vardegrund

VARDEGRUND / FORHALLNINGSSATT

Jag ar har for alla i Gagnefs kommun.
Jag ar kommunikativ och moéter manniskor med respekt.

Jag ser utvecklingsmajligheter, reflekterar och agerar.

Kommunfullmaktiges dvergripande mal

Kommunfullméktige beslutar om finansiella mal och verksamhetsmal. Finansiella mal behovs for att betona att
ekonomin ar en restriktion fér verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten behovs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, det vill sdga koppling mellan
ekonomi och verksamhet. God ekonomisk hushallning ar att klara av bade finansiella- och verksamhetsmal.

Finansiella mal for Gagnefs kommunkoncern

Kommunen ska i genomsnitt uppna ett 6verskott pa 2 % raknat som andel av
”summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning” fram till ar 2028.

Kommunkoncernens laneskuld per invanare far inte 6verstiga 127 000 kr under
perioden fram till ar 2028.

Kommunkoncernens soliditet exklusive pensionsforpliktelser far inte
understiga 20 % under perioden fram till ar 2028.

Mal och strategiska insatser

| Gagnefs kommun finns tryggheten

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska vara en av landets tryggaste kommuner. Genom dialog,
uppmuntran och stimulans ska vi 6ka civilsamhallets intresse och delaktighet i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande insatserna. Kommunen ska stddja utvecklingen av frivilliga organisationer och dess
verksamhet. Vi ska verka for att bibehalla vara samhallsviktiga funktioner och arbeta for en utokad trygghet.

| Gagnefs kommun finns 6ppenhet, tolerans och nyfikenhet infor nya
manniskor

Med det menas bland annat: Gagnefs kommuns ska ge alla en god start och en bra mojlighet till integration i
samhallet och goda mojligheter till en bra framtid. Kommunen ska skapa forutsattningar for nyanlanda
kommuninvanare att bli delaktiga i samhallet och pa sa vis forhindra utanférskap, marginalisering, passivitet
och bidragsberoende. Grunden for en stark integration laggs vid ett smidigt mottagande, snabb etablering och



genom att den nyanldnde aktivt tar ansvar for sin situation. Svenska spraket och samhallsorientering ar nyckeln
till att nyanlanda ska kunna etablera sig i samhallet och komma in pa arbetsmarknaden.

Det digitala samhaillet ar en sjalvklarhet samtidigt som basservice finns pa nara
hall

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska genom digitalisering 6ka delaktighet och férbattra
tillganglighet for medborgare samt 6ka effektiviteten i verksamheten for snabbare och mer tillganglig service
och kvalitetssdkrad handlaggning. Digitaliseringsarbetet ska inte ske pa bekostnad av att de som idag pa olika
satt behover nyttja kommunens tjdnster och inte kan anvanda de digitala verktygen. Kommunens tjanster ska
aven rikta sig till denna malgrupp och ha mojlighet att erbjuda personliga méten. Vi ska gora det enklare fér de
som bor i, verkar i eller besoker Gagnefs kommun.

| Gagnefs kommun uppmuntras nytiankande och entreprendrskap

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun uppmuntrar, underlattar och stimulerar naringslivet. Vi skapar
forutsattningar for etablering och tillsammans med naringslivet forbattrar vi naringslivsklimatet utifran
forutsattningar och villkor. Vi for en aktiv dialog med kommunens naringsliv om viktiga fragor som paverkar
naringslivets forutsattningar. Kommunen erbjuder god service och underlattar naringslivets kontakt med
kommunen.

| Gagnefs kommun framjas allas mojlighet till arbete och meningsfull
sysselsattning utifran den enskildes formagor

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska erbjuda atgarder och/eller meningsfull sysselsattning till de
medborgare som pa grund av funktionsnedsattning, saknad av gymnasieutbildning eller annan orsak star
utanfor arbetsmarknaden. Genom att kartlagga den kompetens individen innehar och méjliggéra
komplettering av kunskaper och fardigheter ska vi forhindra utanférskap, marginalisering, passivitet och
bidragsberoende. For att underlatta intrade till arbetsmarknaden ska samverkan ske med kommunens
forvaltningar, organisationer, andra kommuner och myndigheter samt naringslivet.

Gagnef ar en ekologiskt hallbar kommun dar det ar enkelt att vara miljovanlig

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska leverera service och tjanster av hég kvalitet, med sa liten
klimat- och miljopaverkan som mojligt. Kommunen ska 6ka serviceniva och tillganglighet for kommunens
avfallshantering. Vi ska arbeta aktivt med att reducera gifter och kemikalier i kommunens verksamhet — bade
inomhus och utomhus. Den mat som kommunen serverar ska vara miljovanlig, naringsrik och andelen narodlad
och narproducerad mat i kommunens verksamhet ska 6ka.

STRATEGISKA INSATSER

De strategiska insatserna innebar vissa insatser dar styrelsen eller namnd/er enskilt eller tillsammans arbetar
for att uppna var vision. Den som ar ansvarig har i uppdrag att koppla indikatorer till insatserna for den arliga
uppfdljningen.

| Gagnefs kommun finns narhet till 6vriga varlden och infrastrukturen ar val
utbyggd och binder samman kommundelarna

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska arbeta for en utbyggd kollektivtrafik och for att aterinfora
persontrafik pa Vasterdalsbanan. Det ska vara latt att ta sig mellan kommunens orter med kollektivtrafik och
gang- och cykelvagar. Vi ska aktivt delta i arbetet med att férbattra pendlingsmajligheter till andra kommuner
och storre stader. Arbetet &r beroende av externa aktorer sa som Region Dalarna och Trafikverket.



Ansvarig: Kommunstyrelsen

| Gagnefs kommun ar det latt att hitta bostadsformer anpassad efter behov och
onskemal for alla aldrar och i livets alla skeden

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska arbeta for ett 6kat bostadsbyggande med hansyn till
befintliga kulturmiljéer. Vi ska skapa forutsattningar for etablering av externa intressenter som bidrar till en
god samhallsstruktur och ett resurseffektivt och hallbart samhille.

Ansvarig: Kommunstyrelsen

| Gagnefs kommun finns ett aktivt och nyskapande kultur- och fritidsliv

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska stétta och skapa forutsattningar for kultur- och
fritidsverksamhet. Alla medborgare ska erbjudas majlighet till fritids- och kulturutévande. Vi ska uppmuntra
foreningars utveckling och stotta nyskapande och gransoverskridande verksamheter. Kultur och fritid ar en
viktig del i kommunens platsutveckling i dialog med Visit Dalarna.

Ansvarig: Kultur- och fritidsnamnden



Forutsattningar och verksamhetens finansiering

Skattesats

Skattesatsen for Gagnefs kommun ar 2026 ar pa 22,28 %.

Skatte- och utjamningsintakter samt befolkningsutveckling

Skatte- och utjdmningsintakter Budget 2025 Plan 2027 Plan 2028
Skatteintdkter 574293 586 093 612 373 637 453
Kommunalekonomisk utjémning 195 882 220584 224 341 225773
LSS utjémning 3749 958 956 952
Fastighetsavgift 40 685 41 497 41 497 41 497

Summa skatte o utjamning 814 609 849 132 879 167 905 675

Befolkningsutveckling

Per sista december ar 2024 uppgick Gagnefs kommuns invanare till 10 384. Det ar en minskning med 46
invanare jamfoért med foregaende ar. Det &r framst negativt fodelsenetto som ar orsaken till minskningen. Det
fods farre barn och fler an tidigare ar har avlidit.

| berdkningsunderlaget till budgeten beraknas kommunen att har 10 378 invanare 1 november 2025 for att
sedan minska med ca 20 invanare per ar fram till ar 2034 da berékningarna landar pa 10 207 invanare. Det som
skiljer sig i utfall av befolkningsférandringen och prognosen ar att det fods betydligt farre barn an tidigare ar
och att fodelsenettot (mellanskillnaden mellan fédda och déda) berdknas bli negativt framover.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Varlden

Den globala ekonomin star infor betydande osikerheter, dar geopolitiska spanningar, inflation och
centralbankernas agerande samverkar och paverkar tillvaxten negativt. | USA visar ekonomin fortsatt stark
tillvaxt med 1ag arbetsloshet, men den politiska osdkerheten har 6kat efter maktskiftet till Trump-
administrationen. | Kina och andra tillvaxtmarknader kvarstar svag exportefterfragan samtidigt som strukturella
utmaningar forsvarar utvecklingen. Pa rantemarknaden har vi sett en global nedgang i rantor, vilket foljer pa att
inflationen i flera lander atergatt till malnivaer. | Europa ar den ekonomiska utvecklingen fortsatt utmanande.
Tyskland uppvisar lag tillvaxt samtidigt som landet brottas med ett budgetunderskott och en statsskuld
motsvarande 70 procent av BNP. Frankrike har en dnnu hogre statsskuld pa 110 procent och ett
budgetunderskott pa 6 procent, vilket kombineras med en svag arbetsmarknad och politisk turbulens.
Storbritannien praglas av hog statsskuld och fortsatt lag tillvaxt. Inom EU ligger fokus pa det ekonomiska
ramverket, sarskilt stabilitets- och tillvéxtpakten samt rapporteringen inom den europeiska
planeringsterminen.

Sverige

Sveriges ekonomi férvantas vdaxa med cirka 2 procent under 2025, efter ett svagt 2024. Inflationen har atergatt
till malnivan, vilket har lett till rantesdankningar och en 6kad optimism bland hushallen. Statsskulden &r bland de
lagsta i Europa, motsvarande cirka 16 procent av BNP — eller omkring 30 procent om kommuner och regioner
inkluderas. Enligt SKR:s MakroNytt ar BNP-tillvaxten fortsatt svag, men det finns tecken pa att konjunkturen ar
pa vag att aterhamta sig. Regeringen bedémer att Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur, men att
konjunkturen kommer att forbattras framover, framst till féljd av att hushallen 6kar sin konsumtion.



Kommuner

Det ekonomiska laget for svenska kommuner ser ut att forbattras under nasta ar, men aterhdmtningen vantas
ta tid. Manga kommuner och de flesta regioner har fortsatt stora ekonomiska utmaningar. Precis som for
hushallen har de senaste arens hoga inflation lett till en real forsvagning av intdkterna. Denna férsvagning
innebar att skatteintdkterna under innevarande ar ar 27 miljarder kronor lagre an vad de hade varit om
skatteunderlaget fortsatt f6lja den historiska trenden fram till 2022, da inflationen bérjade stiga. Prognoser
pekar pa att detta gap kan oka till 39 miljarder kronor ar 2028.

Pensionskostnader

Jamfort med berdkning fran april 2025 innebar férandrade parametrar en kostnadsokning for

2025 med cirka 5% och for 2026 en kostnadsékning med cirka 3%. Generellt har pensionskostnaderna minskat
sedan de hoga inflationsaren 2022-2023.

Pensionskostnaderna paverkar namndernas budget i form av PO-paslaget.

Rantekostnader
Riksbanken har sankt styrrantan under 2025 fran 2,5% till 1,75%. Forvantningarna framoéver ar att rantan har
natt botten och forsiktigt bérjar héjas under ar 2026.

Budget I6nehdjningar

Ndamndernas budgetar ar rdaknade utifran den loneniva som forhandlats fram ar 2025. Medel for I6nerérelsen
2026 (april till december) kommer att fordelas nar utfallet ar kant. Medel for januari till mars (s.k 6verhdnget)
2026 ar utfordelat till némndernas budget 2026.

Kapitalkostnader

Samtliga kapitalkostnader budgeteras initialt i kommunstyrelsens forvaltning enligt samma modell som
tillimpats de senaste aren. Budgeten kommer I6pande under aret att fordelas ut till verksamheter vart efter
investeringar gors.

Budgeten bygger pa berédkning av kapitalkostnader for redan genomférda investeringar. For investeringar som
genomfors under perioden 2026-2028 bygger budgeten pa en prognos for tillkommande kapitalkostnader som
utgar fran beslutade och planerade investeringar. Kapitalkostnaderna bestar av internrantor och avskrivningar.

Upplaning och laneskuld

Laneramen for 2026 - 2030 bygger pa en berdkning utifran det lanebehov som uppstar till foljd av
investeringsplaner for kommunkoncernen ar 2026—2030. Om laneramen sedan under aret visar sig otillracklig
kan kommunfullmaktige genom nytt beslut justera denna. For att kunna parera mindre forandringar i
upplaningsbehovet finns en upplaningsbuffert pa 15 mnkr med i ramen.

Ram Ram Ram Ram Ram
Laneram 2026-2030 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunens andel av lGneram 840,0 945,0 905,0 865,0 825,0
Gagnefsbostider AB 163,0 163,0 163,0 163,0 163,0
Gagnefs Teknik AB 240,5 290,5 310,5 330,5 350,5
Checkkredit koncernkonto 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Buffert IGneutymme koncernen 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Gagnefs kommunkoncern 1298,5 1453,5 1433,5 1413,5 1393,5
Laneram Gagnefs kommunkoncern 1300,0 1450,0 1450,0 1450,0 1400,0

Overskottskrav och effektiviseringsbehov
Budgeten bygger pa att det finansiella malet om ett 6verskott som motsvarar 2 % av skatte- och
utjdmningsintdkterna ska nas varje ar. For aren 2026—-2027 motsvarar budgeterat resultat 2,2 respektive 2,1%.



For aren 2026—2028 har kostnadsbehovet raknats utifran oférdandrad verksamhet fran 2025. Skatte- och
utjamningsintakter har raknats utifran SKR:s skatteprognos och kommunens mest aktuella befolkningsprognos.
Lénedkningarna ar centralt budgeterade och fordelas ut till respektive namnd efter att I6nerevisionen ar klar.

FOr 2026 ar 3 % avsatt for |6nerevision.

Budgetprocess infor budget 2026

Budgetprocessen inleddes i februari med en budgetberedning dar de ekonomiska forutsattningarna
presenterades. Darefter visade statistik och fakta om respektive verksamhet. Bokslutsdagen genomférdes i
borjan av maj, dar kommunens resultat presenterades och férvaltningarna presenterade verksamheten som
genomfort under 2024. Framtidsdagen holls i bérjan av maj och forvaltningarna presenterade behoven av
framfor allt volymokningar infor ndsta ar. Utifran skatteprognoser, pensionsprognoser och prognostiserade
befolkningsforandringar har kommunens ekonomiska utrymme beraknats. Arbetet med att vidta atgarder och
effektiviseringar i verksamheterna for att minska kostnaderna behover fortsatta under 2025-2026. Under
hosten har justeringar gjort i investeringsplanerna och i driftbudgeten utifran bland annat rivningskostnader

som investeringsplanerna fororsakar.

Forstarkningar av driftbudget 2026

Behoven av forstarkningar av driftramar har redovisats under aret, samtidigt medfor investeringarna som
genomfors och planeras ett behov for kommunen att redovisa ett 6verskott for att pa sa satt halla ner behovet

av lanefinansiering av investeringarna.

Arets resultat fér 2026 beraknas till 18 300 tkr vilket motsvarar cirka 2,2 procent av skatteintékter och
statsbidrag. Samtliga namnder och styrelsen kompenseras for I6nedkningar under aret, medel som i budgeten
placeras under kommunstyrelsen for att sedan férdelas ut efter genomford |6nerevision. Arvodena raknas upp

med samma niva som l6nerevisionen.

per namnd (tkr)

Kommunstyrelsen

Volymférdndringar i framfér allt gemensamma kostnader (var) 2500
Rivningskostnader kommunhus, Solgdrden och Tjérnsjégdrden (hést) 5500
Delar av beridknade etableringskostnader kontorsmoduler (hést) 1744
SUMMA kommunstyrelsen 9744
Barn och utbildning

Volymféréndringar i verksamheten (vdr) 1900
Volymféréndringar i verksamheten (hést) 1400
SUMMA barn- och utbildning 3300
Socialnémnden

Volymférdndringar inom hemtjénsten (var) 2100
SUMMA socialnémnden 2100
Kultur- och fritidsnémnden

Okade driftskostnader av prioriterade vandringsleder (vér) 100
SUMMA kultur- och fritid 100
Summa alla ndmnder 15244
Kommunfullméktige

Valndmnd, val - 2026 350
SUMMA Kommunfullmdiktige 350




Kommunstyrelsen har organisation och bar samtliga driftkostnader for kommungemensamma funktioner och
system. Kostnadsokningar kommer att motas med farre medarbetare for att fa en budget i balans. Ramen
forstarks med 2 500 tkr. Engangskostnader fér 2026 &r rivningskostnader kommunhus, Solgarden och
Tjarnsjogarden pa 5 500 tkr. Delar av etableringskostnader for kontorsmoduler vid kommunhuset, 1 744 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden

Forskolan: Totalt 489 barn (inklusive in-flytt)

Budget 2026 for egen verksamhet beraknat pa 462 barn. Minskat barnantal fran féregaende ar med 61 barn.
Beraknad minskning av 10 tjanster. Minskad budget med 5 000 tkr.

Okad ersattning till fristdende forskolor pa grund av 6kade hyror f6r nybyggnationer. Okad budget med 200 tkr.
Andrad avgiftsreducering fér Allmén férskola (15 h/veckan fran 3 &rs &lder) ger minskade intikter. Okad budget
med 800 tkr.

Forskolan: minskad budget med 4 000 tkr.

Forskoleklass och grundskolan: Totalt 1 349 elever. Minskat elevantal fran foregaende ar med 19 elever.
Forskoleklass och grundskolan: minskad budget med 1 500 tkr.

Anpassad grundskola: oférandrat elevantal och budget.

Anpassad gymnasieskola: 6kat elevantal och troligtvis elevassistentbehov fran ht26.

Anpassad gymnasieskola: 6kad budget med 700 tkr.

Gymnasieskolan: 6kat antal elever infor 2026, totalt 400 elever.

Okad budget fér gymnasieskolan 6 700 tkr.

IM: IM sprak minskat elevantal, 650 tkr. IMA 6kat elevantal, 650 tkr. IM: Oférandrad budget.

SFI: Oférandrad budget.

Konstavdelningen: volymforandringar utifran antalet serverade portioner i forskola, fritidshem, grundskola, IM,
kommunens sarskilda boenden.

Totalt far férvaltningen en forstarkning av ramen med 3 300 tkr for att mota volymférandringar inom
namndens verksamhet.

Socialndmnden far en férstarkning av ramen med 2 100 tkr for att méta stérre volymer och 6kade kostnader
inom hemtjansten.

Kultur- och fritidsndmnden far en ramférstarkning om 100 tkr for 6kade kostnader for drift av prioriterade
vandringsleder som foreningslivet behover slappa. En arbetsplan for stegvis kvalitetshojning ar gjord med
avstamning hos Visit Dalarna for att mojliggora 6kad marknadsforing av denna tillgang.

Ramoéverforingar mellan ndmnder

Under hosten har ett arbete gjorts med att revidera lokalvardens timkostnad. Timkostnaden for lokalvard har
inte forandrats pa flera ar. Det innebar att lokalvarden som sorterar under kommunstyrelsen minskar sitt
anslag i driftbudgeten med 2 159 tkr och kompenseras med hogre timpriser. De namnder som far hogre
kostnader for lokalvard kompenseras med hogre driftanslag med samma belopp (2 159 tkr).

Ett arbete har gjorts med interhyrorna for att fa en rattvis bild och “korrekta” internhyror. | ett forsta steg har
hyresobjekten budgeterats med kostnader fér media (bl a vatten, avlopp och viarme), underhall, skétsel och
drift och administration. | nasta ars budgetprocess korrigeras eventuella felaktigheter och kapitalkostnader
laggs till.

Hyreskostnader minskas for Barn- och utbildningsndmnden och 6kas for 6évriga namnder och
kommunstyrelsen. Driftanslag tas bort med samma belopp som hyresminskningen laggs till for dem som far
Okade hyror. Det minskat anslag for Barn- och utbildningsndamnden med 7 419 tkr och 6kade anslag for kultur-
och fritidsnamnden med 1 280 tkr, Socialndmnden med 225 tkr och Kommunstyrelsen med 5 915 tkr.

Personalomkostnader (PO-paldgget) minskas till 2026 med 4,29 %. Det innebar att ndmndernas och
kommunstyrelsens kostnader minskar med 16 340 tkr. Finansforvaltningens intdkter minskar med samma
belopp. Da kostnaderna for namnderna och kommunstyrelsen minskar under 2026, sa minska deras anslag for
2026 med samma belopp. Kommunstyrelsen far 2 532 tkr i minskat anslag, Barn och utbildningsnamnden 6 643
tkr, Socialndmnden 6 842 tkr, Kultur och fritidsndmnden 266 tkr, Miljé och byggnadsnamnden 14 tkr och
Kommunfullmaktige 43 tkr.



Namnder

Budget och anslag Budget 2026

Driftsanslag ndamnder (tkr)
Kommunstyrelse -163 691 -176 699 -195 455 -219 455
Barn- och utbildningsndmnden -325735 -323 945 -323 945 -323 945
Socialndmnden -270 865 -273 235 -273 235 -273 235
Kultur- och fritidsnémnden -19923 -21 430 -21 430 -21 430
Miljé- och byggnadsnédmnden -530 -531 -531 -531
Kommunfullmdktige -2415 -2752 -2752 -2752

Summa driftsanslag namnder -783 159 -798 592 -817 348 -841 348

Finansférvaltningen 799 459 816 892 846 427 871 335

Resultat 16 300 18 300 18 400 18 100

Ej fordelade medel 0 0 10 679 11887

| budgeten har avskrivningskostnader budgeterats inom kommunstyrelsens férvaltning. Budgeten bygger pa en
bedémning av nar investeringen kan vara genomford och kan aktiveras. Budget kommer att fordelas till
namnderna nér investeringarna ar genomforda och aktiverade. Budget for internranta kommer dven att

fordelas, men ingen driftskostnad uppstar av internrdnta och darfér budgeteras denna succesivt.

Investeringsanslag (tkr)
Kommunstyrelse -191 750 -162 550 -166 350 -30 500
Barn- och utbildningsnémnden -14 550 -8 100 -11 100 -5 600
Socialndmnden -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Kultur- och fritidsnéimnden -250 -425 -325 -125
Summa investeringsbudget -207 550 -172 075 -178 775 -37 225

Investeringssummorna for ar 2026—2028 indikerar de investeringssummor som ligger till grund for berdknade

kapitalkostnader dessa ar.

Eventuella ramoverféringar av redan beslutade investeringsplaner kan komma att tillkomma i de fall som
paborjade investeringar stracker sig 6ver arsskiftet. Ramoverforingar av investeringsmedel ska anvdndas

restriktivt.
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Finansforvaltningen 2026—2028

Finansforvaltningen Budget 2025 Plan 2027 Plan 2028

Sammanfattning (tkr)
Verksamhetens intéikter/kostnader -3 000 -16 340 -15 340 -16 440
Skatteintdkter 574 293 586 093 612 373 637 453
Utjéimning och generella st 199 631 221542 225 297 226 725
Kommunal fastighetsavgift 40 685 41 497 41 497 41 497
Finansiella intdkter 13 000 15 600 16 900 17 900
Finansiella kostnader -25 150 -31 500 -34 300 -35 800

Summa Finansférvaltning 799 459 816 892 846 427 871 335

Resultatbudget 2026—-2028

Prognos Budget
Resultatbudget (tkr) 2025 2opdsi | [Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intakter 89393 91900 94 400 97 000
Verksamhetens kostnader -838 500 -857 100| -881 000 -904 900
Avskrivningar -42000] -49000] -56000] -61000
Verksmahetens nettokostnader -791107| -814201| -842600| -868900
Skatteintakter 569500 586100/ 612400/ 637500
Generella statsbidrag och utjamning 241000] 263100 266800] 268200
Finansiella intakter 64 500 14 800 16 100 17 100
Finansiella kostnader -25000] -31500] -34300f -35800
Arets resultat 58 893 18 300 18 400 18100
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Balansbudget 2026—2028

Prognos Budget
Balansbudget (tkr) 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028
Tillgangar
- Anldggningstillgangar 1654 100 1 822 200( 1995 000 1 991 500
- Omsidttningstillgdngar 95 000 95 000 95 000 95 000
Summa tillgangar 1749 100| 1917 200| 2 090 000| 2 086 500
Eget kapital och skulder
- Eget kapital 448200| 466501| 484886 502952
- ddrav drets resultat 58 900 18 300 18400 18100
- Avsdttningar 6 000 6 000 6 000 6 000
- Langfristiga skulder 1138 000| 1288 000| 1438 000| 1418 000
- Kortfristigan skulder 156900 156700 161114 159548
Summa eget kapital och skulder 1749 100| 1917 200| 2 090 000| 2 086 500
Kassaflode, budget 2026—2028

Prognos Budget
Kassaflodesanalys (tkr) 2025 2lopdsi | Plan 2027 Plan 2028
Den |l6pande verksamheten 100900 67 301 74 386 79 065
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100 900 67 301 74 386 79 065
Investeringsverksamheten -325600[ -217100| -228800| -57500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -325600( -217100| -228800| -57 500
Finansieringsverksamheten 195000 150000 150000] -20000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 195000 150000 150000 -20000
Periodens kassaflode -29700 201 -4414 1565
Likvida medel vid periodens bdrjan 30289 589 790 -3625
Likvida medel vid periodens slut 589 790 -3625 -2059
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Sammanfattning av beslutspunkter

Forslag till kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige

1.

2.

Anta "Verksamhet och budget 2026—2028” som kommunens budgetdokument for perioden.

Faststalla de ekonomiska anslag och ramar fér kommunens ndmnder som foreslas i “Verksamhet och
budget 2026-2028":

Anslag (tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunstyrelse -176 699 -195 455 -219 455
Barn- och utbildningsnamnden -323 945 -323 945 -323 945
Socialndmnden -273 235 -273 235 -273 235
Kultur- och fritidsnamnden -21430 -21 430 -21 430
Miljo- och byggnadsnamnden -531 -531 -531
Kommunfullmadktige -2752 -2752 -2752
S:a Anslag -798 592 -817 348 -841 348

| kommunstyrelsens ram ingar ett anslag som avser |6neh6jningar som paverkar budget 2026 och plan
2027-2028 for namnderna. Denna ram far fordelas till 6vriga namnder i enlighet med I6nerérelsernas
utfall utan ytterligare beslut i kommunfullmaktige.

Faststalla investeringsanslag 2026—2028 enligt féljande fordelning:

Investeringsanslag (tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunstyrelse -162 550 -166 350 -30 500
Barn- och utbildningsndmnden -8 100 -11 100 -5 600
Socialndmnden -1 000 -1 000 -1 000
Kultur- och fritidsndmnden -425 -325 -125
S:a Anslag -172 075 -178 775 -37 225

| kommunstyrelsens ram ingar ett anslag som avser avskrivningskostnader som paverkar budget 2026
och plan 2027-2028 for namnderna. Denna ram far fordelas till 6vriga namnder i enlighet med
I6nerorelsernas utfall utan ytterligare beslut i kommunfullmaktige.
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