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Strategi for fastigheter i Gagnefs kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

1. Anta ”Strategi for fastigheter 1 Gagnefs kommun”.

Motivering till beslut

Gagnefs kommun ansvarar for att tillhandahdlla &ndamaélsenliga lokaler som
stodjer kommunens verksamheter pé ett effektivt, héllbart och ekonomiskt
ansvarsfullt satt. Lokaler och fastigheter utgér en betydande kostnad och ar
samtidigt avgorande for verksamheternas kvalitet.

For att sdkerstilla en 1dngsiktig och samordnad utveckling av kommunens
fastighetsbestdnd krévs en tydlig inriktning. Fastighetsstrategin anger
kommunens dvergripande vdgval och prioriteringar for dgande, utveckling
och forvaltning av fastigheter.

Arendebeskrivning
Kommunen saknar i1 dagsldget en samlad och 6vergripande strategisk
inriktning for arbetet med fastigheter.

Kommunstyrelsen har tidigare, i samband med yttrande 6ver revisions-
rapporten Granskning av lokalférsorjning skolan (KS/2024:17 § 45),
stdllt sig bakom rekommendationer om att ta fram kommundvergripande
strategier, mal och riktlinjer for lokalférsorjningsarbetet.

For att skapa forutséttningar for en strategisk och langsiktig hantering har ett
forslag till fastighetsstrategi tagits fram. Strategin anger overgripande mal,
inriktning och prioriteringar for kommunens fastighetsbestand och utgor ett
stod vid beslut om investeringar, utveckling och avveckling.

Arbetet med fastighetsstrategin dr en del av det utvecklingsarbete dér
kommunen omhéndertar de rekommendationer som lamnats i
revisionsrapporten.

Bedomning

Fastighetsstrategin bidrar till ett effektivt och langsiktigt héllbart nyttjande
av kommunens fastighetsbestand samt skapar battre forutsattningar for
strategiska beslut.
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Finansiering

Finansiering av arbetet sker inom befintliga ekonomiska ramar. Det operativa
utvecklingsarbetet samordnas inom tekniska avdelningen. Berdrda forvaltningar
och verksamheter deltar genom representanter 1 lokalstyrgruppen och
lokalgruppen.

Mailuppfyllelse

Fastighetsstrategin bidrar till 6kad maluppfyllelse genom att tydliggora
kommunens ldngsiktiga inriktning for fastighetsbestandet. Detta skapar
bittre forutsattningar for planering, prioritering och resurseffektiv hantering
av fastigheter.

Tillsammans med riktlinjen for lokalforsorjning och lokalstrategin, som
ocksa tagits fram for godkénnande, skapas en sammanhallen struktur for
styrning av kommunens fastighets- och lokalforsorjningsarbete. Strategin
ger en dvergripande riktning som kompletterar riktlinjens arbetssitt och
bidrar till ett 1angsiktigt och héllbart beslutsfattande.

Fastighetsstrategin ska foljas upp inom ramen for lokalforsorjningsarbetet
och revideras vid behov, minst en gdng per mandatperiod.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2026-04-21, 2 sidor.
Strategi for fastigheter i Gagnefs kommun, 4 sidor.

Tidigare beslut
KS 240322 § 45, dnr KS/2024:17
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1. Syfte och mal

Fastighetsstrategin ska ge en langsiktig och samlad inriktning for hur kommunens
fastigheter ska dgas, utvecklas, anvdndas och avvecklas. Strategin ska sékerstilla att
kommunens lokaler stodjer verksamheternas behov pé ett kostnadseftektivt, hallbart och
dndamalsenligt satt.

Malet ar att:

 sikerstilla tillgang till ritt lokaler for kommunens verksamheter
o minska langsiktiga kostnader och ekonomiska risker

 skapa ett flexibelt och &ndamalsenligt fastighetsbestand

e Dbidra till kommunens sociala och miljoméssiga hallbarhetsmal

2. Omfattning och avgrinsning

Med fastighet avses 1 denna strategi den del av kommunens fastighetsbestind som utgors
av verksamhetslokaler, anldggningar och bostéder. Strategin omfattar inte allmén
platsmark, vattenomrade eller 6vriga marktyper.

3. Grundliggande strategiska principer
Kommunens fastighetsforvaltning ska utga fran foljande principer:

« fastighetsbestdndet ska 1 forsta hand stédja kommunens verksamheter

o fastigheter ska betraktas ur ett livscykelperspektiv dér investering, drift och underhall
vags samman

 befintliga lokaler ska nyttjas, anpassas och samutnyttjas innan nyanskaffning dvervigs

« fastighetsbestdndet ska vara sa flexibelt som mojligt for att kunna anpassas dver tid

 beslut om fastigheter ska bidra till langsiktig ekonomisk stabilitet

4. Strategiskt och icke-strategiskt fastighetsbestind

4.1 Strategiskt fastighetsbestand
Det strategiska fastighetsbestandet omfattar fastigheter som dr avgérande for kommunens

verksamheter eller langsiktiga utveckling.
Exempel pa kriterier:

o fastigheter som krévs for lagstadgad verksamhet

o fastigheter som é&r av principiell vikt

o lokaler som &r svéra eller kostsamma att ersitta

o fastigheter med lang teknisk livslédngd och stabil efterfrdgan

For dessa fastigheter ska kommunen som huvudregel:
o dga fastigheten
o planera ldngsiktigt underhall och utveckling
o sidkerstilla god teknisk och funktionell standard
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4.2 Icke-strategiskt fastighetsbestind
Icke-strategiska fastigheter dr lokaler som inte &r avgérande for kommunens ldngsiktiga
uppdrag.
Exempel pa kdnnetecken:
o tillfilliga behov
o verksamheter som kan lokaliseras om
« fastigheter med g nyttjandegrad eller hoga kostnader

For dessa fastigheter ska kommunen 16pande prova:

e samutnyttjande
e uthyrning
o foOrséljning eller annan avveckling

5. Aga eller hyra
Som huvudprincip ska kommunen dga lokaler for langsiktiga och strategiska
verksamheter. Inhyrning kan vara aktuellt nér:

o behovet dr tidsbegransat
« flexibilitet dr viktigare &n langsiktigt dgande
o ckonomisk risk bedoms vara lagre vid hyra

Beslut om éga eller hyra ska baseras pa livscykelkostnad och riskanalys.

6. Underhall och virdebevarande
Kommunens fastigheter ska forvaltas sa att virdet bevaras over tid.

 planerat underhall ska prioriteras framfor akuta tgarder
 underhallsplaner ska uppdateras regelbundet
« eftersatt underhéll ska identitieras och hanteras strategiskt

7. Hallbarhet och energieffektivitet
Fastighetsbestandet ska bidra till kommunens milj6- och klimatmal genom:

o hallbara materialval
 energieffektiva losningar
o minskad klimatpaverkan vid byggande och drift

8. Uppfoljning och utveckling
Fastighetsstrategin ska foljas upp inom ramen for lokalforsorjningsarbetet och revideras
vid behov, minst en gdng per mandatperiod.
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