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Strategi for lokaler i Gagnefs kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

1. Anta ”Strategi for lokaler 1 Gagnefs kommun”.

Motivering till beslut

Gagnefs kommun ansvarar for att tillhandahdlla &ndamaélsenliga lokaler som
stodjer kommunens verksamheter pé ett effektivt, héllbart och ekonomiskt
ansvarsfullt satt. Lokaler utgdr en betydande kostnad och dr samtidigt
avgorande for verksamheternas kvalitet.

For att sdkerstilla en 1dngsiktig och samordnad utveckling av kommunens
lokaler kravs en tydlig inriktning. Lokalstrategin anger 6vergripande vigval
och prioriteringar for hur lokalbestdndet ska utvecklas i relation till
verksamheternas behov.

Arendebeskrivning
Kommunen saknar i1 dagsldget en samlad och 6vergripande strategisk
inriktning for arbetet med lokaler.

Kommunstyrelsen har tidigare, i samband med yttrande 6ver revisions-
rapporten Granskning av lokalforsorjning skolan (KS/2024:17 § 45),
stdllt sig bakom rekommendationer om att ta fram kommundvergripande
strategier, mal och riktlinjer for lokalférsorjningsarbetet.

For att skapa forutséttningar for en strategisk och langsiktig hantering har ett
forslag till lokalstrategi tagits fram. Strategin anger dvergripande mél och
inriktning f6r hur kommunens lokaler ska planeras, anvindas och utvecklas
over tid, och utgor ett stdd vid prioritering av lokalbehov.

Arbetet med lokalstrategin dr en del av det utvecklingsarbete ddr kommunen
omhéndertar de rekommendationer som ldmnats i revisionsrapporten.

Bedomning
Lokalstrategin bidrar till ett effektivt och 4ndamaélsenligt nyttjande av

kommunens lokaler samt skapar battre forutséttningar for 1dngsiktig planering.
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Finansiering

Finansiering av arbetet sker inom befintliga ekonomiska ramar. Det operativa
utvecklingsarbetet samordnas inom tekniska avdelningen. Berdrda forvaltningar
och verksamheter deltar genom representanter 1 lokalstyrgruppen och
lokalgruppen.

Inforandet av strategin innebdr initialt ett visst 0kat behov av tid och
resurser, framst kopplat till implementering och anpassning av arbetssétt.

Miluppfyllelse

Lokalstrategin bidrar till 6kad méluppfyllelse genom att tydliggora den
langsiktiga inriktningen for kommunens lokaler i relation till verksamheternas
behov. Detta skapar béttre forutsittningar for planering, prioritering och
samordning av lokalresurser.

Tillsammans med riktlinjen for lokalforsorjning och fastighetsstrategin, som
ocksé tagits fram for godkidnnande, skapas en sammanhéllen struktur for
styrning av kommunens fastighets- och lokalférsorjningsarbete. Strategin
kompletterar riktlinjens arbetssitt genom att ange en langsiktig inriktning
for utveckling och prioritering.

Lokalstrategin ska revideras vid behov, minst en gang per mandatperiod.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2026-04-21, 2 sidor.
Strategi for lokaler i Gagnefs kommun, 4 sidor.

Tidigare beslut i drendet
KS 240322 § 45, dnr KS/2024:17
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1. Syfte och mal

Lokalstrategin ska ge en samlad och ldngsiktig inriktning for hur kommunens
lokalbehov ska identifieras, prioriteras och tillgodoses inom ramen fér kommunens
fastighetsbestand.

Strategin ska sékerstilla att:

o verksamheternas lokalbehov tillgodoses pa ett &ndamalsenligt sitt
 lokaler anvénds effektivt och med hog nyttjandegrad

 lokalbeslut stodjer kommunens ekonomiska, sociala och miljoméssiga mal
e lokalbehov hanteras samordnat och langsiktigt

2. Grundlaggande principer for lokalanvindning
Kommunens lokalanvindning ska utgé fran foljande principer:

 lokaler ska i forsta hand utformas och anvéndas for att stodja kommunens
verksamheter

 lokalbehov ska provas utifran helhetsperspektiv och inte enskilda verksamheters
isolerade behov

o samutnyttjande och flexibel anvindning ska prioriteras

 Dbefintliga lokaler ska nyttjas och anpassas innan nya lokaler efterfragas

 lokaler ska vara funktionella, sékra, tillgdngliga och mojliga att forvalta
kostnadseffektivt

3. Lokalbehovsidentifiering och prioritering
Verksamheternas lokalbehov ska hanteras genom en strukturerad lokalbehovsprocess.

e lokalbehov ska vara behovsmotiverade, dokumenterade och tidsatta

o behov ska beskrivas i termer av funktion, omfattning och kvalitetskrav — inte
enbart yta

 lokalbehov ska prioriteras utifrdn lagkrav, behovsvikt och strategisk betydelse

o tillfilliga och osékra behov ska i forsta hand 16sas med flexibla 16sningar

4. Samordning inom lokalforsorjningsprocessen
Lokalstrategin ska tillimpas inom ramen f6r kommunens lokalférsorjningsprocess.

 lokalgrupp ansvarar for tidig samordning och analys av inkomna lokalbehov

 lokalstyrgrupp ansvarar for strategiska prioriteringar och inriktningar

 politiska beslut fattas pd underlag som tydligt redovisar konsekvenser for
ekonomi, verksamhet och fastighetsbestdnd

5. Koppling till fastighetsstrategin
Lokalstrategin ska tillampas i nira samspel med fastighetsstrategin.

o lokalbehov ska provas mot befintligt fastighetsbestand

Dnr KS/2026:128



Gagnefs kommun Sida

o strategiska lokalbehov ska sa langt mojligt tillgodoses inom det strategiska
fastighetsbestandet
 lokalbeslut ska stddja principerna for dgande, avveckling och viardebevarande

6. Uppfoljning och utveckling
e lokalanvdndning och nyttjandegrad ska foljas upp regelbundet
 lokalstrategin ska revideras vid behov, minst en gang per mandatperiod
o erfarenheter frdn genomforda projekt och forédndrade verksamhetsbehov ska
aterforas till strategin
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