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Gemensam namnd for upphandling

§ 28 Dnr 2025/27

Budgetuppfoljning 2025

Beslut

Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan godkanner
redovisningen av verksamhetsberéattelse (delar) och

budgetuppfoljningen per den sista augusti samt prognos for 2025.

Beskrivhing av arendet

Upphandlingscenter har tagit fram verksamhetsberattelse delar

2025 och budgetuppfoljning per augusti 2025.

Budgetuppfdljning

Ekonomi i balans och prognos fér helar ar ett nollresultat. Den
budgeterade omslutningen for 2025 uppgar till 24,2 mnkr. For
perioden januari - augusti

ar det budgeterat ett belopp pa 16,1 mnkr. Lika mycket intakter ar

budgeterade vilket innebar att verksamhetens nettobudget ar +-0.

For perioden redovisas ett positivt utfall netto med 1,6 miljoner
kronor. Framsta anledningen till 6verskott for perioden ar lagre

lonekostnader for foraldraledigheter.

Avvikelsen beror framst pa lagre l6nekostnader med 1 997 tkr som
beror pa foraldraledighet och sjukskrivning. Hogre dvriga
kostnader med 330 tkr framst avseende konsultkostnader och
kostnader for inhyrd personal. Lagre intakter med 111 tkr
avseende dvriga intakter for direktupphandling och annonsering

som kommer att faktureras senare under aret.
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Den slutgiltiga prognosen for helaret ar att driftbudgeten kommer

hallas utan avvikelser.

Verksamhetsberattelse delar

Forsorjning av varor och tjanster till samverkande kommuner. Som
etablerad aktor och en av Sveriges storsta upphandlande
organisationer genomfor UhC arligen 250-300 upphandlingar med
ett samlat affarsvarde pa mellan tre till fyra miljarder kronor och
forvaltar tillsammans med kommunerna 1200 avtal fordelade péa

160 varugrupper/avtalsomraden inom 12 olika kategorier.

UhC - En kompetent och uppskattad samarbetspartner. Ett led i
att standigt forbattra UhC:s verksamhet ar att géra en
aterkommande No6jd kund-méatning. Resultatet visar att 93 % av
samverkande kommuner sammantaget ar ndjda.
Kommunansvariga upphandlare i varje kommun ar
framgangsfaktor. Handlingsplan framtagen for att utveckla
verksamheten ytterligare for samverkande kommuner. Fokus har
lagts pa att underlatta samverkande kommuners
avrop/bestéliningar. Atgarder ar bland annat: lagt in mall for
bestallning, lagt in instruktion for bestallning, utokat soktaggar,

hanvisat till liknande avtal, m.m. Malniva >90% (2024, 87 %).

Hog prioritet och satsningar for att motverka véalfardsbrottslighet i
de offentliga affarerna. Upphandling och avtal har en central roll i
det forebyggande arbetet for att starka vart forsvar mot denna typ
av brottslighet. Ett sarskilt uppdrag finns 2025 - Starka arbete mot
valfardsbrottslighet inom upphandling och avtal. UhC har
implementerat nya systemstdd och rutiner for utokade
leverantorskontroller samt haft flertalet utbildningstillfallen internt

pd UhC samt i samverkande kommuner via t.ex. LUG och andra
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forum. UhC har aven agerat pa information utifran nytt arbetssatt i

upphandling och avtal.

Rattssakra och fa dverprovningar. Fem dverprovningar i
forvaltningsratt.

Fyra av dessa avslogs av domstol, den kvarvarande ar vid dags
datum ej avgjord. Detta betyder att UhC har fortsatt hog kvalitet i
upphandlings-underlagen. UhC har inte forlorat ett enda mal i
Forvaltningsratten sedan

2020-06-03, vilket betyder att samtliga 47 mal har avslagits sedan

dess.

Arbete med upphandlingsplan 2025-2027 for samverkande
kommuner omfattande 267 upphandlingar/projekt. Utdver
upphandlingsplanen mérks en dkad efterfragan pa tjanster i form
av 31 nya bestéallningar av upphandlings-projekt och 23
annonseringar av egna byggentreprenader for samverkande
kommuner och dess bolag. Okad efterfragan dven av kommunerna
bestéllda och hanterade direktupphandlingar 41 st (2024, 30) och
DIS (dynamiska inkdpssystem) uppgar till 119 st (2024, 90).
Storsta antalet tilldelningar i DIS ar for fordon och sjukskoterskor

dar behovet varit stort i de flesta av kommunerna.

Samordningsgrad for upphandlingar, att flera samverkande
kommuner deltagit. 62 % samordnade upphandlingar (2024, 52 %)
varav i 20 % samordnad upphandling med 6ver 4 kommuner.

Malniva > 60 % (tidigare 80 %).

Andel lokala leverantorer som tilldelats avtal, med verksamhet i
nagon av de sju samverkande kommunerna, uppgick till 37 %
(2024, 64 %). For att forbattra underlag och stodja regional tillvéaxt

har tidig dialog och informationsaktiviteter med leverantérer infor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



upphandling genomfoérts vid 147 tillfallen infér 45 olika
upphandlingar (2024, 180).

36 % av lamnade anbud i annonserade upphandlingar ar fran
lokala leverantorer. Snitt 5,0 anbud per annonserad upphandling
(2024, 4,5). Andel foretag som léamnat anbud med regional
verksamhet uppgick till 1,8 anbud per annonserad upphandling
(2024, 2,6).

Antal 6ppnade anbud i annonserade upphandling-ar och DIS var
under perioden totalt 838 st. | annonserade upphandlingar har

totalt 1334 fragor besvarats av UhC fran olika anbudsgivare.

Innovationsvéanlig upphandling eller upphandling med véasentligt
annorlunda l6sning har genomforts i 8 upphandlingar. Méalniva > 3

upphandlingar.

Utveckling/Framtid

Okat behov av upphandlings- och affarsstédstod till kommunerna
och dess bolag avseende kategori/omrade byggentreprenader och

tekniska konsulter.

UhC konstaterar att komplexiteten och omfattningen kring de
juridiska fragorna har okat markant de senaste aren. Trenden visar
att behovet av stottning i olika upphandlings-/affarsfragor kommer
oka ytterligare daven de kommande aren. Oversiktligt kan
konstateras att arbetet mot valfardsbrottslighet for med sig att
ytterligare fragestallningar uppstar kopplat till kravformulering,

kontroll infor tilldelning och avtalsuppfoljning.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Budgetuppfoljning GNU augusti 2025
Bilaga 2  GNU verksamhetsberattelse delar 2025
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Beslut skickas till

Samverkande kommuner
Akten

3(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



BUDGETUPPFOLJNING - DRIFTBUDGET 2025

Upphandlingscenter FBR

Intakter

Verksamhet Arsbudget |Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 Februari April Augusti Oktober

Upphandlingscenter 24 211 24 211 24 211 24 211

Summa 24 211 24 211 24 211 24 211

Kostnader

Verksamhet Arsbudget |Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 Februari April Augusti Oktober

Upphandlingscenter 24 211 24 211 24 211 24 211

Summa 24 211 24 211 24 211 24 211

Netto

Verksamhet Arsbudget |Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 Februari April Augusti Oktober

Upphandlingscenter 0 0 0 0

Summa 0 0 0 0

Kommentarer februari.

Positiv avvikelse totalt netto for perioden till och med februari med 125 tkr. Den bestar av
lagre intdkter med 116 tkr som avser intakter for direktupphandling och annonsering.
Dessa intdkter kommer att faktureras senare under aret.
Lagre I6nekostnader redovisas med 124 tkr beroende pa foréldraledighet och sjukskrivning.
Aven férbrukade 6vriga kostnader ar lagre med 117 tkr.
Arsprognos ar att budget kommer att hallas.

Kommentarer april.

Positiv avvikelse netto for perioden till och med april med 259 tkr. Den bestar av
lagre intdkter med 105 tkr for direktupphandling och annonsering. Dessa intdakter kommer
att faktureras senare under aret. Lagre I6nekostnader redovisas med 199 tkr beroende
pa féraldraledighet och sjukskrivning. Aven férbrukade dvriga kostnader ar ldgre med 165 tkr.
Arsprognos ar att budget blir +-0 och att budget kommer att hallas.

Kommentarer augusti

Positiv avvikelse netto med 1 559 tkr for augusti.
Avvikelsen beror framst pa lagre I6nekostnader med 1 997 tkr som beror pa

foraldraledighet och sjukskrivning. Men hogre 6vriga kostnader med 330 tkr framst
avseende konsultkostnader och kostnader for inhyrd personal. Lagre intdkter med 111 tkr
avseende Ovriga intdkter for direktupphandling och annonsering som kommer att
faktureras senare under aret.
Arsprognos ar att budget kommer att hallas +-0.
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Verksamhetsberattelse delar 2025 for gemensam
namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

1. Namndens uppdrag

Den gemensamma nimnden (GNU) bestar av Falun,
Borlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och
Siters kommuner. Verksamheten leds politiskt av en
gemensam nimnd fér upphandlingssamverkan
(GNU), som bestar av en ledamot fran varje samver-
kande kommun.

GNU:s uppgift ir att pd grundval av samarbetsavtal,
reglemente och gemensam upphandlingspolicy och
med stéd av Upphandlingscenter (UhC), svara f6r
alla upphandlingar med undantag f6r direktupphand-
lingar och vad som i Lag om offentlig upphandling
definieras som byggentreprenader samt konkurrens-
utsittningar enligt Lag (2008:962) om valfrihetssy-
stem.

I grunden dr skapandet av UhC ett sitt att forstirka
de medverkande kommunernas samlade upphand-
lingskompetens och skapa en storre affarsnytta.

2. Verksamhet - vasentliga handel-
ser under perioden och nyckeltal

e Som etablerad aktér och en av Sveriges storsta
upphandlande organisationer genomfér UhC
arligen 250-300 upphandlingar med ett samlat
affirsvirde pd mellan tre till fyra miljarder kronor
och forvaltar tillsammans med kommunerna
1200 avtal fordelade pa 160 varugrupper/ avtals-
omraden inom 12 olika kategorier.

Mal - Vi anvinder upphandling som ett strategiskt
verktyg for att nd vara samverkande kommuners mal

e UhC - En kompetent och uppskattad samarbets-
partner. Ett led i att stindigt forbidttra UhC:s
verksamhet dr att gbra en dterkommande N&jd
kund-mitning. Resultatet visar att 93 % av sam-
verkande kommuner sammantaget dr ndjda.
Kommunansvariga upphandlare i varje kommun
ar framgéangsfaktor. Handlingsplan framtagen for
att utveckla verksamheten ytterligare f6r samver-
kande kommuner. Bland annat har UhC fokuse-
rat pd att gora fOrbittringar 1 avtalsdatabasen.
Fokus har lagts pad att underlitta bestillning fran
avtal for kommunerna. Atgirder som gjorts ir
bland annat: Lagt in mall f6r kommunernas av-
rop/bestallning, lagt in instruktion for bestall-
ning, uttkat soktaggar, hinvisat till liknande av-
tal, m.m. Malniva >90% (2024, 87 %).

e Hog prioritet och satsningar for att motverka
vilfirdsbrottslichet 1 de offentliga affirerna.
Upphandling och avtal har en central roll 1 det
forebyggande arbetet fOr att stirka vért forsvar
mot denna typ av brottslighet. Ett sirskilt upp-
drag finns 2025 - Stirka arbete mot vilfirds-
brottslighet inom upphandling och avtal. UhC
har implementerat nya systemstdd och rutiner
tor utdkade leverantrskontroller samt haft fler-
talet utbildningstillfillen internt pa UhC samt i
samverkande kommuner via t.ex. LUG och andra
forum. UhC har dven agerat pa information uti-
fran nytt arbetssitt i upphandling och avtal.

e GNU har faststillt Niamndplan fér perioden
2025-2027 med sju inriktningsmal. Ndmndplanen
visar pd mal och inriktning samt de viktigaste
prioriteringarna f6r nimnden. Nytt mal 2025 ir:
Vi bidrar till vara samverkande kommuners be-
redskap f6r kris och krig.

e Den gemensamma nimnden (GNU) har haft 3
sammantriden och érlig strategisk dgardialog har
genomférts med samverkande kommuner. Infér
varje nimnd halls méte med Samradsgrupp till-
sammans med samtliga kommuners ekonomiche-
fer.

Ml - Vi haller hog kvalitet

e Spinnvidden ir stor, vi upphandlar allt frdan kon-
torsmaterial, utbildningar, konsulter och livsme-
del till sndrdjning, fordon och fastighetstjinster.
Under aret har bland annat upphandling av sam-
ordnad varudistribution, skyddat boende, externa
boendeplatser enligt LSS, skogsférvaltning,
IT/ledningssystem och drift- och underhall ut-
omhus genomforts till samverkande kommuner.

e Arbete med upphandlingsplan 2025-2027 for
samverkande kommuner omfattande 267 upp-
handlingar/ projekt. 47 % avslutade enligt 3-arig
upphandlingsplan (2024, 52 %). Utdver upp-
handlingsplanen mirks en Okad efterfrigan pa
tjdnster 1 form av 31 nya bestillningar av upp-
handlingsprojekt och 23 annonseringar av egna
byggentreprenader f6r samverkande kommuner
och dess bolag under perioden.

o Okad efterfrigan. Av kommunerna bestillda och
hanterade direktupphandlingar 41 st (2024, 30)
och DIS (dynamiska inképssystem) uppgar till
119 st (2024, 90). Storsta antalet tilldelningar i
DIS ir fér fordon och sjukskéterskor dir beho-
vet varit stort i de flesta av kommunerna. UhC



har under perioden lagt ner ett av vira DIS, Ex-
terna boendeplatser enligt LSS. Istillet har en ny
upphandling annonserats. 1 denna upphandling
har ett eget forfarande skapats. Det egna forfa-
rande liknar en kombination av ett DIS och ram-
avtal. Avtalet mojligedr att nya leverantdrer an-
sluter och bestillning sker enligt en dynamisk
férdelningsnyckel med utgingspunkt fran indivi-
dens val/behov.

Samordningsgrad f6r upphandlingar, att flera
samverkande kommuner deltagit. 62 % samord-
nade upphandlingar (2024, 52 %) varav i 20 %
samordnad upphandling med 6ver 4 kommuner.
Milnivd > 60 % (tidigare 80 %). Orsak till detta
vatierar. I de flesta fall har bedémningen varit att
en samordnad upphandling, inte varit aktuellt att
genomféra pga. av upphandlingsféremalets art
och karaktir. Flertalet upphandlingar gérs i del-
omriden men i samma grundprojekt t.ex. avse-
ende kategori tekniska konsulter. Det gor att sif-
forna for antal samordnade upphandlingar mins-
kar. D.v.s. antal avtal har 6kat men antal upp-
handlingar minskar. UhC har effektiviserat upp-
handlingsprocessen genom att sli thop vissa
upphandlingar f6r att forbittra f6r kommunernas
bestillare och inte kriva att de sitter med som
sakkunniga i t.ex. fyra olika upphandlingar, om
kompetensen kan liggas in i en upphandling (ex
tekniska konsulter). Ett medvetet arbete fran
UhC.

Mal - Vi sparar pengar at viara samverkande kommu-

ner

Avtalsuppféljning med leverantérer. 158 upp-
foljningsmoten har genomforts med avtalsleve-
rantorer. Milniva heldr > 250. Prioriterade ar av-
talsleverantorer som klassas som A eller B leve-
rantorer till kommunerna, inte C eller D avtal.

Ekonomisk uppféljning via Credit Safe sker kon-
tinuerligt dér alla avtal automatiskt f6ljs upp, ca
1000-1200 leverantorer. Férindring som kan ha
betydelse dr t ex sidnkt ckonomisk rating fér leve-
rantoren.

Det numera etablerade controllernitverket som
etablerats med representanter fran ekonomien-
heterna i kommunerna och UhC har i dr uppdrag
inom Vilfirdsbrottslighet och Kategoristyrning.
I det arbetet ingar att forstirka arbetssitt, rutiner
och kompetenser inom omridena for att siker-
stilla goda, ekonomiska och sunda affirer.

Ett sirskilt uppdrag finns 2025 - Kategori- och
ink6pstyrning i samverkan. Syftet med uppdraget
ar att genom kategoristyrning etablera en mer
strategisk och proaktiv inképsstyrning.  In-
formationstriff for samradsgrupp och control-

lergrupp har skett kring grunderna i kategoristyz-
ning via extern utbildningsanordnare. Genom-
lysning av kategorier dr genomford och beslut ta-
get att paborja arbetet inom kategori Fordon. In-
formation har lyfts pa strategisk dgardialog och
uppstart i férsta kategorigruppen sker under hos-
ten.

Mal - Vi ér bést pa regional tillvixt

Andel lokala leverantorer som tilldelats avtal,
med verksamhet i ndgon av de sju samverkande
kommunerna, uppgick till 37 % (2024, 64 %).

For att forbittra underlag och stodja regional
tillvixt har tidig dialog och informationsaktivite-
ter med leverantérer infér upphandling genom-
torts vid 147 tillfillen inf6ér 45 olika upphand-
lingar (2024, 180).

Antal 6ppnade anbud i annonserade upphand-
lingar och DIS var under perioden totalt 838 st.
I annonserade upphandlingar har totalt 1334 fra-
gor besvarats av UhC fran olika anbudsgivare

36 % av limnade anbud i annonserade upphand-
lingar dr fran lokala leverantérer. Snitt 5,0 anbud
per annonserad upphandling (2024, 4,5). Andel
féretag som limnat anbud med regional verk-
samhet uppgick till 1,8 anbud per annonserad
upphandling (2024, 2,06).

Under perioden har UhC identifierat méjligheten
att nyttja direktupphandling enligt LOU i stérre
omfattning 4n vad vi gbr idag. Detta {61 att méj-
liggora regional tillvaxt i hégre omfattning. UhC
har ddrfor fitt i uppdrag av nimnden att uppda-
tera Riktlinjer f6r direktupphandling.

Mal - Vi ér drivande och ligger i framkant inom social
haéllbarhet

UhC har stillt sysselsdttningskrav i 51 olika of-
fentliga upphandlingar, varav 45 pa avancerad
niva och 6 pa spjutspetsniva, 91 % (2024, 90 %).
Milnivd >50 %. Mervirden har under aret an-
vints i flera upphandlingar med bra effekt £6r att
uppmuntra leverantorer att ita sig att ta emot
personer pa praktik.

AME enheterna 1 kommunerna jobbar pd med
att sOka kontakt med avtalsleverantorer och
”matcha kandidater”. Totalt har kraven bidragit
till 19 (Borlinge 5, Falun 12, Ludvika 1 och Siter
1) praktikplatser och 4 anstillningar. (2024, 32
praktikplatser och 7 anstillningar). Lopande dia-
log f6rs mellan leverantérer och arbetsmarknads-
enheterna.

0 reserverade upphandlingar f6r sociala arbetsin-
tegrerade foretag har annonserats. Detta beror pa
att de upphandlingar som ligger i drets plan ir



svara att matcha mot vad marknad kan erbjuda.
Mailniva minst 5 st.

Under dret har arbetsrittsliga villkor om 16n,
semester och arbetstid i nivi med kollektivavtal
stillts 1 12 upphandlingar. Dessa ér frimst inom
omradena bygg- och stidtjinster. (2024, 24).

UhC har genomfort en Gversyn av rutiner och
kontroller av leverantbrer i samband med upp-
handling och avtal. UhC:s kontroller utgir frin
Ekobrottsmyndighetens rekommendationer och
vi kan vid behov med hjilp av systemstéd kon-
trollera samtliga 63 punkter pa deras checklista.
Detta omfattar férdjupade ekonomiska och juri-
diska kontroller kopplat till arsredovisning, fore-
tridare, bolagsengagemang i féretag med Aater-
kommande konkurser, revisorer, skatteskulder
m.m.

Upphandlingsstrateg sammankallar tvd nitverk.
Ett f6r AME enheterna som triffas fortsatt 16-
pande kring sysselsittning som dialogkrav. Inom
Dalanitverket UDD f6r socialt hallbar upphand-
ling 4r motverkande av vilfirdsbrottslighet arets
fokusomride med utbildningsinsatser, system-
visningar och erfarenhetsutbyte. I november pla-
neras dven en stor digital métesplats £6r att héja
kompetens i att motverka arbetslivskriminalitet i
Dalarna.

Mal - Vi dr drivande och ligger i framkant inom mil-
jémaissig hallbarhet

Hég andel upphandlingar med miljokrav: 98 %
(Mélniva 98 %).

Upphandlingar med Avancerade/Spjutspetskrav
for Fossilfria transporter har dkat jamfért med
tidigare ar och nar nu 25 % (2024, 11 %). Mal-
niva 20 %.

Mitning av Avancerade/Spjutspetskrav i upp-
handlingar f6r att begrinsa fossila vixthusgasut-
sldpp, som inte berdr transporter, visar nu 12 %
(Fossilfritt 6vrigt). Malniva 5 %.

Milet om Avancerade/Spjutspetskrav pa Ater-
bruk visar nu 39 % och Kemikalier 20 % (Mal-
niva for bada ar 20 %).

Miljospendanalysen f6r inképen 2024 som kom i
bérjan av dret skiljer sig frimst fran tidigare ars
analyser p.g.a. forindrade kostnader for livsme-
del och drivmedel. Rapportens styrka ér att den
tydligt lyfter inképskategorier dir klimatkrav
fortsatt bor stillas och f6ljas upp.

UhC:s miljostrateg leder Temagruppen fér mil-
jomissig upphandling inom kommunernas krets-
loppsplaner, som en del av UDD:s stéd f6r av-
fallstérebyggande arbete. Under varen holls ett

webbinarium med fyra exempel pa hur mdébler
har cirkulerats och gett ekonomiska besparingar.

UhC samarbetar med CirEko kring cirkulir eko-
nomi och en gemensam forstudie visade stor
potential f6r Dalakommunerna att upphandla
mer cirkuldrt och spara pengar. Under aret har
UhC sokt projektmedel for att under tre ar stotta
kommunerna i cirkulira upphandlingar och re-
surseffektiva inkop.

Mil - Vi arbetar f6r nya och bittre 16sningar f6r vara
samverkande kommuner

Innovationsvinlig upphandling eller upphandling
med visentligt annorlunda 16sning har genom-
forts 1 8 upphandlingar. Malnivd > 3 upphand-
lingar.

Upphandlingsplan 2026-2029. Under kvartal 2
har ny digital upphandlingsplan tagits fram. Pla-
nen omfattar dren 2027-2029 medan tillkom-
mande upphandlingar ocksa gir att anmila inf6r
2026. Med en alltmer robust digital process ges
bittre méjligheter till god planering och framfor-
héllning at samverkande kommuner och UhC.

UhC dr numera uppdragstagare fér Upphand-
lingsdialog Dalarna (UDD) som utifran regionala
behov férmedlar kunskap och ger metodstéd vid
upphandling. Affirstriffar f6r lokala fGretag
kommer att genomféras i samtliga samverkande
kommuner under hosten 2025.

Maial - Vi bidrar till vira samverkande kommuners
beredskap for kris och krig

Under perioden har 2 upphandlingar genomfdrts
med forh6jd beredskap/beredskapskrav  upp-
handling. Vidare har flertalet kommuner valt att
ansluta sig till Addas avtal f6r beredskapsmal-
tider.

GNU har identifierat behovet av att stirka upp
UhC:s uppdrag inom beredskap. UhC har etable-
rat ett samarbete med siakerhetschefer for att
starka upp UhC:s f6rmiga inom beredskap.

Medarbetare i det sirskilda uppdraget har arbetat
fram en strategi f6r hur UhC kan jobba med fra-
gan 1 upphandlingsprojekten och framstillt kon-
kreta avtalstexter fOr att anvindas i upphandling-
ar som dr viktiga ur ett beredskapssyfte. Forslag
till rutin ska nu bearbetas internt och tillsam-
mans med kommunernas sikerhetschefer.

En rittssiker offentlig upphandling

Rittssikra och fa Overprovningar. Fem Over-
provningar 1 fOrvaltningsritt. Fyra av dessa av-
slogs av domstol, den kvarvarande 4r vid dags
datum e¢j avgjord. Detta betyder att UhC har
fortsatt hog kvalitet 1 upphandlingsunderlagen.
UhC har inte forlorat ett enda mal 1 Férvaltnings-



ritten sedan 2020-06-03, vilket betyder att samt-
liga 47 mal har avslagits sedan dess.

e Dialog kring efterlevnad av avtal. Avtalsuppfolj-
ning ger tydlig effekt tillsammans med uppmirk-
samma bestillare. Trend frdn tidigare dr fortsatter
med dialog i flertalet avtal med bestillare och le-
verantOrer. Under det f6rsta halvaret har inga av-
tal varit f6remal f6r fortida upphorande.

e UhC noterar fortsatt trend i en 6kad efterfrigan
av allmén handling, i flesta fall anbudshandlingar.

e UhC konstaterar att komplexiteten och omfatt-
ningen kring de juridiska frigorna har Skat mar-
kant 6ver dren. Trenden visar att behovet av
stottning 1 dessa frigor kommer Oka yttetligare
dven de kommande aren.

3. Ekonomi

Ekonomi 1 balans och prognos f&r helér ar ett nollre-
sultat. Den budgeterade omslutningen £6r 2025 upp-
gar till 24,2 mnkr. Fér perioden redovisas ett positivt
utfall netto med 1,6 mnkr. Avvikelsen beror frimst
pa ligre 16nekostnader med 1,9 mnkr som frimst
beror pa forildraledigheter. Hogre &vriga kostnader
med 0,3 mnkr frimst avseende konsultkostnader och
kostnader f6r inhyrd personal. Ligre intikter med 0,1
mnkr avseende Ovriga intdkter for direktupphandling
och annonsering som kommer att faktureras senare
under éret.

4. Medarbetare

Verksamheten dr organiserad i tre enheter med an-
svar for olika kategoriomriden under ledning av en
enhetschef. UhC har totalt 27 medarbetate/tjanster
térdelade pa roller som strategisk upphandlare,
operativ upphandlare, avtalsférvaltare, upphandlings-
jurist och upphandlingsstrateg samt klimat- och mil-
jostrateg. Antal anstillda: 27 medarbetare varav 20
strategiska/ operativa upphandlare, 2 strateger, 1
verksamhetsstod, 3 enhetschefer samt 1 verksam-
hetschef.

I varje kommun finns en kommunansvarig upphand-
lare placerad med uttkad tillginglighet, fOr att vara
UhC:s kontakt i kommunen.

Organisatorisk- och psykosocial arbetsmiljéunder-
sOkning genomfordes under maj-juni. Resultatet var
positivt med ett minsta virde om 88/100 (2024,
77/100). I jimforelse med andra organisationer som
anvint samma verktyg dr UhC resultat hdgre pa
samtliga kriterier.

5. Utveckling/Framtid

Arbete med kategoristyrning som metod, inképsana-
lys for att fortsitta utveckla en strategisk inképsstyr-
ning. Arbetet sker i samverkan mellan UhC, Control-

lergrupp och Samridsgrupp. Malet ir att etablera
minst tva kategoristrategier under 2026.

UhC konstaterar att komplexiteten och omfattningen
kring de juridiska fragorna har 6kat markant de sen-
aste aren. Trenden visar att behovet av stottning i
olika affirsfragor kommer 6ka ytterligare dven de
kommande dren. Oversiktligt kan konstateras att
arbetet mot vilfirdsbrottslighet f6r med sig att ytter-
ligare fragestillningar uppstar kopplat till kravformu-
lering, kontroll infér tilldelning och avtalsuppfoljning.
Nigra andra delar som sirskilt kan ndimnas dr: Rad-
givning infor och under kommunernas/bolagens
upphandling av entreprenader samt rddgivning i av-
talsfragor rérande entreprandjuridik och konsultritt.

Okat behov av upphandlings- och affirsstéd till
kommunerna och de kommunala bolagen frimst
avseende byggentreprenader, tekniska konsulter och
juridiskt stod. UhC har pabérjat en 6versyn av hur vi
kan utveckla vdra upphandlingar gillande tekniska
konsulter till samverkande kommuner.

For att uppna effektiva och rittssikra offentliga affi-
rer som tar tillvara konkurrensen pd marknaden i vir

region 4r GNU och UhC en viktig aktdr f6r utveckl-

ingen kring regional tillvixt, dialog i upphandling och
héllbar upphandling.
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