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Ordforande har ordet

Nedansiljans samordningsférbund har under 2025 moétt bade stérre och mindre utmaningar. Den
insats som styrelsen finansierar, RoA — Rehabilitering och Arbete, har genomgatt
personalférandringar. Under en period var bemanningen halverad, vilket paverkade inflodet till
verksamheten. Trots detta har RoA kunnat ta emot och stodja 87 personer under aret, jamfort
med 93 foregaende ar. Det ar ett stabilt resultat som visar verksamhetens kvalitet och formaga att
skapa varde dven nar forutsattningarna forandras.

Dalarna och forbundets omrade — Réattvik, Leksand och Gagnef — star infor betydande
demografiska forandringar. Antalet invanare i arbetsfor alder minskar, medan andelen aldre 6kar
och barnafédandet sjunker. Det stéller hogre krav pa samhallets férmaga att ta tillvara varje
manniskas unika formaga. Arbetet med att stodja personer som star langt fran arbetsmarknaden
ar darfor en investering i var framtida kompetensforsorjning.

Samverkan ar och forblir samordningsférbundets viktigaste verktyg. Nar kommuner, region,
statliga myndigheter och andra aktorer arbetar tillsammans skapas forutsattningar for effektiva
insatser och ett mer sammanhallet stod for individen.

Samordningsforbundet har ocksa fortsatt att utveckla samverkan tillsammans med 6vriga forbund
i Dalarna, Varmland och Gavleborg genom projektet Lédrande och utveckling inom finansiell
samordning, finansierat av Europeiska socialfonden. Satsningen starker bade kompetens och
samarbete mellan parterna. Under de senaste tva aren har en stor andel av parternas
medarbetare deltagit i kompetensutveckling, bland annat inom BIP (Beskaeftigelses Indikator
Projektet), 7tjugo, l6sningsfokuserat forhallningssatt och samverkansutbildningar samt ett flertal
kortare forelasningar. Det starker formagan att mota manniskor med olika behov.

Jag vill rikta ett varmt tack till styrelsen for arbetet under aret. Ett sarskilt tack ocksa till
forbundschefen och samverkansparter som varje dag bidrar med kunskap, engagemang och

drivkraft i arbetet for manniskor som behover samhallets stod.

Jag ser fram emot 2026 och ett fortsatt samarbete for att utveckla samverkan och skapa fler vagar
till arbete och egen forsorjning.

Karin Mikkonen

Styrelseordforande
Nedansiljans samordningsforbund
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogoérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2025.

Organisation

Nedansiljans samordningsférbund bildades 2007 och bestar av medlemmarna Leksands kommun,
Rattviks kommun, Gagnefs kommun, Region Dalarna, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.
Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation. Samordningsférbundens verksamhet
regleras i lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Nedansiljans
samordningsforbunds forbundsordning. Samordningsférbundet foljer daven lagen om kommunal
bokféring och redovisning (2018:597).

Styrelse

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen ocksa ett kansli, i form av en forbundschef pa 60% av en heltid sedan juni 2020 (se
redogorelse under rubriken 1.7 vasentliga personalférhallanden)

Ordinarie Ersattare Utsedd av

Karin Mikkonen Gunnar Falldin Leksands kommun
Eva-Lotta Tornblom Nises Marianne Hjort Gagnefs kommun
Marianne Hansus Britt-Marie Essell Rattviks kommun
Anders Bengtsson Erik Johansson Region Dalarna
Elisabeth Fyhr Carina Gustavsson Arbetsférmedlingen
Jenny Johansson Jenny Heinonen Forsakringskassan

Styrelsen har under 2025 sammantratt vid sex tillfallen, fyra ordinarie styrelsemoten och tva
extrainsatta styrelsemoten.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Genom samordningsforbundet kan medlemmarna samverka for att skapa insatser for individer
som ar i behov samordnande rehabiliteringsinsatser for att forbattra sin formaga att utfora
forvarvsarbete eller paborija studier, for att darigenom oka forutsattningarna att na egen
forsorjning. Malgruppen ar personer i forvarvsaktiv alder som uppbar offentlig forsorjning och ari
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.
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Finansiering

Nedansiljans samordningsforbund finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med
halften av medlen, region Dalarna med en fjardedel och Leksands-, Rattviks- och Gagnefs
kommuner med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

De insatser som samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till medborgare bosatta i Leksands,
Réattviks och Gagnefs kommuner och vara i forvarvsaktiv alder (16—64 ar). Det galler framst
medborgare vars behov av rehabilitering inte I6ses inom de ordinarie myndigheterna var for sig
eller genom det ordinarie samverkansarbetet mellan myndigheterna. Samordningsférbundets
insatser ska inriktas mot de sammanhang dar myndigheterna behover/bor arbeta samordnat for
att kunna ge ett sammanhallet

rehabiliteringsstod. Vilka malgrupper som ska prioriteras bestams av samverkansparterna i takt
med att de lokala behoven utvecklas.

Ytterst kan sdgas att samordningsforbundets uppdrag ar att utveckla valfarden genom samverkan
med utgangspunkt utifrdan medborgarnas behov. Detta forverkligas genom att medlemmarna
bidrar med medel till samordningsforbundet som ska anvandas till att finansiera gemensamma
och samordnande insatser. Insatserna kan vara direkt individanpassade eller strukturellt
utformade, de kan vara av forebyggande karaktar eller besta av aktiviteter som syftar till att
framja samarbetet mellan medlemmarnas representanter. Att anvanda samordningsférbundet
som struktur och finansiar till gemensamma insatser forvantas leda till vinster for dels de enskilda
individerna, dels bidra till effektiva och samhallsekonomiska l6sningar.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Uppges i tkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 3286 3352 3388 3360 3360 3360
Verksamhetens 2741 2930 3958 4380 3444 2117
kostnader

Arets resultat 552 467 -530 -1020 -84 1243
Soliditet 54% 53% 19% 31% 50% 86%
Antal anstallda 0 0 0 0 0 0
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Nedansiljans samordningsforbund gick in i 2025 med ett eget kapital om 1 049 tkr. | samband med
att beslut fattades om verksamhetsplanen for 2025 var ursprungsbudgeten ett underskott om -
239 tkr. Under verksamhetsaret 2025 intraffade dock en situation som resulterade i att den
finansierade insatsen RoA under ett antal manader enbart hade hélften av den bemanning man
ursprungligen planerat for. Detta berodde pa en uppsagning och en foraldraledighet samt det
faktum att ViA forvaltningen inom Rattvik och Leksands kommuner befann sig i omstallning och att
nyrekrytering darmed inte kunde genomféras med latthet. Sammantaget allt detta fattade
styrelsen, vid styrelsemoétet i september, beslut om en reviderad budget som skulle innebara ett
overskott pa 454 tkr. | samband med bokslut for verksamhetsaret 2025, uppgar resultatet till ett
overskott med 552 tkr, alltsa en differens om 98 tkr, nagot som i sammanhanget inte kan ses som
en stor differens.

Den finansierade insatsen RoA var i ursprungsbudgeten beviljad 1 969 tkr, men man rekvirerade
enbart 1 709 tkr under 2025, vilket bidrog till det 6kande egna kapitalet. Andra faktorer som
bidrog till det 6kande egna kapitalet var att budgeterade medel 60 tkr for utveckling av
beredningsgruppen inte utnyttjats, detta pga bemanningsproblematik hos parterna. Inte heller
den budgetpost som heter kompetensutveckling har kunnat utnyttjas med mer dn 19 tkr av
budgeterade 100 tkr, mycket beroende pa det massiva utbudet av kompetensutvecklingsinsatser
genom den ESF finansierade insatsen Léarande och Utveckling Finansiell Samordning, LUFS.

Det egna kapital vid utgangen av 2025 ar darmed 1 601 tkr och ar darmed 49 % av tilldelade medel
for 2025 och det innebar att forbundet overstiger de 20% som rekommenderas av nationella
radet. | verksamhetsplanen for 2026 har styrelsen budgeterat med ett underskott om -343 tkr.

Europeiska socialfonden (ESF)

Under 2025 har forbundscheferna i de 12 samordningsforbunden i Varmland, Dalarna och
Gavleborg, norra Mellansverige, fortsatt arbeta tillsammans med Varmlands projektparaply i
projektet “Larande och Utveckling FINansiell SAMordning”(LUFS) som avslutas 2026-08-31.

Resultatmalet for utlysningen &r att: ”Deltagande samordningsforbund och deras
samverkansparter erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt stod till de personer som ar i
behov av samordnad rehabilitering for att komma in pa arbetsmarknaden och egen férsorjning”.

Den langsiktiga effekt som vill uppnas med insatsen &r: “Personer som ar i behov av samordnad
rehabilitering far stod som leder till snabbare intrade pa arbetsmarknaden och egen férsorjning.
Effekterna av effektivare myndighetssamverkan inom ramen for samordningsférbunden kring
stodet till personer i behov av rehabilitering forvantas vara att arbetslosheten i regionen kan
minska. Darmed pa sikt ocksa bidra till 6kad produktivitetstillvaxt som leder till att region Norra
Mellansverige inte fortsattningsvis klassas som en overgangsregion.”
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Detta innebar for forbundet att de medel som budgeterats for kompetensutvecklande insatser for

parterna, till stor del kommer att erbjudas genom ESF-projektet LUFS. Projektet ar beviljat

23 495 648 kronor med en medfinansiering pa 14 990 481:-. Medfinansieringen for Nedansiljans
samordningsforbund kommer att tdackas av det arbete, den utbildningstid samt de utbildningar

forbundschefen genomgar, genomfor och haller i. Medlen fran ESF kommer att ga till de planerade

kompetensutvecklande insatser for parterna och parternas medarbetare.

1.3. Hindelser av vasentlig betydelse
Inga hdndelser av vasentlig betydelse for de ekonomiska rapporterna har intraffat.

1.4. Styrning och uppfé6ljning av verksamheten

Overgripande styrdokument fér férbundets verksamhet ar férbundsordningen, styrelsens
antagna styrdokument och instruktioner samt befattningsbeskrivning for férbundschef.
Beslutade styrdokument finns avseende delegationsordning /arbetsordning for styrelsen,
policy for projektansdkan, dokumenthanteringsplan mm.

Forbundets arliga verksamhet styrs utifran verksamhetsarets verksamhetsplan och budget
som styrelsen fattar beslut om under hésten. Styrelsen har sammantratt sex ganger under
ar 2025. Vid styrelsemotena foljs mal for verksamheten och ekonomi upp.

Regionalt medlemssamrad for medlemmarna holls gemensamt for de sex
samordningsforbunden i Dalarna den 23 maj i Borlange.

Vid styrelsens moten sker uppfoljning av statistik fran beviljade insatser minst tva ganger
per ar.

Rapport till styrelsen sker aterkommande fran moéten i NBG (Nedansiljans
beredningsgrupp) dar férbundschef deltar. NBG fungerar som, stdd till forbundschefen
samt referensgrupp nar det galler forankring och forberedelser av forslag pa insatser till
styrelsen. NBG ar ocksa radgivande vid planering av insatser och pa det viset ger underlag
for styrelsens beslut. Under aret har enbart 2 méten genomforts. Detta med anledning av
att bade Forsdkringskassans och Region Dalarnas representanter slutat och att nya
ersattare inte varit sjalvklara.

Forbundet kommer félja upp beviljade insatser under 2026 och stotta dem med
mdjligheten till implementering, arbeta med samverkan och sprida kunskapen om finansiell
samordning och dess verksamhet till de individer som beh6ver stéd i samverkan.

Styrelsen utser ocksa varje ar en eller tva representanter ur styrelsen som skall genomféra
en intern kontroll. Man fattar dven beslut om vilket/ vilka omraden som ska granskas.
Ansvaret for den interna kontrollen ligger pa den verksamhetsansvariga styrelsen. Under
hosten presenterar de utsedda granskarna de iakttagelser och observationer man gjort for
resten av styrelsen. Under 2025 granskades hur férbundet skriver avtal samt ta fram en
checklista for hur vi utformar och skriver avtal for beviljade insatser.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stiallning

Nedansiljans samordningsforbund gick in i 2025 med ett eget kapital om 1 049 tkr. | samband med
att beslut fattades om verksamhetsplanen for 2025 var ursprungsbudgeten ett underskott om -
239 tkr.

Under verksamhetsaret 2025 intraffade dock en situation som resulterade i att den finansierade
insatsen RoA under ett antal manader enbart hade hélften av den bemanning man ursprungligen
planerat for. Detta berodde pa en uppsagning och en foraldraledighet samt det faktum att ViA
forvaltningen inom Rattvik och Leksands kommuner befann sig i omstéallning och att nyrekrytering
darmed inte kunde genomfdras med latthet. Sammantaget allt detta fattade styrelsen, vid
styrelsemotet i september, beslut om en reviderad budget som skulle innebéara ett 6verskott pa
454 tkr istallet for ett underskott om -239, en differens pa 693 tkr. | samband med bokslut for
verksamhetsaret 2025, uppgar resultatet till ett 6verskott med 552 tkr, alltsa en differens om 98
tkr jamfort med budget, nagot som i sammanhanget inte kan ses som en stor differens.

Efter bokslut ar det egna kapital vid utgangen av 2025 1 601 tkr och ar darmed 49 % av tilldelade
medel for 2025 och det innebar att forbundet 6verstiger de 20% som rekommenderas av
nationella radet. | verksamhetsplanen fér 2026 har styrelsen budgeterat med ett underskott om -
343 tkr.

Den finansierade insatsen RoA var i ursprungsbudgeten beviljad 1 969 tkr, men man rekvirerade
enbart 1 709 tkr under 2025, vilket bidrog till det 6kande egna kapitalet. Andra faktorer som
bidrog till det 6kande egna kapitalet var att budgeterade medel 60 tkr for utveckling av
beredningsgruppen inte utnyttjats, detta pga bemanningsproblematik hos parterna. Inte heller
den budgetpost som heter kompetensutveckling har kunnat utnyttjas med mer dan 19 tkr av
budgeterade 100 tkr, mycket beroende pa det massiva utbudet av kompetensutvecklingsinsatser
genom den ESF finansierade insatsen Larande och Utveckling Finansiell Samordning, LUFS.

Under 2025 har Nedansiljans samordningsférbund haft administrativa omkostnader om 494 tkr,
vilket motsvarar 15% av tilldelade medel. Nagra av orsakerna till denna forhallandevis laga siffra ar
att man delar forbundschef med Norra Dalarnas samordningsforbund samt att man inte har nagra
kostnader for kontor eller andra lokaler. Daremot har 2 239 tkr lagt pa direkt verksamhet vilket ar
68% av tilldelade medel, vilket styrelsen anser ar god ekonomisk hushallning.
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Uppféljning av verksamheten

Forbundet har sedan manga ar genomfort ett intensivt arbete med att férandra forbundets
inriktning och verksamhet till att vara en finansiar av samverkan mellan forbundets medlemmar,
inte att bedriva egen rehabiliteringsverksamhet. Vilket revisorerna i de senaste arens granskningar
har bekraftat att samordningsférbundets verksamhet battre 6verensstammer med lagstiftningens
syfte.

Sedan 2018 har styrelsen fattat flera principiella beslut som bidragit till att starka férbundets
forandringsarbete. Det har bland annat innefattat att styra parterna mot framtagandet av en
systematisk arbetsmodell som syftar till att uppna en tdtare och mer andamalsenlig dialog med
medlemmarna. Bland annat har de insatser som finansierats alla haft en egen styrgrupp med
representanter fran aktuella medlemmar, dessa styrgrupper har traffats med regelbundenhet, i
vissa fall var 14 dag.

Forbundet har ocksa varit delaktig i att omformera det som tidigare kallade forst den 6vergripande
styrgruppen, darefter den lokala samverkansgruppen och som sedan under hésten 2024 blev
Nedansiljans beredningsgrupp, NBG. | beredningsgruppen finna samtliga medlemmar
representerade och man har gemensamt arbetat fram en verksamhetsplan med ett tydligt syfte
och mal fér gruppen, denna grupp har som mal att traffas 4 ganger per ar. Denna grupp har haft
ett smarre avbrott under 2025 av den orsaken att man tappat representation fran
Forsdkringskassan samt Region Dalarna samt att det forelegat en viss osdkerhet vem som ska
representera fran parterna, framforallt fran Region Dalarna. Planeringen fér 2026 ar att arbetet
tas upp som tidigare planerat.

Forbundets mal ar att bidra till en utokad och utvecklad samverkan i regionen bland annat genom
att finansiera nya och fler samverkansinsatser. Under 2025 har forbundet fortsatt att bedriva ett
processinriktat arbete som syftar till att kommunicera och férankra samordningsférbundets roll
och uppgift och pavisa mojligheterna som skapas genom att samordna resurser.

Malgrupper

| verksamhetsplanen for 2025 beskrivs malet som att huvuddelen av samordningsforbundets
finansierade insatser riktas mot individer. Vilka malgrupper insatserna riktas till utgar ifran
medlemmarnas behov och uttalade 6nskemal. Dessa kan ocksa variera fran en tid till en annan
beroende pa samhallsutvecklingen och omvarldens paverkan pa de lokala forhallandena. Vid
ingangen av 2025 finansierar samordningsférbundet en individinriktad insats Rehabilitering och
arbete, RoA dar man lagger huvuddelen av férbundets medel cirka 2 000 tkr.

Malet i verksamhetsplanen var ocksa att under 2025 fortsatta att bedriva ett processinriktat

arbete som syftar till att kommunicera och férankra samordningsférbundets roll och uppgift. De
insatserna ska pavisa mojligheterna som skapas genom att samordna resurser.
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1.6. Insatser
Individinriktade insatser

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser utifran egna
uppdrag och ansvar. Att ansvaret for den enskilde ar fordelat pa flera aktérer kan utgora hinder
mot en effektiv rehabilitering. For att hjalpa dessa manniskor ar det nédvandigt att aktorerna
samordnar sina insatser. For en del individer dr behovet av samordnade insatser nodvandigt for
att komma ett steg framat i sin process mot egen forsorjning.

Rehabilitering och Arbete (RoA)

Fran och mars 2021 avvecklades insatsen Coachingteam med hélsospar och ersattes med insatsen
Rehabilitering och Arbete. Grunden till detta fordandrade insats och arbetssatt var den kartlaggning
som skedde inom de tre kommunerna under varen 2020, dar man konstaterade en 6kning av
medborgare med bristande psykisk halsa.

Fran och med 1 mars 2022 &r insatsen, RoA, en icke tidsbegrdnsad insats med 12 manaders
uppsagningstid, detta ger en kontinuerlig insats som ar befriad fran den ryckighet som uppstar nar
huvudmannen aterkommande maste ansdka om medel. Teamet i RoA har bestatt av 3,0
arsarbetare och bemannas av fyra medarbetare, dar en avdom har uppdraget som koordinator
for insatsen och teamet Det faktum att insatsen ar icke tidsbegransad har ocksa gett oss
mojligheter att behalla den mycket unika kompetens som teamet i RoA bestar av, en pedagog, en
arbetsterapeut, en hilsopedagog samt en fore detta arbetsformedlare eftersom det finns en
storre trygghet i en I6pande insats. Teamet och styrgruppen bdrjade med att arbeta fram en
visuell modell for arbetet. Denna har sedan brutits ner i en processkarta och ett arshjul for
verksamheten. Under 2025 har teamet i RoA under 4-5 manader varit decimerat till 1,5 da och
darefter 2,5 da for att from 1 oktober aterigen vara 3 aa. Detta var pa grund av en uppsagning och
en foraldraledighet samt en tillkommande komplexitet vid rekryteringen av nya medarbetare.

Malgruppen har varit individer 18-64 ar boende i Rattviks, Leksands och Gagnefs kommuner som
myndigheterna bedémer ha behov av en samordnad rehabilitering. Exkluderande omstandigheter
har varit pagaende missbruk, kand aggressivitet/hotfulla personer, forestaende frihetsberovade
och/eller allvarligt psykiskt sjuka som inte bedoms ha resurser att klara av ett deltagande i
insatsen. Utover dessa kriterier ska det ha funnits en beddomning att individen ar motiverad och
har en vilja till forandring och bedéms kunna klara aktiviteter i RoA’s regi. Personer som kunnat
inga i teamets verksamhet ska ha eller ha haft kontakt med minst tva av parterna. Personerna som
kan komma ifraga for insats inom RoA ar de som samhalleligt bedoms sta allra langst fran arbete
eller studier. Ett naturligt steg vid avslut i teamet kan darmed vara ordinarie verksamhet inom
arbetsmarknadsenheterna inom respektive kommun.
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Tabellen visar antalet deltagare fordelat pa kén och alder under perioden 250101-251231. Teamet
har arbetat med 87 (93 tidigare ar) deltagare under aret. Den 6vervagande delen har befunnit sig i

aldersspannet 18-29 ar.

18-29 30-44 45-64

Kvinna 23 15 14
Man 16 15 4
Totalt 39 30 18

Tabell 1. Antal deltagare férdelat pd kon och dlder
Fordelningen mellan de tre kommunerna har sett ut som nedan

Kommun Antal uppdrag

Gagnef 16
Leksand 36
Rattvik 35

Tabell 2. Antal deltagare férdelat per kommun

60 stycken deltagare (69%) har remitterats fran Forsakringskassan, 27 stycken (31%) har
remitterats fran Individ och familjeomsorgen (IFO) i respektive kommun.

Uppdragsgivare, antal uppdrag fordelade pa kommun

Rattvik Leksand Gagnef
Forsakringskassan 25 27 8
IFO 10 9 8
Totalt 35 36 16

Tabell 3. Antal uppdrag frdn respektive remittent fordelat per kommun

Forsakringskassan, antal uppdrag fordelade per forman och kommun

Rattvik Leksand Gagnef
Sjukpenning 15 16 6
Aktivitetsersattning 10 11 2
Totalt 25 27 8

Tabell 4. Antal uppdrag férdelade per formdn och kommun
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Nedanstaende tabell visar antal avslutade uppdrag inom RoA under perioden 250101-251231.
Sammanlagt avslutades 38 (34 foregdende ar) personer varav tre gick till arbete eller studier, 7%.
Fem personer gick till det forstarkta samarbetet AF/FK, sex till ordinarie AME, sex anstkte om
sjukersattning, 13 personer behovde fortsatt rehabilitering och fem personer avslutades av annan
anledning.

Antalavslutade uppdragi RoA 20250101-20251231, 38 stycken

Forstarkta
sam. AF/FK  Nasta steg Ansokan Fortsatt
Arbete Studier* AME sjukersattn  Rehabilitering Ovrigt
Gagnef 1 3 1
Leksand 1 3 4 2 4
Rattvik 1 1 2 1 4 6 4
Totalt 1 2 5 6 6 13 5

*Leksands folkhdgskola - allmdin linje

Tabell 5. Antal avslutade uppdrag samt avslutningsanledning

Genomsnittlig tid i insatsen for de personer som avslutades under 2025 var 16 manader.

Antal ménader 1-6 712 13-18 19-24 20-30 31-36 37-42 43-48

Antal deltagare 7 10 8 3 5 3 1 1

Tabell 6. Tid i offentlig férsérjning fore insats fér deltagare som avslutats under 2025

RoA teamet har finansierats av Nedansiljans samordningsforbund till 100% under perioden
250101-251231. Under dessa 12 manader har teamet arbetat med 87 unika individer vilket kan
jamforas med 93 under 2024, 80 under 2023 och 62 under 2022. Verksamheten har under 2025
haft ett total stopp i sitt inflode fran och med den 10 februari till och med slutet av augusti. Trots
detta har man haft ett stort inflode, som teamet dnda lyckats hantera trots att man under ett
antal manader enbart haft halv bemanning.

De verktyg som RoA teamet i hog grad anvander sig av ar:

® Coachande samtal under hela deltagandetiden
Trygga fortroendeingivande kontakter med andra vuxna manniskor
Sjalvstarkande gruppaktiviteter med fokus pa hélsa
Uteaktiviteter med syfte och mal att deltagarna ska: Inspireras till olika aktiviteter ute med
koppling till hdlsa, rorelse och motion. Ge nya insikter och perspektiv bade inom och
utanfor sig sjalv.
Fysisk aktivitet/rorelse kontinuerligt individuellt eller i grupp for att fa uppleva naturen
som en sjalvldkande och sjalvstarkande kraft.
® Digitala foreldasningar och studiebesok
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1.7. Vasentliga personalférhallanden

Styrelsen

Forbundet &r registrerad som arbetsgivare avseende de arvoden som betalas ut till styrelsen, se 1.
Forvaltningsberattelse. Forbundet har i 6vrigt ingen anstalld personal, utan personal hyrs in, se
nedan for fortydligande.

Forbundschef

Forbundschefen ar samordningsforbundet verkstallande tjansteman. Forbundschefen bereder
arenden och underlag till styrelsen, verkstaller beslut, tillforsakrar att ansokningar om medel
framstalls i enlighet med forbundets styrdokument och utifran lagstiftningens syfte.
Forbundschefen fungerar som stod for styrelsens strategiska och utvecklingsinriktade arbete och
ingar som representant for forbundet i olika samverkansgrupperingar.

Under varen 2020 fattade styrelsen i Nedansiljans samordningsférbund beslut om att |ana ut sin
forbundschef, for att stodja andra forbund Detta skedde genom tjanstekop via Gagnefs kommun
dar forbundschefen har sin anstallning.

De bada berorda styrelserna sag vinster av detta samarbete for de bada forbunden och under
2021 fattade styrelserna beslutet om fortsatt gemensam forbundschef med férdelningen 60% av
en heltid for Nedansiljans samordningsforbund. Detta beslut fattades i samband med styrelsemote
den 11 november 2020. Denna I6sning har under de efterféljande aren visat sig vara en god
l6sning bade vad galler att gynna erfarenhetsutbytet mellan forbunden men dven vad géller god
ekonomisk hushallning eftersom kostnaderna delas mellan férbunden.

1.8. Forvantad utveckling

Styrelsen har inom forbundet under de senaste aren stravat mot att sa mycket av tilldelade medel
ska ga till samverkansinsatser och andra insatser som riktar sig mot parterna vilket dven avspeglar
sig i ekonomin dar enbart 15 % av tilldelade medel bestar av kostnader for personal och
kringkostnader, administrativa omkostnader. Daremot har 2 239 tkr lagt pa direkt verksamhet
vilket ar 68% av tilldelade medel. Nagra av orsakerna till de férhallandevis laga administrativa
kostnaderna ar att man delar férbundschef med Norra Dalarnas samordningsforbund samt att
man inte har nagra kostnader for kontor eller andra lokaler. Man avser att fortsatta med denna
|6sning da den bade fungerar praktiskt, men dven ger positiva ekonomiska utfall.

Den insats som heter RoA och dess styrgrupp har under 2025 upplevt en del svarigheter och lite
turbulens. Coachen och teamkoordinatorn sa upp sig i slutet av januari och lamnade i slutet av
april. Ytterligare en medarbetare som arbetat i teamet pa 50% gick hem pa foéraldraledighet.
Teamet upplever ett 6kande behov av insatsen och har under 2025 arbetat med 87 personer, trots
att man under ett antal manader enbart varit halvt bemannad. Detta kan jamféras med 93
personer under 2024, 80 personer under 2023, 62 personer 2022 och 45 personer under 2021.
Styrelsen intention ar att detta arbete kommer att fortsatta for den malgrupp som star langst ifran
arbete och studier, sa langt ifran att man inte ar aktuell for insatser inom ordinarie AME. Rent
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ekonomiskt kan detta pa sikt vara en utmaning for forbundet eftersom man finansierar insatsen
med en relevant 6kning om tre procent per ar, men samtidigt upplever en gradvis minskad
tilldelning till samordningsforbundet. Inte sedan 2016 har den statliga tilldelningen férandrats till
samordningsforbunden i Sverige, samtidigt som fler och storre férbund har bildats vilket innebar
att tilldelningen omférdelas och minskar for manga forbund. Som exempel kan ndmnas att den
totala tilldelningen for till forbundet for 2026 ar 24 000 kr mindre an 2025. Samt att den totala
tilldelningen for 2025 var 66 tkr mindre an 2024 for Nedansiljans samordningsforbund. Med andra
ord har forbundet sammanlagt tappat ett beslutsutrymme om 90 tkr pa tva ar.

Nedansiljans samordningsforbund gick in i 2025 med ett eget kapital om 1 049 tkr. | samband med
att beslut fattades om verksamhetsplanen for 2025 var ursprungsbudgeten ett underskott om -
239 tkr. Till storsta delen pa grund av den underbemanning den finansierade insatsen RoA haft
under 2025 visar forbundets bokslut ett ytterligare 6verskott och ett eget kapital om 1 601 tkr vid
2025 3rs utgang. det innebar att forbundet dverstiger de 20% (48%) som rekommenderas av
nationella radet. | verksamhetsplanen for 2026 har dock styrelsen budgeterat med ett underskott
om -343 tkr, for 2027 ett underskott om -439 tkr samt for 2028 ytterligare ett litet underskott om -
137 tkr. Denna utveckling skulle da gora att férbundet nar de rekommenderade 20% i eget kapital
som Nationella radet foresprakar.

Rent demografisk har vi lange vetat att Dalarna har en stor utmaning med anledning av att
befolkningen i arbetsfor alder stadigt minskar samtidigt som befolkningen som ar 6ver 80 ar okar.
Det blir alltsa farre personer som skall forsorja den 6kande skaran av adldre personer. Detta faktum
gor det extra viktigt att hitta, se och stotta de personer som befinner sig i utanférskap idag. Inte
enbart for att man genom ett sant arbete kan generera arbetskraft utan for att man darigenom
ocksa motverkar ohélsa och de kostnader och belastning det innebar pa ett vardsystem. Dessa
grupper tillhér samordningsforbundens malgrupper och ar darmed mycket viktiga att bygga
utvecklande insatser for vilket forbundet har gjort under de senaste aren.

Styrgruppen for RoA insatsen har fortsatt att traffas var 14 dag, dels for att stodja och folja upp
teamets arbete, dels for att vara vaken pa forandringar av malgruppen eller malgruppens behov.
Styrgruppens representanter sitter dven med i Nedansiljans beredningsgrupp, dar dven de tva
statliga myndigheterna samt Region Dalarna finns representerade. Dessa konstellationer kommer
fortsatta utifran det upparbetade arbetssattet.

Nedansiljans samordningsférbund kommer ocksa att fortsatta det initierade samarbete man har
med 6vriga fem forbund i Dalarna for att se hur man med fortsatt god ekonomisk hushallning kan
utveckla sin verksamhet for att de pengar man har att tillga ska racka sa langt som majligt for de
malgrupper dar behov finns. Detta samarbete har nu ocksa utdkats med samordningsférbunden i
Varmland och Gavleborg.

Under 2025 har forbundscheferna i Varmland, Dalarna och Gavleborg i det geografiska omradet
norra Mellansverige, fortsatt arbeta tillsammans med Varmlands projektparaply i projektet
”Larande och Utveckling FINansiell SAMordning”(LUFS) som avslutas 2026-08-31. Resultatmalet
for utlysningen ar att: ”"Deltagande samordningsforbund och deras samverkansparter erbjuder ett
effektivare myndighetsgemensamt stod till de personer som ar i behov av samordnad
rehabilitering for att komma in pa arbetsmarknaden och egen férsorjning”.
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Den langsiktiga effekt som vill uppnas med insatsen &r: “Personer som ar i behov av samordnad
rehabilitering far stod som leder till snabbare intrade pa arbetsmarknaden och egen forsorjning.
Effekterna av effektivare myndighetssamverkan inom ramen for samordningsférbunden kring
stodet till personer i behov av rehabilitering forvantas vara att arbetslosheten i regionen kan
minska. Darmed pa sikt ocksa bidra till 6kad produktivitetstillvaxt som leder till att region Norra
Mellansverige inte fortsattningsvis klassas som en évergangsregion.”

Medlen fran ESF har under hela perioden gatt till kompetensutvecklande insatser for parterna och
parternas medarbetare.

Samordningsforbundet kommer dven under 2026 fortsatta det redan initierade samarbetet med
Norra Dalarnas samordningsférbund, genom att man har en och samma person som férbundschef
i de tva forbunden. Utbyte sker redan idag mellan de finansierade insatserna med tex studiebesdk
hos varandras insatser, utbyte av erfarenheter av pagaende insatser/ metoder, men dven
erfarenheter och utveckling av strukturévergripande insatser likval som individinriktade insatser.
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2025-01-01  2024-01-01
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intdkter 1 3286 000 3365950
Verksamhetens kostnader 2 -2 740 667 -2930048
Verksamhetens resultat 545 333 435 902
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 6746 31363
Summa finansiella poster 6 746 31363
Resultat efter finansiella poster 552 079 467 265
Arets resultat 552 079 467 265
3. Balansriakning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Korta fordringar 3 17 025 16 549
Kassa och bank 2948093 1973789
Summa omsattningstillgangar 2965118 1990338
Summa tillgangar 2965118 1990338
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 552 079 467 265
Ovrigt eget kapital 1049 554 582 289
Skulder
Kortfristiga skulder 4 1363 485 940 784
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2965118 1990338
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Nedansiljans

r
(
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4. Kassaflodesanalys

2025 2024
Arets resultat 552079 467 265
Justering for ej likv paverkande poster 0 0
Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital 552079 467 265
Okning/minskning kortfristiga fordringar -476 37660
Okning/minskning kortfristiga skulder 422700 -1554765
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 974303  -1049 840
Arets kassaflode 974303  -1049 840
Likvida medel vi arets borjan 1973789 3023629
Likvida medel vid arets slut 2948 092 1973789

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.
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6. Noter
Not 1 Verksamhetens intdkter 2025 2024
Driftbidrag fran staten 1643 000 1676 000
Driftbidrag fran Gagnefs kommun 230020 234 640
Driftbidrag fran Leksands kommun 353 245 360 340
Driftbidrag fran Rattviks kommun 238 235 243 020
Driftbidrag fran Region Dalarna 821 500 838 000
Bidrag for ESF projekt 0 0
Summa 3286 000 3352000
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Direkta kostnader
Processtodjande kostnader férbundschef 474 582 424 590
Strukturévergripande insatser 0 0
Individinriktade insatser 1764 820 1950 807
Summa 2239 402 2375397
Administrativa kostnader 494 518 479 572
Summa 2733920 2 854 969
Not 3 Fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Fordran moms och skattekonto 17 025 16 549
Summa 17 025 16 549
Not 4 Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskuld 1237591 821623
Ovriga skulder 3408 4 640
Bokslut och revision 60 000 60 000
Upplupen insatskostnad 62 486 54 521
Summa 1363 485 940 784
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7. Driftsredovisning

Utfall 2025 Utfall 2024
Konto Budget Utfall  Budgetavvikelse Budget Utfall  Budgetavvikelse
200-202 Styrelse, Férbundschef 284 500 256 736 27 764 320 500 286941 33559
300 Kringkostnader 224000 237782 -13782 205500 185329 20171
400- Direkta kostnader 2323750 2239402 84348 2541000 2412472 128 528
6558 Kompetenshojande insatser 100 000 19476 80524 50 000 30 885 19115
6562 Rehabilitering och arbete 1698750 1709264 -10514 1932000 1919000 12 000
6564 ROA aktiviteter 40000 36 080 3920 60 000 6012 53988
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8. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdakter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum:...2026-03-25...............

Ordférande Karin Mikkonen Vice ordfdrande Eva-Lotta Térnblom Nises
Ledamot Marianne Hansus Ledamot Anders Bengtsson

Ledamot Elisabet Fyhr Ledamot Jenny Johansson

9. Revisorspateckning
Var revisionsberattelse har avgivits

Jenny Barksjo Forslund Kerstin Furdostam
Azets, Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor for Region Dalarna samt
Forsakringskassan och Leksand, Rattvik och Gagnefs kommuner

Arbetsférmedlingen
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Nedansiljans samordningsférbund for
rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
domningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska préva om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av:

« att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e omden interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Bedémningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
dndamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, frimst sdsom denna definieras av SKR! och Skyrev2. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

! Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer forbundsordningen.
Granskningen har genomférts genom:

« Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och forbundsordning) inklusive arsredovisningen

« Analys av om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrdakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

* Dialog med férbundschef

» Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
* Verksamhetens intakter
- Bestari huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
* Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
* Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
* Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e "Ordning och reda”
» Bokslutsprocessen och samarbetet mellan forbundet och redovisningsbyran.

e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska félja en bestdmd struktur med fasta
rubriker.

Nedansiljans samordningsforbund redovisar sin forvaltningsberéattelse i enlighet med lagens
krav och denna har stéllts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestimmelser ska samordningsforbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal
Forbundet har inga andra finansiella mal dn att na budget.

Arets resultat uppgar till +552 tkr vilket dr 791 tkr hogre dn ursprunglig budget (-239 tkr) och
98 tkr hogre an det reviderade budgeten (+454 tkr). Det innebar att eget kapital vid arets
utgang utgor 49% av tilldelade medel.

Administrativa omkostnader utgdr 15% av tilldelade medel vilket ar att anse som relativt
lagt.

2.2.2 Verksamhetsmal

Nedansiljans samordningsférbund faststallde i november 2024 en verksamhetsplan med
budget for 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier fér verksamheten.
Forbundet har i sin verksamhetsplan 4 malomraden;

- Finansiering av individinriktade insatser

- Finansiering av insatser pa strukturovergripande niva

- Kompetenshdjande insatser

- Att stédja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning

Det saknas for respektive malomrade konkretiserade delmal att folja upp pa.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppfoljning av maluppfyllelse gors till viss del. Sammanlagt avslutades i RoA-insatsen 38
personer varav 3 gick till arbete eller studier, 5 till det forstdrkta samarbetet AF/FK, 6 till
ordinarie AME, 6 ansokte om sjukersattning, 13 personer behdvde fortsatt rehabilitering
och 5 personer avslutades av annan anledning.
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2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter bestar av medlemmarnas arsavgifter 3 286 tkr vilka har
substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

2.4 BALANSRAKNING

2.4.1 Kassa och bank
Balansrdkningens dominerande tillgdngspost ar Kassa och bank, 2 948 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Leksands Sparbank.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 1 363 tkr bestar till dominerande del av skulder for
samverkansinsatser fran medlemskommunerna.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last férbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utover
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbérlig ordning.

Vi noterar dven att styrelsen i november 2024 har faststallt verksamhetsplan samt budget
for 2025.

2.5.2 Intern kontroll
Internkontrollplanen for 2025 tar sikte pa hur avtal utformas. Insatsen ar utférd och
aterrapporterad till styrelsen i november 2025.

2.5.3 Delarsrapport

Forbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppfoéljningar vilka behandlas pa
styrelsens moten. Forbundet upprattar dven delarsrapport i vederborlig ordning.
Delarsrapporten for januari-juni 2025 behandlades pa styrelsemotet i september.

2.6 DRIFTREDOVISNING

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har uppréattat en driftsredovisning i arsredovisningen fér 2025.
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2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Nedansiljans
samordningsférbund inte 6verstiga 657 tkr. Utfall vid 2025 ars slut ar 1 602 tkr vilket innebar
att det inte ar i linje med rekommenderad niva.

2.8 REKOMMENDATIONER

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser lamnar vi foljande rekommendationer till
forbundet:

« Dastorleken pa eget kapital dverstiger nationella radets riktlinjer rekommenderar

vi att forbundet aktivt arbetar med att minska detta.

2.9 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
for Nedansiljans Samordningsforbund, org. nr 2 IR

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Nedansiljans Samordningsforbund for ar 2025 enligt Standard for kommunal
rikenskapsrevision®. Férvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sérskild instruktion.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrékning, resultatrdkning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stalining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard foér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an balansrakning, resultatrikning, kassaflddesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-15. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervdga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrékning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprdattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedomer &r nédvéandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvédndare fattar med grund i ovan ndmnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i darsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o  maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frdmst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitréde” eller
stdllts till “de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Nedansiljans Samordningsforbund, org. nr _, 2025
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”Instruktion foér granskning av
forvaltningsberattelse” samt “Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rékenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberdttelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Nedansiljans Samordningsforbund for ar
2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi beddémer dven sammantaget att styrelsen i Nedansiljans Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor
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Den fortroendevalde revisorn i
Nedansiljans Samordningsférbund

Till: Styrelsen i Nedansiljans Samordningsforbund
Fullméktige i respektive medlemskommun och -region
Forsédkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2025

Jag har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning i Nedansiljans Samordningsforbund (organisationsnummer 222000-
2329) for verksamhetsaret 2025.

Mitt uppdrag &r att prova om verksamheten skéts pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, om rikenskaperna &r réttvisande och
om den interna kontrollen é&r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och ridkenskaper.

Jag har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rdkenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina Ovriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrade till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025.
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Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Nedansiljans Samordningsforbund har
bedrivit verksamheten pé ett &andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rdttvisande och att
arsredovisningen har uppréttats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmél som ar uppstillda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

* Granskningsrapport 2025 Nedansiljans Samordningsforbund

Leksand, dag som framgér av digital signering

Kerstin Furdstam,
Representant for kommunerna och regionen
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