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Kommunens skolorganisation

Barn- och utbildningsforvaltningen leds av kommunens skolchef. Pa férvaltningsniva finns ocksa en
grundskolechef och en forskolechef.

Forskolans verksamheter bestar av 9 forskolor placerade pa 7 orter. Det finns 2 familjedaghem/pedagogisk
omsorg. Den pedagogiska omsorgen minskades under 2025 fran 3 till 2 personer. Férskolan leds av
forskolechef och 4 rektorer. 1 bitradande rektorstjanst togs bort under 2025. | kommunen finns

ocksd “Familjens hus” dir den Oppna férskolan &r beldgen. Specialpedagogernas tjanster minskades ocksa
under aret, fran 3 till 2 personer, vilket innebar 75% minskning. Nerdragningarna i forskolan ar effekter av
minskat barnantal med efterféljande varsel. Forskolans expedition dar rektorer, specialpedagoger,
administrator och handlaggare finns ar placerad i Mockfjard.

Det finns 7 grundskoleenheter som leds av grundskolechef, 3 rektorer och 4 bitradande rektorer. Anpassad
grundskola &r placerad i Mockfjardsskolan. Rektor pa IM/vux ansvarar for denna verksamhet. Till
grundskolans verksamheter hor ocksa verksamheterna Hornan, Villan och en pedagogisk samordnare pa
viss procent som fran hosten 2025 samordnar barn- och ungdomshélsotemet (BUHT) Hérnan och Villan ar
placerade nara Djurasskolans lokaler. Hornan &r en liten undervisningsgrupp for elever inom autismspektret
och Villan ar en liten undervisningsgrupp for elever med hemmasittar- och social problematik.

Gagnefs kommun samverkar kring gymnasieutbildningar inom GYSAM, Gymnasieskolor i Samverkan, da
kommunen inte har egen gymnasieskola. Kommunen erbjuder dock tva av ungdomsgymnasiets
introduktionsprogram, individuellt alternativ samt sprakintroduktion. Vuxenutbildningen omfattar
kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande samt gymnasial niva, Anpassad utbildning fér vuxna och
utbildning i svenska for invandrare. De gymnasiala utbildningarna, placerade i Mockfjardsskolan och
vuxenutbildningen pa Hedens skola leds av en rektor.

Kommunen driver dven kulturskola riktad till aldrarna 7—15 ar och kommunens kostenhet ligger ocksa under
Barn och utbildningsférvaltningen.

Systematiskt kvalitetsarbete med kvalitetsredovisningarna

Inom Barn- och utbildningsforvaltningen bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete fran enhetsniva upp till
huvudmannaniva. En central del i det systematiska kvalitetsarbete ar de kvalitetsredovisningar som
upprattas av verksamheterna i samband med uppféljningen av det géngna ldsaret/arbetsaret. Som grund till
dessa ar enheternas eget systematiska kvalitetsarbete med lokala verksamhetsmal som f6ljs upp, enligt plan
4/ lasar. Kvalitetsdialoger sker dven nagra ganger per ar. Grundskole- och forskolechef bjuder in sina rektorer
till dialogmoten for att reflektera och fa kinnedom om det systematiska kvalitetsarbetet som sker pa
enheterna. Detta for att identifiera gemensamma utvecklingsomraden, men ocksa for att ge det stéd som
rektorer behoéver for att verksamheten ska utvecklas mot de nationella malen. Det &r ocksa en vag for
huvudmannen att sakerstalla en likvardig utbildning genom att med rektor ga igenom viktiga processer om
hur hantering av franvaro sker, hur det inre EHT- arbetet organiseras, Hur kvalité i undervisningen mats, hur
analys av resultat genomfors osv.

Som stod for verksamheternas kvalitetsarbete finns flera rutiner och riktlinjer. De 6vergripande malen fran
kommunfullmaktige tydliggors i namndernas uppfyllande mal som férvaltning och verksamheterna déarefter
har med i sitt kontinuerliga arbete och arligen redovisar genom kvalitetsredovisningarna. De kommunala
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malen foljs darefter upp pa forvaltningsniva via det digitala systemet Stratsys®. Andra delar som féljs upp i
kvalitetsredovisningarna ar prioriterade omraden satta av verksamheterna utifran lagar och riktlinjer fran
regering, Skolverket, Skolinspektionen och andra myndigheter. Syftet med kvalitetsarbetet ar att stddja
dokumentationen, viarna om likvardighet, tydligt arbeta utifran styrdokument samt synliggora kvaliteten i
vara verksamheter. En genomgang av verksamheternas kvalitetsredovisningar gérs pa Barn- och
utbildningsndmnden under oktober manad.

Handelser under lasaret

Under lasaret 2024-2025 har den nya forvaltningsledningen arbetats in. Organisation och roller har
forandrats nagot de senaste aren. Nu finns en 6vergripande skolchef, som arbetar tillsammans med
grundskolechef och forskolechef. Under lasaret genomfordes Barn- och elevhalsodagar som planerat.
Forskolorna har sedan 2022 pedagogiska handledarna anstéllda med stdd av statsbidraget” Kvalitetshdjande
atgarder i forskolan”. De fortsatter sitt arbete. Inom grundskolan finns en pedagogisk samordnare pa viss
procent som arbetar pa uppdrag av forvaltningen. | uppdraget ingar att starka kvaliteten i det forebyggande
och framjande arbetssattet. Arbetet i Hornan, fér elever inom autismspektrat med stort behov av extra stod
fortgar. Kommunens Forsteldrare ingar i ett kommunalt ntverk som traffas 3 ganger/lasar. Forsteldrarna
arbetar med sina processer i samverkan med sina rektorer. Forvaltningen driver ocksa ett Las- och
skrivprojekt med Overgripande syfte att 6ka intresse och motivation till att lasa och skriva och darmed 6ka
maluppfyllelsen i skolan. Alla verksamheter deltar pa olika satt i projektet. Under ldsaret var det fokus pa
gemensamma traffar for att mojliggéra kommunovergripande kollegialt larande. | Gagnef pagar flera stérre
renoveringar och ombyggnationer och flera férskolor och skolor i Bdsna, Djuras och Dala-Floda renoveras
och byggs om, helt eller delvis. Forskolan i Dala-Floda fardigstalldes under varen, Basna skola och
Djurasskolans F-6 planeras vara klara till hGstterminen 2025, medan Djurasskolans 7-9 ombyggnation
fortsatter kommande lasar. Flera av verksamheterna har under lasaret varit involverade i olika
internationella projekt, riktade frimst mot personal, men dven elever.

Framjande och forebyggande arbete

Alla verksamheter upprattar arligen planer mot diskriminering och krdankande behandling, som sedan foljs
upp av huvudman. Det ar en del av det systematiskt kvalitetsarbete kring férebyggande och framjande
insatser i alla vara verksamheter. Det forebyggande och framjande arbetet har konkretiserats och &r idag en
stor del i det dagliga vardegrundsarbetet ute i verksamheterna. Misstankta Krankningar utreds fran och med
ldsar 2019-2020 digital via Draftit Wismas modul “"Krdankande behandling incident”, KBI. Sammanstallningen
av arets utredda krankningsanmalningar visar att rutinen éverlag fungerar bra. Verktyget ger bra statistik
med mojlighet att folja upp och utvardera arbetet. Den pedagogiska samordnare och utvecklingsledaren har
haft férdjupad kompetensutveckling under aret for skolpersonal. Vi ser att verksamheterna inom Barn- och
utbildningsférvaltningen har en hog andel anmalda fall av krédnkningar och att det har 6kat de senaste aren.
Det kan till stor del forklaras med en personalgrupp som ar aktiva och med det ratta anmaler for att utreda
alla misstankta krankningar. | jamférelse med Skolinspektionens skolenkater ser vi att Gagnefs kommun
ligger 6ver rikssnittet i trygghet bland skolorna, vilket ar gott betyg. Under aret foljs rapporterade
krankningsanmalningar kontinuerligt upp pa Barn- och utbildningsndmndens moéten. Mer info om det
framjande och férebyggande arbetet finns i redovisningen nedan.

Ise bilaga 1: Kommunfullmdéktiges évergripande mal, strategiska insatser samt Barn— och
utbildningsnémnden uppfyllande mal 2024 — 2027)
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Yrkesbehdrighet i verksamheterna

Forskolan har 35% forskollarare med legitimation, vilket ar lagre &n rikssnittet (Gagnef 2023: 36%,
rikssnittet: 46%)?. Ett varsel i férskolans verksamheter som sedan verkstélldes under hésten 2024 6kade
behorigheten for ldsaret 24/25, men det syns inte i statistiken da det fastalldes efter att statistiken sattes for
aret . Grundskolorna har fortsatt god andel behériga larare, men den har minskat sedan nagra ar och ligger
pa 83% (Gagnef 2023: 82%, rikssnittet: 88%)3. Det &r 19% behériga pedagoger pa fritidshemmen (Gagnef
2023: 15%, rikssnittet: 39%)*. Det dr en utmaning att hitta behérig fritidspersonal och det finns inga
narliggande larosaten som bedriver utbildningen "Grundlarare med inriktning fritidshem”. Vi uppmuntrar
vara obehoriga pedagoger att vidareutbilda sig och har dialog med larosaten om majlighet att starta
utbildningar. Lararbehérigheten pa IM och vuxenutbildningen ar god, med 100% lararbehorighet. Inom
anpassad grundskola har det under lasaret blivit svarare att rekrytera speciallarare med inriktning
utvecklingsstorning. Gagnef och andra narliggande huvudman har en oro for framtidens rekrytering av
personal, framst forskollarare och fritidspedagoger. Det blir Itt en konkurrens med nérliggande kommuner
och i dagslaget har narmsta hogskolan, Hégskolan Dalarna, inte utbildning i nagon av ovanstaende.

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel
(%). Kélla Kolada

206 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kormmuner {ovagt medel) [ ] Gagnef @ Riket

2 www.kolada.se Heltidstjénster med forskolldrarlegitimation, kommunal regi, andel (%). Ar 2024
3 www.kolada.se Lirare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola 4k 1-9, andel (%). Ar 2024.
* www.kolada.se Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%). Ar 2024
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Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9, andel
(%). Kalla Kolada
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Ovan statistik fran www.kolada.se

Uppfoljning av enheternas kvalitetsredovisningar

Kvalitetsredovisningarna foljs upp med stdd av flera rutiner och riktlinjer. Det finns ett antal
kommungemsamma mal som redovisas i kvalitetsredovisningarna. Det ar 6vergripande mal framtagna av
kommunfullmaktige, for aren 2024-2027, dar varje namnd sedan tagit fram uppfyllande mal med
indikatorer som forvaltning och verksamheterna arbetar kontinuerligt med. Andra delar som f6ljs upp i
kvalitetsredovisningarna ar prioriterade omraden satta av verksamheterna utifran de lagar och
styrdokument skolans huvudman har att forhalla sig till. (For de kommunala malen, se bilaga 1.)
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Forskola
Redovisning av forskolornas kvalitetsredovisningar gors utifran kommunalt satta mal, deras prioriterade
fokusomraden kopplat till Lpf618.

Forskolornas prioriterade omraden

Det forsta prioriterade omrade att se 6ver ar: | Gagnefs férskolor skapar alla pedagoger férutsdttningar for
varje barn att utveckla en allsidig rérelseférmdga och fd uppleva rérelsegléidje. Metoder och aktiviteter som
anvands ar flera. Utflykter till skogen har varit en central metod, dar barnen fatt méta utmaningar i naturliga
miljoer pa ett lustfyllt sdtt. Pedagogerna har aktivt planerat rorelselekar utomhus under alla arstider och
tagit vara pa de majligheter som naturen erbjuder. Genom hinderbanor, dans, regellekar och dramapass har
barnen trinat grovmotoriska fardigheter som att hoppa, krypa, springa och ala. Aven finmotoriken har fatt
stort utrymme genom aktiviteter som parlande, klippande, pysslande och anvandning av bestick i
vardagssituationer. Materialet Klicken med vanner har spelat en viktig roll i att koppla samman rorelse med
sprakutveckling. Manga avdelningar har arbetat med veckans bokstav och planerat aktiviteter utifran den,
exempelvis K for klippa och krypa. Temaarbetet med figuren Dim, som bor i skogen, har ocksa bidragit till att
barnen engagerat sig i skapande och rorelseaktiviteter kopplade till naturen.

Resultaten av insatserna tydliggors pa olika satt. Barnen har utvecklat sina motoriska fardigheter, fatt okad
uthallighet, de ror sig mer under utflykter och tar egna initiativ till rérelselekar. Pedagogerna har observerat
att barnen fatt battre kroppsuppfattning, Rorelsegladjen ar tydlig — barnen deltar med entusiasm och
engagemang, sarskilt nar pedagogerna sjalva ar aktiva forebilder. Samverkan med vardnadshavare har ocksa
haft positiv effekt, genom exempelvis rorelsealfabetet i hallen och uppmuntrat barn och foraldrar att
tillsammans utfora rorelser. Sammantaget visar dokumentationen att pedagogerna arbetat mer insiktsfullt
och medvetet kring rorelsegladje, vilket gett goda resultat bade i barnens utveckling och i deras lust att rora

sig.

Det andra prioriterade omradet att se 6ver ar: | Gagnefs forskolor skapar alla pedagoger férutsdttningar fér
varje barn att utveckla sprék och kommunikation. Férskolans avdelningar har arbetat med att skapa en
sprakrik vardag dar barnen uppmuntras att kommunicera tryggt och nyfiket. Hoglasning har varit en daglig
aktivitet, bade planerad och spontan, och en del barn har dven fatt skapa egna berattelser. Hallbibliotek och
bokpasar har starkt kopplingen mellan hem och férskola och projekt utifran barnens bokval har framjat
kreativ undervisning. Spraklekar, rim, ramsor och ljudtrdning har anvants for att utveckla spraklig
medvetenhet, och visuella hjalpmedel som bildstéd, ritsagor och dagsscheman har gjort spraket mer
konkret. TAKK har integrerats i vardagen, sarskilt bland yngre barn, och temaarbeten som "Vem ser Dim"
har kopplats till bade rérelse och sprak. Samverkan med skolan har skett genom gemensamma aktiviteter
och besdk av Bokstavstanten, och smagruppsarbete har gett barnen storre talutrymme och trygghet att
uttrycka sig.

Resultatet visar att barnens ordférrad och talsprak har blivit mer nyanserat, och intresset for bocker har
Okat. Barnen visar storre forstaelse for ordens betydelse, rim och sammansatta ord. Bildstéd har framjat
sjalvstandighet i vardagliga situationer, och TAKK har gjort det mojligt for barn att uttrycka sig aven utan fullt
utvecklat verbalt sprak. Genom figurer som Dim och Lummer har barnen utvecklat empati och formaga att
diskutera kanslor. Pedagogernas engagemang har bidragit till att barnen vagar samtala mer och uttrycka
sina tankar, och samlingarna har blivit mer innehéllsrika och stimulerande. Aven skdrmtiden har till viss del
minskat.

Det tredje prioriterade omradet att se 6ver ar: | Gagnefs forskolor arbetar alla pedagoger med
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tydliggérande pedagogik fér att sikerstdlla att varje barn fdr en begriplig, hanterbar och meningsfull
forskoletid. Forskolans arbete med tydliggorande pedagogik har praglats av en strdvan att skapa en begriplig
och strukturerad vardag for bade barn och pedagoger. Samtliga avdelningar har arbetat med bildstod i olika
former — dagsscheman, kladscheman i hallen, vid samlingar och 6vergangar, for att géra dagen mer
forutsagbar och trygg for barnen. Genom arbete i mindre grupper 6kas tydligheten och ger battre
relationer. TAKK har anvants som stdd i kommunikationen. Ett gemensamt forhallningssatt har varit centralt,
for att skapa samsyn och tydliga rutiner och utga fran barnens behov och férutsattningar. Larmiljderna har
ocksa utvecklats for att bli mer tillgdngliga och anpassade, med tydliga markningar och bildstod som hjalper
barnen att hitta material och férsta vad som forvantas.

Resultatet av arbetet visar att dven om mycket av det som gjorts ar en del av den ordinarie verksamheten,
har malet bidragit till fordjupade diskussioner och reflektioner i arbetslagen. Ett gemensamt forhallningssatt
ar viktigt for att skapa trygghet och kontinuitet. Flera avdelningar har upplevt att barnen blivit tryggare och
mer sjalvstandiga. Barnen vet vad som forvantas av dem och far ett tidsperspektiv som de kan forsta. Nagra
lyfter tydligare 6vergangar mellan aktiviteter, vilket har skapat lugn och trygghet. Kollegialt larande kring
detta mal har lett till mer utvecklad lek och 6kat intresse for bécker, spel och pussel.

Uppfoljning utifran Lpfo18

| arbetet med Normer och vdrlden reflekteras dels kring antal rapporterade fall av misstdankta krankande
drenden och dels kring den vardnadshavarenkat som gjordes under varen. Enkdten sammanstalls dven pa
férvaltningsniva, for att fa en évergripande gemensam bild att utga ifran. Overlag ar forskolorna trygga med
att rutiner finns kring hantering av krankningar. Flera ser dock att personalen behover uppdateras kring
hantering och rapportering av krankningar och planerar for insatser kring det. Nagra forskolor lyfter att
kréankningar kan vara kopplade till barn i behov sarskilt stod. Det lyfts en oro kring lag svarsfrekvens pa
vardnadshavarenkater bland de forskolor som reflekterat kring svarsfrekvensen. Den lag pa 36% vilket inte
gor det relevant att ta med resultatet, men det kan ge signaler att ta med vidare. Det finns ett behov av att
Oka svarsfrekvensen till kommande |dsar. Nagra vardnadshavare lyfter i enkaterna att de 6nskar mer
information kring det pedagogiska arbetet och att de inte har mojlighet att vara delaktiga i férskolans
arbete.

| arbete med Barns delaktighet och inflytande lyfts ofta att personalen utgar fran barnens intresse. Det lyfts
ocksa att barnen blir mer delaktiga ju mer de kan uttrycka sig, med stigande alder. Det finns en
medvetenhet bland pedagogerna om vikten av att ge barnen delaktighet och inflytande, pedagogerna visar
att barnens asikter och tankar ar viktiga och starker de enskilda barnen samt barngrupperna i att det de
sager ar viktigt. En annan forutsattning for inflytande och delaktighet ar att barnen kdnner trygghet, sa de
vagar stalla fragor och ha sin nyfikenhet paslagen. Samtidigt lyfts utmaningar kring att mojliggora
delaktighet och inflytande vid stress, stora barngrupper och olika forhallningssatt fran pedagoger.

| arbetet med Férskola — hem lyfts kommunikation som viktig och den sker genom lamning/hdmtning,
utvecklingssamtal, introduktion, féraldramotet, Vklass - bland annat genom manadsbrev. Forskolorna ar
overlag ndjda med samverkan med hemmen, de arbetas med flera kommunikationsvagar, men ser att den
viktigaste dialogen sker i vardagsmotet vid hamtning och lamning. Vikten av att pedagogerna har ett
utvecklande och nyfiket férhallningssatt i métet med hemmet tas upp.
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Grundskola

Redovisning av grundskolornas kvalitetsredovisningar gors utifran framtagna prioriterade omraden som
Lgr22, kommunala mal, samt andra riktlinjer och styrdokument. Narvaro, las- och skrivprojektet,
maluppfyllelse, elevhilsa, trygga larmiljoer och fritidshem foljs upp.

Narvaro
Gallande narvaro ser grundskolans totala narvaro ut enligt nedan:

Narvaro foér 24/25 (2024-08-20 - 2025-06-11)

summan av totalen blir inte alltid 100% i Vklass sammanstallning.

Skola Ejregtid N% GF % F%
Bjoérboskolan 2% 86% 14% 0%
Bisna skola 3% 90% 10% 0%
Djurmoskolan 5% 90% 9% 1%
Djurdsskolan 4% 86% 12% 1%
Kyrkskolan i Gagnef 4% 91% 9% 0%
Mockfjardsskolan 8% 86% 13% 1%
Syrholns skola 7% 88% 12% 0%
Totalt grundskola 5% 88% 11% 0%
IM-programmen 1% 54% 28% 18%

Underlaget ovan sammanstallt fran Vklass.

Alla grundskolor konstaterar att de har en hég narvaro pa sina skolor. Hogstadieskolorna reflekterar kring en
Okande franvaro med stigande alder. Pa merparten av skolorna finns ingen ogiltig franvaro, utan franvaron
ar framst giltig, dvs rapporterad av vardnadshavare. Analyser av skolornas franvaro ger olika utfall, men
intressanta inspel finns att ta med vidare. Pa Djurasskolan, har flickor dven i ar hogre franvaro vilket ocksa
kan kopplas till Iagre meritvarde. Mockfjardsskolan konstaterar att pojkarnas narvaro blivit battre, medan
den sjunker for flickorna. Goda resultat for 6kad narvaro som lyfts ar tat kontakt mellan elevhalsan och
mentorer, snabba och tidiga méten vid oro och systematiskt arbete med framtagen narvarorutin och arbete
enligt handlingsplan. Flera lyfter att en tidig kontakt med hemmen med klargérande av konsekvenser av
franvaron har gett bra resultat. Flera skolor reflekterar mer detta ar kring elever med problematisk franvaro.
Nagra skolor har kommit igdng med att anmala hog franvaro till huvudman, medan andra dr medvetna om
att den rutinen maste sdttas under kommande lasar.

Las- och skrivprojektet

Skolorna har till stor del arbetat med att utveckla elevers las- och skrivférmaga genom varierade metoder
som omfattar alla arskurser fran forskoleklass till arskurs 9. Fokus har legat pa att stimulera lasintresse,
forbattra lasforstaelse och starka skrivformagan med stod av bade digitala och traditionella verktyg samt
kollegialt larande. Lasaktiviteter som skett ar bland annat bearbetning av sagor, dikter och faktatexter.
Hoglasning samt besok pa bibliotek, lasveckor, bokprat med skolbibliotekarie och lasutmaningar har visat
god effekt pa elevernas engagemang och lasvanor. Intensivlasning i helklass har lett till 6kad ldshastighet
och upplevts som rolig och effektiv traning. Nagra skolor lyfter utmaningar med Al, att det finns ett behov
av kompetenshoéjning, hur paverkar exempelvis chatGPT skriv och lasprocessen? Och hur sakerstéller vi en
rattssaker bedomning? Skrivandet har nagra enheter haft sarskilt fokus pa, ett exempel ar att elever skriver
utkast digitalt for att sedan renskriva for att trdna bade textbearbetning och handstil. Nagra skolor lyfter att
projektets metoder har integrerats i den dagliga undervisningen och skolorna planerar att fortsatta med
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uppskattade insatser som lasveckor och intensivlasning dven efter projektet. Samarbete och

kompetensutveckling har skett genom bade kommunovergripande traffar och &mnestraffar som bidragit till

ett kollegialt larande mellan enheterna.
Maluppfyllelse

Nedan redogors for behorigheten till gymnasiet, samt meritvarde. Sammanstéllningen ar gjord efter

varterminens betyg 2025 och redogérs for ar 6 och 9.

Behorighet till gymnasiet

Underlaget visar Behorighet till nationellt yrkesprogram pa gymnasiet och innebéar godkant i minst 8 amnen,

varav svenska, engelska och matematik maste vara godkand.

AR 9 BEHORIGHET TILL NP (%)
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Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%).
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Meritvdrde

Underlagen visar medelvardet av meritvarde i betyg och som rdkneexempel ges: en elev som har godkant
betyget E i 16 dmnen har ett motsvarande ett meritvarde pa 160.
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Sammanfattning av underlagen visar att behoérigheten for ar 9 var 89%, VT 2025. (HT 2024: 83%. VT 2024:
88%). Arets ar 9 hade diarmed hogre slutbetyg an forra arets ar 9. De senaste 3 dren har vi haft en svagt
Okande trend, behdrigheten till gymnasiet har dkat. For ar 6 var behorighet 79%, VT 2025. (HT 2024: 76%.
VT 2024: 82%). Arets ar 6 hade darmed lagre slutbetyg dn forra drets ar 6. Skolorna visar i sina
kvalitetsredovisningar att det sker en redovisning av betyg, ofta i reflektion till de nationella proven och
mellan olika @mnen och olika arskurser. De flesta redogor for och analyserar till viss del utfall och orsaker till
betygen. Men en mer fordjupande analys ar dnskvard. Eleverna i ar 9 i Gagnef har en god behorighet till
gymnasiet. Jamfort med riket lag vi forra aret 6ver snittet. Samtidigt torde det i Gagnef, utifran ett
socioekonomiskt perspektiv finnas férutsattningar fér annu hégre gymnasiebehorighet. Denna fraga har vi
kontinuerligt med oss i dialog med verksamheterna. Behorigheten for ar 6 behdver analyseras vidare, har
finns en storre skillnad mellan skolor och kén.

Elevhalsa

Kring elevhélsa har skolorna arbetat med de utvecklingsomraden de sjélva prioriterat. De lyfter bland annat
elevsyn, forhallningssatt, pedagogiska planeringar, ledning och stimulans — lektionsstruktur, differentierad
undervisning, handledning av skolpsykolog, trygghetsarbete, elevhalsans rutiner och elevcoachens roll i
skolan. Det finns till viss del en redovisning och analys kring de egna omradena. Redovisningens format
skiljer sig mellan de olika skolorna. For vissa skolor finns dven en redogérelse och analys med for
atgirdsprogram, extra anpassningar, narvaro och anpassad studiegdng. Arendegdngen kring sarskilt stod
finns med forvaltningens interna kontrollplan. Férvaltningen ser att det finns behov av att tydliggora
riktlinjer kring elever i behov av sarskilt stod inom skolan och en 6versyn pagar, bland annat genom
uppdatering av elevhilsodatabasen PMO och den arliga Barn - och elevhélsodagen. Rutiner kring extra
ordinart stdd, atgardsprogram, pedagogiska kartlaggningar och extra anpassningar ses over.
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Trygga larmiljder

Gallande trygga larmiljoer har skolorna arbetat med de utvecklingsomraden de sjalva prioriterat. De ar
bland annat rastaktiviteter, studiero, trygga raster, vardegrundsarbete, trygga skolskjuts och mobilfri
skoldag. Det finns 6verlag en redovisning och till viss del analys av de insatser skolorna arbetat med. Men
tillbud och krankningsanmalningar, elev — och vardnadshavarenkater, plan mot diskriminering och
krankande behandling ska ocksa ses dver. Har finns behov av att utveckla bade redovisningen och
analysdelen i kvalitetsredovisningarna. Det finns ett standigt pagdende arbete kring detta, som en viktig del
i det fraimjande och férebyggande arbetet. Arligen reviderar varje verksamhet sina planer mot
diskriminering och krdankande behandling. Misstanka fall av krankande behandling och tillbud och olycksfall
utreds via det digitala systemet Draftit. Ldsarvis gor dven varje enhet elev- och vardnadshavarenkater dar
trygga larmiljéer foljs upp. Vardnadshavarenkaten hade en Iag svarsfrekvens pa 32%, vilket inte gor
resultatet godtagbart att redovisa for. Elevenkaten for eleven i ar F-3 visar en svarsfrekvens pa 79%.
Aspekter att ta med fran F-3 enkaten ar: Att 92% uppleverat att: Jag kdnner mig trygg pd min skola. Men att
endast 75% anser att Jag har arbetsro pa lektionerna. Elevenkaten for eleven i ar 4-9 har en svarsfrekvens
pa 75%, en positiv 6kning fran forra lasaret. Inkomna svar visar bland annat att 86% Kdnner sig trygg i
skolan och 80% trivs pd sin skola. Fragor att ta med vidare ar att endast 47% svarar jakande pa fragan Tycker
du att de vuxna i skolan har koll pG vad som hénder pa rasterna? och 39% svarar jakande pa fragan: Far ni
elever vara med och pdverka hur ni ska arbeta pad lektionerna? Skolorna redogor detta lasar i liten
utstrackning utifran de svar de fatt in fran sina elev- och vardnadshavarenkater.

Fritidshem

Skolorna har redogjort for olika aktiviteter som de arbetat med under aret. Bland annat har de angett
fokusomraden som: lasning - kopplat till verksamhetsidé, rorelse, kemi, kreativitet och skapande,
anpassning av verksamheten for de dldre eleverna, matematik, natur och samhalle och vardegrund.
Fritidshemmen redogor 6verlag bra for hur de arbetar med sina valda aktiviteter och dess resultat.

IM och vuxenutbildningen

Ndrvaro

IM-programmens elever har en sammantagen narvaro pa 54% for lasaret 24-25, vilket ar lagre an 6vriga
skolan, men som samtidigt bor forstas i relation till att eleverna som gar dar ofta har en historia av
problematisk skolfranvaro och att undervisningen i vissa fall sker utifran anpassad studiegang och
hemundervisning. For vuxenutbildningen finns inga narvarokrav, men personalen redovisar for aktiviteter
och anpassningar for att fa till en bra elevnarvaro och god progression for de studerande. De studieavbrott
som skett forklaras med att elev uteblir, annat arbete, andra studier, familjesituation, flytt eller andrade
planer. Studieavbrotten ligger andelsmassigt pa samma niva som riket i 6vrigt, pa ca 25%.

Maluppfyllelse

Lds och skrivprojekt

Pa anpassad vuxenutbildning ges eleverna ges majlighet till hoglasning och skrivning. Al verktyget Reading
coach, kopplad till Microsoft, motiverar eleverna med ett enkelt beléningssystem, ett satt att vicka laslust.
SFI redovisar att de ldaser med olika fokus och hoglaser tillsammans. Appen Biblio ar ett stod i att vdlja och
lyssna pa texter och bocker. Nyheter och tidningsartiklar ar ett annat verktyg. Elever med ingen eller kort
studiebakgrund har utvecklats mycket och fatt 6kat sjalvfortroende och blivit mer sjalvstandiga i sitt
deltagande. Pa IM och vuxenutbildningen ar det framst IM som varit involverade i Las och skrivprojekt och
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de upplever att projektet ibland saknat en rod trad for dem, de har samtidigt inte kunnat narvarat vid alla
projekttraffar och det har varit pedagogbyten som gor att kontinuiteten brister.

IM

Pa IM ar majoriteten av alla betyg godkanda. En framgangsfaktor for god maluppfyllelse ar att eleverna haft
mojlighet att lasa ett fatal amnen i taget och bli klara. Eleverna har satt malen for sina studier.
Introduktionsprogrammet erbjuder en trygg studiemiljo vilket gor att eleverna trivs med sin studiesituation.
Under aret har en dversyn gjorts av IM sprak.

Vuxenutbildningen

Inom Vuxenutbildningen ar maluppfyllelsen god. Det finns ett fatal elever som inte fatt godkant i de &mnen
de studerat, men majoriteten satta betyg ar godkanda. Eleverna har studerat matematik, svenska, engelska,
naturkunskap, historia och samhallskunskap. Som exempel visar betygsstatistiken for gymnasiekurser i egen
regi att 69 elever last olika kurser och av dessa fick endast 3 ej godkant: F. For kurserna inom vard och
omsorg var det endast 2 ej godkant, F av 145 satta betyg.

SFI

21 elever har studerat SFI. Av dessa har 8 gatt vidare till nasta kurs. Nagra av eleverna studerar pa deltid da
de kombinerar sina studier med arbete, vilket forlanger deras kurstid. Under lasaret har det skett samarbete
med integration och arbetsmarknadsenheten 6versyn av nyanlanda i kommunen och méjlighet att komma
ut i praktik.

Anpassad vuxenutbildning

Alla elevers kurser avslutas till [asarets slut. Infor hésten har undervisande larare tagit fram nya kurser som
eleverna far soka pa samma villkor som inom 6vrig vuxenutbildning da samma regler géller anpassade
studier inom kommunal vuxenutbildning. Tidigare har verksamheten praglats mer av att vara ytterligare en
forlangning av daglig verksamhet an rena studier.

Anpassad grundskola

For den anpassade grundskolan ar det fokus kommande lasar att arbeta med en matematik-screeningsplan
for anpassad grundskola, revidera det systematiskt elevhalsoarbete, se 6ver fortbildningsplanen for
anpassad grundskola och avsatta tid for fritidspersonal till att implementera fritidshemmets laroplan.

Forvaltningens iakttagelser gallande enheternas kvalitetsredovisningar

Forvaltningens kvalitetsredovisning sammanfattas med nagra avslutande punkter dar forvaltningen lyfter
aspekter att beakta i fortsatt arbete.

Barn- och utbildningsforvaltningens Las- och skrivprojekt har nu pagatt i 3 ar och avslutas under lasaret.
Projektet upplevs 6verlag positivt. Verksamheter som ar involverade redogor for aterkommande och nya
aktiviteter — det gors saker i projektet, det lyfts att personalen ser vikten och ar motiverade att arbeta med
lasning och skrivning och det marks dven ett 6kat intresse fran barn, elever och vardnadshavare for lasning.
Fokus till kommande ldsar &r att utvardera, sammanfatta och planera for fortsatt arbete med fokus pa
sprakframjande insatser. Som avslutning planeras for forelasningar. Utmaningar med projektet upplevs vara
att det tar tid fran andra aktiviteter och att alla inte ser att samverkan sker pa 6nskat satt.

Ser vi till narvaron fér grundskolan ar den totalt sett bra, med en narvaro for alla elever pa 88%. Daremot

14



G GNEF

finns det en liten grupp elever, framst i de hogre arskurserna, mellanstadiet och uppat som har en
problematisk hog franvaro. Detta lyfter skolorna ocksa, framst hogstadieskolorna, i sina
kvalitetsredovisningar. Forvaltningen ser samtidigt att anmalan till huvudman pa grund av hog franvaro ar
lag, det kommer in fa anmalningar till huvudman. Berérda skolor vet om att de behover forankra sina
rutiner battre. Under féregdende lasar arbetade forvaltningen med att informera och implementera rutinen
och arbetet fortsatter.

Forskolans redovisningar visar pa en tydlig struktur. Kring de egna prioriterade malen finns bra redogorelser
och 6verlag reflekterande analyser. Man har utvecklat analysdelen mer under de senaste aren. Det syns att
bade pedagoger och rektorer arbetar med att utveckla analysdelen.

Lararbehorighet pa fritidshemmen ar fortsatt 1ag och har varit det de senaste aren. Forvaltningen ser ett
behov av att fortsatta arbeta for att 6ka behdrigheten, dels for att 6ka behorigheten vid nyrekryteringar,
dels se 6ver och uppmana till vidareutbildning av befintlig obehorig personal. Ett arbete som vi haft med oss
flera ar och fortsatter med. Dialog fors dven med olika larosaten, skulle man kunna arbeta med lokala
larcentrum pa samma satt som man gér med Forskollararutbildningen? Och hur kan vi méjliggora
valideringsutbildningar for var obehdriga personal? Samtidigt ska det poangteras att vi har en bra
personalgrupp inom fritidshemmen, dar flera arbetat manga ar, i bra samverkan med behoriga pedagoger
och med en tydlig koppling till Lgr22.

Varen 2024 genomférdes de forsta gemensamt satta elev- och vardnadshavarenkaterna. Tidigare har varje
enhet skapat sina egna enkater och foljt upp de pa verksamhetsniva. Forvaltningen sag ett behov av en
gemensam enkat, for att sakerstalla en uppféljning pa kommunniva, samt for att folja upp vissa kommunala
mal. P& forskolan gors nu vardnadshavarenkater och pa grundskolan, fritidshemmen, anpassade
grundskolan och IM-programmen gors bade vardnadhavarenkater och elevenkater. Svarsfrekvensen ar i
vissa fall 1ag, framst fran vardnadshavarna. Till kommande ldsar &r malet att svarsfrekvensen ska oka.
Enkater for vuxenutbildningen ska ocksa ses éver under kommande lasar.

Grundskolornas redovisning av kunskapsmal och deras dvriga prioriterade utvecklingsomraden behdver
utvecklas till kommande ldsar. Fokus for merparten av skolorna har detta lasar varit pa redovisning och inte
analys. Nagra skolor har inte redovisat alls for vissa delar. Orsaken bér vara manga rektorsbyten under
Iasaret, de rutiner som finns for det systematiska kvalitetsarbetet har inte férankrats tillrdckligt val.

Utifran skolornas arbete med elevhalsan ser férvaltningen ett behov av att sakerstélla och tydliggora kring
atgardsprogram och andra stddinsatser kopplat till elevhalsan. Skolorna redovisar till viss del kring antal och
struktur gallande atgardsprogram. Det efterstravas att rutiner kring atgardsprogrammen finns, som nar de
ska foljas upp, vem som ansvarar for hanteringen av dem och tydliggérande av resultat av
atgardsprogrammen. Forvaltningen ser att ett arbete pagar, men att det finns behov av att dn mer
tydliggora arbetet kring atgardsprogram, aven ett pagaende arbete i den interna kontrollplanen.

Under aret har Skolinspektionen gjort en kvalitetsgranskning om huvudmannens ansvarstagande for kvalitet

i utbildningar inom komvux pa entreprenad. Redovisning av vidtagna atgarder utifran patalade
utvecklingsomraden ska redogoras senast januari 2026. Ett arbete som fortsatter under hésten 2025.
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Bilaga 1

Kommunfullméiktiges 6vergripande mal, strategiska insatser samt
Barn- och utbildningsnimnden uppfyllande mal
2024 — 2027

Forutom kommunens vision dr kommunens véirdegrund och samarbete viktiga delar som ska ligga till grund
for kommunens verksamheter. I dokumentet redovisas Kommunfullméktiges 6vergripande mal, strategiska
insatser samt styrelse och ndmnders uppfyllande méal 2024 — 2027.

Vision
Var vision pekar ut var fardriktning och &r ett uttryck av var gemensamma framtidsbild. Var vi vill befinna
oss och hur vi vill bo, leva och verka i Gagnefs kommun? Visionen ska genomsyra all var verksambhet.

Virdegrund

For lyckad styrning ér det viktigt att den gemensamma beskrivningen av forhéllningsséttet och gemensamma
vardegrunden genomsyrar verksamheterna. Dessa grundlaggande virderingar och forhallningssatt ska vara
en naturlig del i dagliga arbetet i alla verksamheter.

Samarbete/samverkan

Kommunens verksamhet ar beroende av samarbete inom véra kommunalidgda bolag, gemensamma bolag
med andra kommuner och andra externa parter. Samarbete &r ocksé viktigt for att uppna kvalitet och en
effektiv verksamhet. Samarbete ska finns som en naturlig del i varje verksambhet.

God ekonomisk héllning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet bade pa bade kort och pa lang sikt.
Gagnefs kommuns finansiella mal &r ett styrande dokument f6r kommunens och verksamheternas mal och
strategiska insatser. Kommunens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sitt
for att kunna skapa forutséttningar for en god ekonomisk hushéllning.

Néamnderna &r ansvariga for att budgeten frdn kommunfullméktige inte 6verskrids och ansvarar for hur
verksamheterna bedrivs och ska arbeta mot den av kommunledningen beslutade inriktningen.

Overgripande och uppfyllande mal

De 6vergripande mélen anger riktning for ndmnder, styrelsen, verksamheten och ska genomsyra alla
verksamheter. Mélen innehaller inte konkreta och tidsatta aktiviteter eller beskrivningar av
utforande/genomforande. Styrelser/ nimnder har i uppdrag att formulera uppfyllande mél och fortydliga
métbarheten i form av indikatorer for varje ar.

De 6vergripande malen avser mandatperioden med ett ars forskjutning framat i tiden. Detta da arbetet med
att ta fram mal for ndstkommande mandatperiod dr en 6vergéngsperiod och paborjas nér nya
kommunfullméktige tilltrétt.

I Gagnefs kommun finns tryggheten

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska vara en av landets tryggaste kommuner. Genom dialog,
uppmuntran och stimulans ska vi 6ka civilsamhillets intresse och delaktighet i det brottsforebyggande och
trygghetsskapande insatserna. Kommunen ska stodja utvecklingen av frivilliga organisationer och dess
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verksamhet. Vi ska verka for att bibehélla vara samhallsviktiga funktioner och arbeta for en utdkad trygghet.

Barn- och utbildningsnimnden ska minska risken for utanfoérskap och verka for att alla barn och elever har
en trygg larmiljo.

e o e T

Forskolebarnens vardnadshavare upplever att deras barn &r trygga pé sin
forskola. Andel %. (Kélla: Foraldraenkat)

Elever i arskurs 5 upplever att de &r trygga pa sin skola. Andel % (Kélla: 82 85 90 95 100
Skolenkdt, Skolinspektionen ojimna &r och egen métning jadmna &r)

Elever i arskurs 8 upplever att de &r trygga pa sin skola. Andel % (Kélla: 80 85 90 95 100
Skolenkét, Skolinspektionen ojimna ar och egen métning jamna ar)

Elever pa Introduktionsprogram och vuxenutbildning upplever att de &r  * 85 90 95 100
trygga pa sin skola. Andel % (Kélla: Egen métning)

Nérvarosammanstillning, lasarsvis. Andel % (Kélla: Kommunens 88 90 92 93 95
laroplattform)

I Gagnefs kommun finns oppenhet, tolerans och nyfikenhet infor nya ménniskor
Med det menas bland annat: Gagnefs kommuns ska ge alla en god start och en bra mdjlighet till integration i
samhillet och goda mojligheter till en bra framtid. Kommunen ska skapa forutséttningar for nyanlédnda
kommuninvanare att bli delaktiga i samhéllet och pé sé vis forhindra utanforskap, marginalisering, passivitet
och bidragsberoende. Grunden for en stark integration 14ggs vid ett smidigt mottagande, snabb etablering och
genom att den nyanlédnde aktivt tar ansvar for sin situation. Svenska spraket och samhaéllsorientering ar
nyckeln till att nyanlénda ska kunna etablera sig i samhillet och komma in pa arbetsmarknaden.

Barn- och utbildningsndmnden ska i samverkan med socialtjansten verka for att nyanldnda far ett tryggt
mottagande och mgjlighet till utbildning. Barn- och utbildningsndmnden ska verka for tillgédngliga och
inkluderande ldrmiljoer med goda mojligheter for studier i svenska spraket for nyanldnda kommuninvanare.

Elever i introduktionsprogrammet och vuxenutbildning som ar behoriga  *
till vidare studier eller arbete. Andel % (Kélla: Egen métning)

Det digitala samhiillet ar en sjalvklarhet samtidigt som basservice finns pa néra
hall

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska genom digitalisering oka delaktighet och forbattra
tillgénglighet fér medborgare samt dka effektiviteten i verksamheten for snabbare och mer tillgdnglig service
och kvalitetssdkrad handlaggning. Digitaliseringsarbetet bor inte ske pa bekostnad av att de som idag pa
olika sétt behover nyttja kommunens tjénster och inte alltid kan anvénda de digitala verktygen. Kommunens
tjanster bor dven rikta sig till denna méalgrupp och ha mojlighet att erbjuda personliga méten. Vi ska gora det
enklare for de som bor i, verkar i eller besoker Gagnefs kommun.

Definition basservice: Kommunala verksamheter

Barn- och utbildningsndmnden ska skapa forutséttningar for digitalisering for att 6ka effektiviteten i
verksamheten och pa sé sitt ocksé kunna erbjuda en snabbare och mer tillgéinglig service och handlidggning.
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Vérdnadshavare i forskolans upplevelse av digitala verktyg/tjénster. e 75 80 85 90
Andel % (Kailla Foréaldraenkaét)

Véardnadshavare i grundskolans upplevelse av digitala verktyg/tjanster. e 75 80 85 90
Andel % (Kailla Foréldraenkit)

I Gagnefs kommun uppmuntras nytinkande och entreprenorskap

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun uppmuntrar, underléttar och stimulerar niringslivet. Vi skapar
forutsattningar for etablering och tillsammans med néringslivet forbattrar vi niringslivsklimatet utifran
forutsdttningar och villkor. Vi for en aktiv dialog med kommunens néringsliv om viktiga fragor som
paverkar néringslivets forutsattningar. Kommunen erbjuder god service och underlattar néringslivets kontakt
med kommunen.

Barn- och utbildningsnidmnden ska skapa forutsittningar sa barn och elevers kunskap och formaga i
entreprendrskap och nytinkande utvecklas. Tillsammans med néringslivet i kommunen ska ndmnden verka
for att elever i arskurs 8 och 9 erbjuds mojlighet till praktikperiod inom olika yrkeskategorier.

Praktikperiod under sammanlagt 10 dagar under arskurs 8/9. Andel % b
(Kaélla: Utvérdering av studie- och yrkesvégledare, ldsarsvis)

I Gagnefs kommun frimjas allas mojlighet till arbete och meningsfull

sysselsittning utifran den enskildes forméagor

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska erbjuda atgérder och/eller meningsfull sysselséttning till
de medborgare som pé grund av funktionsnedsittning, saknad av gymnasieutbildning eller annan orsak star
utanfor arbetsmarknaden. Genom att kartligga den kompetens individen innehar och mojliggora
komplettering av kunskaper och fardigheter ska vi férhindra utanforskap, marginalisering, passivitet och
bidragsberoende. For att underlatta intrdde till arbetsmarknaden ska samverkan ske med kommunens
forvaltningar, organisationer, andra kommuner och myndigheter samt niringslivet.

Se dven avsnittet I Gagnefs kommun finns dppenhet, tolerans och nyfikenhet infor nya mdnniskor”

Barn- och utbildningsnimnden ska verka for att alla elever erbjuds rétt forutsattningar for behorig till
gymnasiet. | samverkan med andra aktorer ska nimnden verka for en bred variation av
utbildningsmdjligheter. Barn- och utbildningsndmnden ska i samverkan med socialnimnden verka for att
medborgare som stér langt ifran arbetsmarknaden erbjuds mdjlighet till sysselsdttning

Behdoriga till gymnasiet i arskurs 9. Andel % (Killa: kommunens
larplattform)

Okat meritvirde r 9. Succesivt 6kat meritvirde arligen. Utga fran 221 223 225 227 229
genomsnitt av de senaste 5 arens meritvarde. (Kélla: Kolada, Nuldge ar
medelvédrde for meritvarde 2018 - 2022.)

Gagnef ir en ekologiskt hiallbar kommun dér det édr enkelt att vara miljovinlig
Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska leverera service och tjanster av hog kvalitet, med sa liten
klimat- och miljopaverkan som mdjligt. Kommunen ska 6ka serviceniva och tillgdnglighet for kommunens
avfallshantering. Vi ska arbeta aktivt med att reducera gifter och kemikalier i kommunens verksamhet — béde
inomhus och utomhus. Den mat som kommunen serverar ska vara miljovénlig, naringsrik och andelen
narodlad och ndrproducerad mat i kommunens verksamhet ska oka.
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Kommunstyrelsen ska leverera service och tjanster av hog kvalitet, med s liten miljopaverkan som mojligt.
Kommunstyrelsen ska verka for att 6ka serviceniva och tillgénglighet for kommunens avfallshantering.
Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att reducera gifter och kemikalier bdde inom- och utomhus.

Barn- och utbildningsnimnden ska leverera service och tjanster av hog kvalitet, med sé liten
miljopaverkan som mdjligt. Matsvinnet i barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska minska.

e —— el

Matsvinn. Kg/dag (Kélla: Egen métning kostavdelningen)
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