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Beslut
Forbundsdirektionen beslutar godkénna delarsrapporten for perioden
2025-01-01 — 2025-08-31.

Arendebeskrivning

Vid varje tertial presenteras det ekonomiska utfallet som en del i den
rapport som tas fram. Rapporten inkluderar férutom ekonomiskt utfall,
uppféljning av verksamhetsmal och intern kontroll. | samband med
delarsrapporten utfors dven revision.

RDM presenterar ett positivt resultat pa 6,5 mnkr for perioden vilket &ar 3,3
mnkr battre &n budget. Periodens resultat fére pensionskostnader ar 2,8
mnkr battre an budget. Skillnaden hérleds till lagre personalkostnader for
bl.a. vakanser och féretagshéalsovard. RDM gor en sammantagen
bedémning att verksamhetsmalen kopplade till god ekonomisk hushalining
kommer att uppnas for verksamhetsaret. RDM beddmer att utfallet
kommer att vara béttre &n budget fér helaret.

Bakgrund

Forbundet ska enligt 11 kap. 16§ kommunallag (2017:725) sammanstalla
minst en delarsrapport som uppréattas enligt 13 kap. 1§ lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning. Delarsrapporten ska inom tva
manader efter utgangen av den period rakenskapsaret som
delarsrapporten omfattar, éverlamnas till fullmaktige och revisorer.
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Raddningstjansten Dala Mitt
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Medlemskommuner
Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, omfattar medlemskommuner Falun, Borlange, Sater, Gagnef och
Ludvika. | omradet bor 6éver 160 000 manniskor pa en total yta av ca 6 000 km2.

Antal invanare

Kommun 2024-12-31 Total yta (km2)
Falu 59 945 2275
Borlange 51425 635
Sater 11 223 624
Gagnef 10 384 812
Ludvika 26 634 1648
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig
betydelse

Sommaren

Vi lamnar sommarmanaderna med facit pa en
lugn skogsbrandssasong for oss, men periodvis
anstrangt for vart raddningsledningssystem
RIS med manga parallella handelser i vart
grannlan. Vi har dock haft ndgra tragiska
olyckor i vart omrade dar vara samtalsledare
varit aktiva for att stotta var personal. Sa
tacksam att detta fungerar i vardagen och
noterar vilken skillnad dessa individer gor.

Sommarens varma vader har gett dystrare
utfall vad galler drunkningsolyckor.

Bara i juli omkom 31 personer i Sverige (jmf 19
omkomna 2024) och vi pa raddningstjansten
kan inte annat an beklaga och betona vikten
av simkunnighet- lar alla barn och vuxna att
simmal

Kontinuitetshantering

Vi ska klara var verksamhet i egen regi under 7
dagar i handelse av kris eller krig. Detta ar ett
viktigt mal for 2025 som vi jobbar systematiskt
for att na. Forst ut &r mat och dricksvatten,
darefter foljer el, bransle och slackvatten.
Visste du att en nédportion for aktivt arbete
innehaller 3500 kcal? Vara brandman behover
minst 2 om dagen.

Att bygga 7 dagars kontinuitet innebar en
startkostnad, men kréver ocksa plan/peng for
vidarehantering. Alla vi i kommunal
verksamhet har ansvar att planera fér och
klara var kontinuitet — vad gor du?

Sdkerhet & sdkerhetsskydd

Vi ar uppfostrade i ett samhalle dar
raddningstjansten ar allas, vi ska synas och
bjuda in medborgarna till oss. Vi guidar
forskoleklasser pa vara stationer, vi har 6ppet
hus (Mockfjard, Gustafs, Ludvika, Enviken och
Fredriksberg under sommaren 2025) och
valkomnar samarbetspartners till oss for
moten och studiebesok.

Radande sdkerhetslage kraver betydligt mer
av oss an tidigare. Vi har paborjat
sakerhetsskyddsanalyser vid vara stationer,
och kommer tvingas tdnka om i var inlarda
O6ppenhet. Detta galler vara arbetsrutiner,
fysiska forandringar pa stationerna likval som
IT-struktur och 6vervakning. Vi maste anpassa
oss efter radande lage, inte for att vi vill.

Stort & smatt

Formagearbete — dvs vad RDM ska klara av har
presenterats for Direktionen. Forslaget ger att
inom RDM ska det finnas befdlskompetens pa
alla stationer, att RDM ska vara uppbyggt for
att folja nationell standard (1+2 och 1+4) och
att heltiden i Ludvika minskas. Beslut
forvantas tas under hosten. Vad
raddningstjansten ska klara av engagerar
manga i var organisation. Att lagga ett forslag
som innebadr viss neddragning oroar dessutom
ett antal kollegor, vilket ar fullt forstaeligt.

SMS livraddare gor skillnad! Redan efter nagra
fa manaders aktivitet finns flera exempel pa
nar denna extra resurs kommer pa plats forst
och raddar liv i vara kommuner. ldag ar
bldljuspersonal val representerade i denna
funktion. Anmal dig du med!
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvdrdering av forbundets ekonomiska stalining

Belopp i mnkr
Soliditet i %

Balanslikviditet i %
Arets resultat innan extra anslag
Extra anslag

Arets resultat

Pensionskostnader inklusive
I6neskatt

Medlemsbidrag innan extra anslag

Extra anslag for att téacka underskott
i enlighet med férbundsordning

Totala medlemsbidrag for aret

Fran och med 2021 har férbundet inte
langre avtal att genomféra GRiB
utbildningen. Ett nytt inriktningsbeslut
togs vilket innebar att RDM ska verka for
att brandskyddskontroll i samtliga
medlemskommuner ska ske i egen regi.
Ett nytt samarbete kring operativ
ledning, Raddning i Samverkan - RiS,
borjar férverkligas och i slutet av aret
flyttar Gastrike Raddningstjanst sina inre
befal till SOS-centralen pa stationen i
Falun.

Ett stort fokus har under de senaste aren
legat pd att fa en ekonomi i balans. Vid
utgdngen av 2022 och 2023 presenterar
forbundet ett positivt resultat.

2025-08 2024 2023 2022 2021
7,0%  4,7% 4,4%  4,5% 0,8%
137%  130% 111%  105%  101%

6,5 1,7 1,3 1,3 -5,8

= = o 5’0 -

6,5 1,7 1,3 6,3 -1,6
10,3 29,2 22,9 14,6 16,3
136,9 2054 192,5  172,3  165,2
- - - - 4,1
136,9 2054 192,5  172,3  169,3

Under 2023 har den hdga inflationen
orsakat kraftigt 6kade pensionskostnader
och 6vriga kostnadsdkningar.

2024 har det varit fortsatt 6kade
pensionskostnader och héga réntenivaer
vilket bidraget till 6kade ranteintakter.

Utfallet tom 2025-08-31 ar positivt.
Sommarmanaderna ar lugnare med lagre
kostnader sdsom materialinkép,
féretagshalsovard och utbildningar.

Vidare kommentarer kring arets resultat
aterfinns under rubriken Viktiga
forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning.
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Kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt

Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, ar ett
kommunalférbund fér kommunerna
Falun, Borlange, Sater, Gagnef och
Ludvika. Vara huvuduppgifter ar
raddningstjanst och brandférebyggande
arbete.

Foérbundet styrs av en politiskt tillsatt
direktion bestdende av tolv ledaméter
och tolv ersattare fran de fem
medlemskommunerna. Antalet politiker
fran varje kommun férdelas enligt
kommunstorleken. Knutet till direktionen
finns ett arbetsutskott bestdende av
direktionens ordférande och fyra vice
ordféranden, en fran varje
medlemskommun.

RDM:s verksamhet leds av en
forbundsdirektdr. Understalld
forbundsdirektdren aterfinns
raddningschefsfunktionen.
Raddningschefen ansvarar enligt 3 kap.
16 § Lag (2003:778) om skydd mot

olyckor (LSO) for att raddningstjansten
&r andamalsenligt ordnad.
Medlemskommunernas uppdrag till
forbundet redovisas i en
forbundsordning. I den beskrivs
raddningstjanstens ansvarsomraden och
kommunernas ansvarsomraden enligt
lagen om skydd mot olyckor, LSO.
Enligt denna ska RDM fullfélja de
skyldigheter som medlemskommunerna
ansvarar for enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och Lag
(2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

Férbundets medlemskommuner har
enligt forbundsordningen gett RDM i
uppdrag att ansvara for raddningstjanst
samt forebyggande 3tgarder mot brand
enligt LSO.

Darutdver ska RDM, i skalig omfattning,
stbédja medlemmarna i deras dvriga
arbete for skydd mot o6nskade
handelser.

Forbunds-
direktion

Forbundsdirektor

Forbundsstab

Raddningschef

Raddningstjanst-
avdelningen

Samhallsskydds-
avdelningen

Verksamhetsstod
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stillning

Periodens resultat 2025-01-01-2025-08-31
For perioden redovisar forbundet ett positivt
resultat pa 6,5 mnkr jamfort med 4,8 mnkr for
samma period féregdende ar. Det ar ett battre
resultat jamfort med féregaende ar med 1,7
mnkr. Kommunbidraget var oférandrat
jamfért med samma period foregaende ar.

Periodens resultat fore pensionskostnader ar
2,8 mnkr battre an budget. Skillnaden harleds
framst till Iagre I6nekostnader. Totalt
budgeterat resultat for perioden inklusive
pensionskostnader ar 3,2 mnkr. Utfallet ar 6,5
mnkr vilket ger en differens pa 3,3 mnkr mot
budget for perioden.

Forbundet prognostiserar ett resultat pa 2,1
mnkr for 2025, vilket ar 6ver budget.
Prognosen forutsatter att kostnadslaget inte
Okar for pension eller att det tillkommer
kostnader for hojd beredskap.

Verksamhetens intdkter

Forbundets intdkter bestar till storsta del av
intdkter fran avtal med kommuner och
regioner. | férbundets intakter ingar dven
debitering for RiS. RDM fakturerar ovriga
raddningstjanster i RiS for deras andel av den
totala kostnaden.

Utfallet for externa intakter ar 0,9 mnkr lagre
an budget och 1,9 mnkr hogre an féregaende
ar, storsta enskilda skillnaden jamfort med
foregdende ar avser intakter for
brandskyddskontroller och obefogade
automatlarm. Prognosen for intdkter ar 1,8
mnkr lagre an budget for 2025 vilket beror
framst pa lagre intdkter for
brandskyddskontroller bland annat pa grund
av momsskyldighet.

Verksamhetens kostnader

En stor del av forbundets kostnader avser
personalkostnader. Personalkostnader
inklusive pensionskostnader utgor 72% av
férbundets totala kostnader. Ovriga stérre
kostnadsposter utgors av lokalhyror samt
avskrivningar, vilket motsvarar 14% av
forbundets kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader exklusive
pensionskostnader uppgar till 97,1 mnkr
jamfort med budget pa 100,7 mkr, en skillnad
pa 3,6 mnkr som bland annat beror pa
vakanser, fordldraledighet som inte har
behovts tackas upp samt lagre kostnad for
foretagshalsovard. Utfallet for samma period
forra aret var 91,7 mnkr vilket ger att utfallet i
ar ar 5,4 mnkr hogre an féregaende ar.
Okningen beror pa sedvanliga I6nedkningar.

Prognosen for personalkostnader ar 3,6 mnkr
lagre dn budget for helaret.

Pensionskostnader

Senaste prognosen fran KPA ger en
pensionskostnad som ar 0,8 mnkr lagre for
helaret &n den som lag till grund vid
faststallande av budgeten for 2025.

Forbundet ansvarar for intjanade pensioner
fran och med 1998-04-01, dessférinnan
respektive medlemskommun. For de
kommuner som anslutit sig efter férbundets
bildande 1998-04-01, svarar foérbundet for
intjanande pensioner fran intradesdatum,
dessforinnan respektive medlemskommun.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL galler
fran och med 2006-01-01 respektive 2014-01-
01. Avtalen innebar att brandman inom
raddningstjansten, som uppfyller kravet pa 30
ars anstallning med minst 25 ar i utryckning,
har ratt att avga med sarskild avtalspension
vid 58 ars alder. Detta pensionsavtal kallas
SAP-R. SAP-R har from 2023-01-01 stangts for
nytilltrade och kommer ddarmed att pa sikt
fasas ut. En ny pensionslosning ar framtagen
dar personer som tidigare hade fallit in under
SAP-R nu har ratt till en extra
pensionsutbetalning pa 2 136kr/manad
alternativt fa samma summa utbetald som
kontant I6n.

AKAP-KL har from 2023-01-01 ersatts av ett
nytt avtal, AKAP-KR och vissa personer som
omfattas av KAP-KL kommer kunna valja att ga
over till det nya avtalet.
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Pensionsskulden redovisas som en avsattning i
balansrakningen. Total pensionsforpliktelse
inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 120,9
mnkr. Forbundet har inga
pensionsforpliktelser som redovisas som
ansvarsforbindelse. Férbundet har inte nagra
pensionsmedel.

Pensionskostnaderna belastar resultatet med
en tolftedel per manad for att fa en mer
rattvisande bild I6pande under aret av
forbundets ekonomi. Summorna inkluderar
[6neskatt.

Ovriga driftkostnader

Ovriga driftkostnader uppgar till 21,3 mkr
vilket ar 0,7 hégre an samma period 2024.
Utfallet ar i nivd med budget, kostnaden for
fordon har varit lagre medan kostnaden for
licenser och tjanster varit nagot hogre.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgar till 13,7 mnkr vilket
ar i nivd med budget samt 1,2 mnkr hogre an
samma period féregadende ar. Prognosen ar
0,2 mnkr lagre dn budget for helaret.

Finansiella intakter

De finansiella intdkterna bestar av
ranteintakter pa kundfordringar.

Prognosen for ranteintakter pa forbundets
likvida medel beraknas till 1,3 mnkr for helaret
vilket ar 1,3 mnkr hégre an budget.

Finansiella kostnader

Kostnaden for ranteupprakning av férbundets
pensioner redovisas som en finansiell kostnad
och uppgar till 3,4 mnkr for helar 2025. Det &r
0,1 mnkr hogre dn budget och en minskning
med 3,9 mnkr jamfort med féregaende ar.

Investeringar

Under perioden har férbundet investerat
sammanlagt 9,2 mnkr. De storsta
investeringarna ar fordon, varav fyra ar
fardigstallda och atta ar under byggnation.
Investeringarna har en totalutgift pa 50,3
mnkr i budget, varav prognosen visar att 36,3
mnkr kommer att bli genomférda under aret
och resterande paborjade i och med startad
upphandling.

Avskrivningarna for perioden ar 7,9 mnkr
vilket &r i nivd med budget. Prognosen for
avskrivningar ar 0,6 mnkr hégre an budget for
helaret.

For ytterligare information om forbundets
investeringsverksamhet, se avsnittet
Investeringsredovisning pa sid 20.

Forsakringsskyddet

Foretagsforsakringen ar placerad i Dalarnas
forsakringsbolag dar dven forbundets fordon
ar forsakrade. Forsakringsskyddet ar
tillfredsstallande.
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Styrning och uppfoljning - malstruktur

Lagen om skydd mot olyckor

| Lagen om skydd mot olyckor (LSO) anges de
nationella malen och syftet med den
verksamhet som ska bedrivas enligt lagen. |
korta drag kan de nationella malen
sammanfattas med att farre ska do, farre ska
skadas och mindre ska forstoras vid olyckor.

Férbundsordning

Forbundsordningen satter ramarna for vad
forbudet ska driva for verksamhet och
beslutas av forbundets medlemmar.

Handlingsprogram

Enligt LSO ar alla kommuner skyldiga att anta
handlingsprogram for olyckor som kan leda till
raddningsinsatser. | handlingsprogrammet
beskrivs vilka risker som finns inom RDM:s
omrade och vilken férmaga RDM har for att
hantera dessa risker. Handlingsprogrammet
innehaller de inriktningsmal som finns for var
verksamhet. Inriktningsmalen liknar mer en
vision om var utveckling i sin utformning och
visar vilken position pa kartan vi vill ta oss till.

Verksamhetsplan

| verksamhetsplanen bryts inriktningsmalen
ner till verksamhetsmal som formulerats enligt
SMART-modellen. Verksamhetsmalen visar var
vag till var nya position pa kartan som
inriktningsmalen givit oss. For att ett mal ska
efterleva SMART-kriterierna ska det vara
Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt och
Tidsatt. | verksamhetsplanen finns férutom
verksamhetsmalen aven budget for
nastkommande ar samt en plan for den
interna kontrollen. Det ar direktionen som
beslutar verksamhetsplanen.

Aktivitetsplan

Varje avdelning tar fram aktiviteter som ska
genomforas under aret. Aktiviteterna ar vad
varje avdelning ser att de kan bidra med for
att vi ska na vara verksamhetsmal.
Ledningsgruppen prioriterar aktiviteterna och
satter en slutlig aktivitetsplan for
verksamhetsaret.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

God hushallning handlar om att styra ekonomi
och verksamhet bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Enligt kommunallagen
ska bade mal for verksamheten och finansiella
mal sattas som sedan ska foljas upp i
arsbokslut och deldrsrapport. RDM viljer att
benamna alla mal som verksamhetsmal, dven
de av finansiell karaktar.

De verksamhetsmal som bidrar till god
ekonomisk hushallning ar:

* Vihar en ekonomii balans
* Viarbetar som ett lag och far néjdare
medarbetare

Det ar en grundforutsattning att vi har en
ekonomi i balans for att uppfylla lagens syfte
att kommande generationer inte ska betala
for en 6verkonsumtion idag.

For att en ekonomi i balans ska bli méjliga att
uppna kravs det att vi jobbar

som ett lag. Engagerade medarbetare och en
god arbetsmiljo skapar forutsattningarna for
detta vilket gor att dven malet att vi arbetar
som ett lag och far néjdare medarbetare
bidrar till en god ekonomisk hushallning.

Enligt lagens mening ar nedanstaende det
finansiella malet for budgetaret 2025.

* Vihar en ekonomi i balans

Forbundet har dven tre verksamhetsmal som
inte kopplas till god ekonomisk hushallning.
Dessa foljs upp sa samma satt som
ovanstaende mal. Malen som avses ér:

* Vispeglar samhallet

* Vihar en god formaga att hantera kriser
och storningar

* Medborgarna och samarbetspartners ska
kdnna fortroende for RDM i det arbete vi
utfor

Sammantagen bedémning

Forbundet goér en sammantagen bedémning
att god ekonomisk hushallning kommer att
uppnas for verksamhetsaret.
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Verksamhetsmal 2025

Inriktningsmal Mitt RDM

RDM ska vara en attraktiv och inkluderande arbetsplats fér alla. Medarbetare pag RDM tar ansvar for
sin egen utveckling och lever som vi ldr. Genom gott ledarskap 6kar medarbetarnas engagemang och

bidrar ddrmed till att utveckla verksamheten.

Det ska vara attraktivt att vara chef i RDM.

Status \erksamhetsmal Maltal Utfall Prognos helar
- Vi arbetar som ett lag och far eNPS +5 - @
allt mer néjda medarbetare.
Status Verksamhetsmal Maltal Utfall Prognos helar

Vi speglar samhallet

Oka andelen kvinnor
i operativa tjanster

varje ar.
Status redovisar verksamhetsmdlets utfall per 2025-08-31. Prognos heldr redovisar prognostiserad
madluppfyllelse av faststdllda verksamhetsmdl fér 2025.

Symbolférklaring @ Uppfylls

Uppfylls delvis

W uppfylls ej - Utfall saknas

Vi arbetar som ett lag och far alit
mer ndéjda medarbetare

Att vi arbetar tillsammans och att vi har ndjda
arbetare som vill rekommendera RDM som
arbetsgivare ser vi som ett steg till att na vart
mal om "Mitt RDM”. Malet kommer att f6ljas
upp via medarbetarenkéat dar eNPS-vardet
kommer att redovisas efter arsskiftet. Under
T3 testar vi pulsmatningar.

T2 har préaglats av ett antal ordning-och-reda
projekt pa flera fronter. Alla nyckelpositioner
ar tillsatta och detta ger god framdrift i manga
eftersatta fragor. Till exempel har
raddningstjanstavdelningen tagit fram en ny
arbetsrelaterad bana att anvanda for att
battre bedoma fysisk formaga for vara
brandman, den kommer anvandas vid hdstens
RiB rekryteringar. Att ha en ndarmaste chef
som ser vad jag kan ar en grund for att trivas
pa jobbet. Att dessutom se att projekt som
paverkar mig, rora sig framat ger god
framtidstro.

Efter resultaten av medarbetarenkaten 2024
togs beslut att jobba dar utmaningarna ar
storst. Det har vi gjort under aret med
stormote, chefsnarvaro, utbildning och
individuella kontrakt dar det behovts. Arbetet
ar alltsa i sin linda, och kommer krava fortsatt

hart arbete bade fran chefer och medarbetare
MEN det gar at ratt hall.

Vi fortsatter med ett antal aktiviteter sdsom
veckobrev fran ledning, information som ror
manga laggs ut pa intranatet (mindre mail)
och vi lagger mycket tid pa att prata direkt
med berdrda och folja upp dessa samtal. Vi
maste erbjuda forum sa vi pratar med
varandra och inte om varandra.

Vi speglar samhallet

RDM ska ta vara pa olika erfarenheter och
kompetenser och inkludera egenskaper i
rekryteringsférfarandet. Alla ska vara en del av
en inkluderande arbetsmiljo oavsett kon,
etnicitet, sexuell laggning och andra
"ovidkommande egenskaper”.

Vi startar kvinnligt natverk i RDM under
september for att stotta forum fér samtal. Vid
rekrytering ar det fortsatt tunt med sokande
som inte ar stereotyp foér raddningstjanst, vi
fortsatter att aktivt marknadsféra oss.
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Inriktningsmal

Dynamisk och stabil organisation

RDM har en dynamisk och stabil organisation som utfér sitt arbete pad ett effektivt och
personoberoende sdtt. Via uppfdlining och prestigeléshet utvecklar vi férbundet pa ett Idngsiktigt och

hdllbart sdtt.
Status | Verksamhetsmal Maltal Utfall Prognos helar
Vi har en ekonomi i balans = Nettokostnader mindre eller Per 250831
. lika med 184,5 mnkr -117,7 mnkr
(budget -120,5
mnkr)
Status | Verksamhetsmal Maltal Utfall Prognos helar
Vi har en god formaga att = Uppratta 5 planer for -
o hantera kriser och Raddningstjanst under hojd [ )

storningar

beredskap.

Vi foljer upp 2% av vara

insatser inom RDM.
Status redovisar verksamhetsmadlets utfall per 2025-08-31. Prognos heldr redovisar prognostiserad
madluppfyllelse av faststdéllda verksamhetsmal fér 2025.

Symbolfoérklaring @ uppfylls

Uppfylls delvis

[ Uppfylls ej - Utfall saknas

Vi har en ekonomi i balans

Att ha en ekonomi i balans ar ett krav enligt
kommunallagen, vilket innebar att
inkomsterna ar storre an utgifterna.
Férbundet ska varda tilldelade medel, vid
behov omprioritera hur tilldelade medel
anvands och vara proaktiva for att kunna
hantera de kraftigt 6kade kostnader.
Malsattningen ar att forbundets
nettokostnader innan pensionskostnader och
kostnader for extraordinara handelser ska
vara i nivd med budget eller battre.

Under 2025 &r en malsattning att fa en
fortsatt balans i férbundets ekonomi genom
uppfoljningar samt kontroll att vi far avtalade
priser pa vara inkop.

Prognosen for helar visar att forbundet raknar
med ett utfall som ar i hogre an budget pa
sista raden. Lagre intdkter an budgeterad niva
beraknas tackas av lagre personalkostnader.
Prognosen for heldret ar att férbundet
kommer att klara av att halla sig inom uppsatt
mal.

Vi har en god formdaga att hantera
kriser och stérningar
Kriser och storningar kan innebara stor

paverkan pa var verksamhet, formagan att
positivt kunna paverka utfallet av en negativ
hidndelse kan vara avgbrande.

Scenarion utifran risk- och hotbild har i bérjan
av verksamhetsaret tagits fram. Underlaget
ligger som grund for dimensionering samt
ovning och utbildning av operativ férmaga.
Detta inkluderar dven rutin for aktivering av
RDM:s organisation vid hojd beredskap.

Natverk inom lanet mellan kommuner samt
rtj. férbund for stéd i planering for kriser och
hojd beredskap finns etablerade med
regelbundet aterkommande samverkans
forum.

Kontinuitetsplanering for att under minst sju
dygn sdkerstdlla RDM:s verksamheter har i
nuldget genomforts for livsmedel och
dricksvatten. Planering har pabdrjats for
drivmedel samt reservkraft.

RDM arbetar vidare med uppfoljning av insats.
Vara insatsledare, i sin roll som 6vergripande
ledningsfunktion och insyn i RDM:s alla
insatser, har en viktig roll i det arbetet.
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Fortroende o

Inriktningsmal

ch kvalitet

RDM ska arbeta med omtanke och med medborgarnas sékerhet och trygghet i fokus. Férbundet ska
samarbeta med medlemskommunerna, andra myndigheter och organisationer for att férebygga
olyckor och skapa fértroende for réddningstjéinsten.

Verksamhetsmal
Medborgarna och
samarbetspartners ska kdnna
fortroende for RDM i arbetet vi
utfor.

Status

Maltal Utfall Prognos helar
Egen
enkatundersokning till )
samarbetspartners @

gbrs under aret. Mer
an 80% ar ndjda med
vart samarbete.

Status redovisar verksamhetsmadlets utfall per 2025-08-31. Prognos heldr redovisar prognostiserad
madluppfyllelse av faststdllda verksamhetsmal fér 2025.

Symbolfoérklaring @ uppfylls

Uppfylls delvis

[ Uppfylls ej - Utfall saknas

Medborgarna och samarbetspartners
ska kdanna fortroende for RDM i
arbetet vi utfor

RDM behdver medborgarnas fortroende i hela
kedjan, bade fére, under och efter
raddningsinsats, for att fullfélja sitt uppdrag.
RDM behover ocksa goda relationer och
professionella samarbeten for att sdkerstalla
att vi nar vart inriktningsmal.

Detta bidrar vi till genom 6kad transparens —
vi berattar vad det ar vi gor.

Det ar for medborgarnas sdkerhet och
trygghet vi arbetar.

RDM &r en av de mest valbesokta
raddningstjansterna i sociala medier. Detta ar
ett satt att na ut till medborgarna. Har
fortsatter vi att vara aktiva med syfte att jobba
forebyggande, visa vad raddningstjansten goér
och vad vi star for.

Folj oss gdrna pa sociala medier.

Maltalet for aret ar att RDM ska genomféra en
riktad enkatundersokning for att mata hur
ndjda de som varit i kontakt med

raddningstjansten ar med genomfort arbete.
Mer an 80% av de tillfragade ska kdnna ett
fortroende fér RDM och svara att de ar nojda
med vart arbete.

Resultatet av drets matning erhalls forst i
tertial 3 varvid det inte mojligt att redovisa
status avseende maluppfyllelse per 2025-08-
31.

Arbetet med att bygga relation till saval
samarbetspartner som medborgarna i vara
medlemskommunen fortgar. Exempelvis sa
har vi under &ret genomfort Oppet hus pa
vara brandstationer, deltagit pa blaljusdagar,
genomfort en ny omgang av MBU (manniskan
bakom uniformen), deltagit i foretagslots,
ordnat informationstraff i seniorboende mm.
Genomfort arbete beddms har bidragit till en
positiv bild av RDM pa lokalniva i vara
medlemskommuner.

Allt syftar till att skapa kunskap och trygghet i

vara kommuner och sjalvklart kanske locka en
och annan framtida brandman till oss.
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Forvantad utveckling

Raddningstjanst under hojd beredskap RUHB
Det hdander mycket nu. Allt hdnger inte riktigt
ihop, och dartill blir det en del forandringar
under resans gang.

MSB har tilldelat raddningstjansterna i Sverige
medel for olika andamal. Som ldnets storsta
raddningstjanst far RDM medel for att hantera
ett antal "lansprojekt”. Vi har redan 1,5 tjanst
(samordnare och utbildare RUHB), vi far
medel for att kbpa in ca 100 larmstall, vi har
fatt 2 elverk, och vi kommer fa medel som ska
anvandas i vart raddningsledningssystem RIS.
Sjalvklart tacksamma tillskott, men som ocksa
kraver mer hantering av oss (upphandling,
forsakringar, lampliga lagerutrymmen mm).
Ryktet sager att det inte kommer mer riktade
medel till raddningstjansterna fran MSB.

Under hosten 2025 paborjas nasta del i det
utbildningspaket som beror all utryckande
personal, namligen OXA (oexploderad
ammunition) om 2 dagar/person. Instruktorer
forvantas alla organisationer sjalva sta med for
att utbilda bade hel- och deltid i lanet. RDM
har tagit stafettpinnen i denna fraga for lanet
och erbjudit vara systerorganisationer att ta
del av RDM’s utbildningsresurs. Som |6k pa
laxen sa kommer inte utlovat innehall fran
MSB att levereras inom utsatt tid, och darmed
kraver stor kreativitet fran var sida for att l6sa.
Tragen vinner!

Lokaler

En ny raddningsstation i Ludvika ar fortsatt
viktigt for RDM. En station av 50-talsstandard
ar inte andamalsenlig utifran de behov vi har
2025 och definitivt inte 2030. Det géller bade
fysisk byggnad (golv, ventilation, utformning)
som sdkerhetsskydd och mojligheter for
stationsndra 6vning. Vi ser garna snabb
omstart i detta projekt med férhoppningen att
ha tillgang till en ny funktionell station mot
nasta decennium.

Var kan vi 6va pa sikt?

Det som ocksa star klart ar behovet att sakra
kvalitativa platser for var utbildnings-
verksamhet. Detta 4r en gemensam utmaning
for alla raddningstjanster i Dalarna. Denna
fraga hamnar an mer i fokus i takt med vart
arbete mot hojd beredskap, da nya
arbetsuppgifter ligger pa raddningstjansten att
klara.

Att fa gehor i denna fraga i lanet jobbar vi med
under hosten tillsammans med andra
raddningstjanster.

Systembyten

Flertal storre systembyten ligger i
startblocken. Under hésten férvéntas vi oss fa
klarhet i tidsramar och pengar. Ett exempel ar
Rakel som ska bytas ut (SWEN- preliminar
skifte 2030) och nytt system for utalarmering,
da det gamla slutar underhallas inom kort.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av styrning
och uppfoljning av forbundets verksamhet.
Syftet med den interna kontrollen &r att den
ska bidra till att

Resultatet efter kontrollerna som genomforts i
anslutning till tertialrapporteringen visar att
forbundet har ett arbete att gora i att sdkra
upp processerna for de risk- och malomraden

som kontrollerats.
e verksamheten nar sina mal med

effektivitet, sakerhet och stabilitet.

e informationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande.

o verksamheten efterlever lagar, regler,
avtal med mera.

Ett gront utfall av kontroll, visar att den risk vi
befarat inte foreligger i denna internkontroll.
Det utfall som bendamns som uppfylls delvis
betyder att internkontrollen har visat pa
brister som krdver atgard men éar inte av
storre karaktar. Vid rott utfall (uppfylls ej) ser

Arbetet med den interna kontrollen kan vi stora brister som maste atgardas.

beskrivas som en sammantagen process
innehallande en robust organisation,
riskanalyser som riktar arbetet, planerade
atgarder och kontroller samt slutligen
uppféljning.

Enligt utfall per 2025-08-31 ser vi brister
géllande vilka som har behorighet till de
handlingar som kontrollerats.

Intern kontrollplan 2025

Utfall av
kontroll

Risk- eller
Malomrade

Risker Kontrollmoment

Kontrollera sakerhetsskyddsanalysen for
minst en aktivitet som beaktas som ‘
sakerhetskanslig per tertial
Kontrollera behorighet kopplad till
informationsklass tva pa minst 3

Efterlevnad av
externa och
interna regelverk
Efterlevnad av
externa och

Bristande sakerhet for
verksamheten

Risk for spridning av
sdkerhetsklassad

interna regelverk information handlingar
Efterlevnad av . . I
Att lagstadgad 6vning inte Kontrollera minst ett 6vningsmoment
externa och .. . .
. genomfors per tertial
interna regelverk
Vi har en ekonomi Vi betalar for mycket for Kontrollera att vi far avtalat pris vid o
i balans varor och tjanster inkodp
Symbolfoérklaring @ Uuppfylls Uppfylls delvis W uppfylls ej - Utfall saknas
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning
Prognos
2025
Periodens resultat enligt resultatrakningen 2,1 mnkr
Reducering av samtliga realisationsvinster -1,2 mnkr
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 0,9 mnkr
Periodens balanskravsresultat 0,9 mnkr

Helar Helar
2024 2023
1,7 mnkr 1,3 mnkr
-0,2 mnkr -0,3 mnkr
1,5 mnkr 1,0 mnkr
1,5 mnkr 1,0 mnkr

Arets balanskravsresultat &r positivt, det finns inget ingdende ackumulerat ej aterstallt negativt
balanskravsresultat. Positiva balanskravsresultat kan enbart anvandas till att aterstélla negativa
balanskravsresultat fran tidigare ar och kan darmed inte flyttas med till kommande rakenskapsar.
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Resultatrakning

Belopp i tkr
) ) Avvikande
Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos prognos
2025-08-31 2024-08-31 2025 2025 mot budget
Verksamhetens intikter 22317 20431 34 906 33111 -1795
Verksamhetens kostnader -142 451 -140 996 -225 042 -221 568 3474
Avskrivningar -7 944 -6 688 -12.000 -12 636 -636
Verksamhetens nettokostnader -128 078 -127 253 -202 136 -201 093 1043
Kommunbidrag 136 933 136 933 205 400 205 400 0
Verksamhetens resultat 8 855 9 680 3264 4307 1043
Finansiella intakter 12 19 0 1312 1312
Finansiella kostnader -2 335 -4 922 -3264 -3493 -229
Arets resultat 6 532 4777 0 2126 2126

Sida 17 av 23



Balansrakning

Belopp i tkr
2025-08-31 2024-12-31

Tillgdngar

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark och byggnader 12 573 12 969
Maskiner och inventarier 87 783 84 415
Summa materiella anldggningstillgangar 100 356 97 384
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 1644 1812
Summa finansiella anldggningstillgangar 1644 1812
Summa anlédggningstillgangar 102 000 99 196
Omsittningstillgangar

Fordringar 61135 47 104
Kassa och bank 81749 77 369
Summa omsattningstillgangar 142 884 124 473
Summa tillgangar 244 884 223 669
Eget kapital, Avsattningar och Skulder

Eget kapital 10581 8 850
Periodens resultat 6532 1731
Summa eget kapital 17 113 10581
Avsattningar

Avsattningar for pensioner (inkl. I6neskatt) 120 877 116 699
Summa avsattningar 120 877 116 699
Skulder

Langfristiga skulder 2 369 1012
Kortfristig del av langfristiga skulder 440 195
Kortfristiga skulder 104 085 95182
Summa skulder 106 894 96 389
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 244 884 223 669
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser Inga Inga
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Driftredovisning

Belopp i tkr

Avvikande
Utfall Utfall Arsbudget  Arsprognos prognos mot
Avdelning 2025-08-31 2024-08-31 2025 2025 budget

Raddningstjanst-

avdelningen
Kostnader -89 055 -85 997 -137 584 -136 629 955
Externa intakter 12 247 13218 17 397 17518 121
Nettokostnad -76 808 -72779 -120 187 -119111 1076
SSA/Utbildning

Kostnader -12 073 -10 260 -19 658 -18 642 1016
Externa intakter 5678 4773 12 866 9620 -3 246
Avskrivningar -176 -147 -316 -316
Nettokostnad -6 570 -5633 -6 792 -9 338 -2 546

Verksamhetsstod
Kostnader -26 720 -23 323 -41 327 -41 232 95
Externa intakter 1577 371 565 1864 1299
Avskrivningar -43 -43
Nettokostnad -25 143 -22 952 -40 762 -39412 1351

Férbundsstab
Kostnader -14 604 -21416 -26 473 -25 065 1408
Externa intakter 2 815 2069 4078 4109 31
Avskrivningar -7 768 -6 541 -12 000 -12 277 -277
Nettokostnad -19 557 -25 888 -34 395 -33234 1161
Summa verksamhetens -128 078 -127 252 -202 136 -201 094 1042
nettokostnad
Kommunbidrag 136 933 136 933 205 400 205 400 0
Finansnetto -2323 -4 903 -3 264 -2 180 1084
Resultat enligt

resultatrakningen 6 532 4778 0 2126 2126

Sida 19 av 23



Investeringsredovisning

Total investeringsbudget for 2025 ar 21,0
mnkr vilket inkluderar arets kvalitetshdjande
investeringar i Ludvika.

De kvalitetshdjande investeringar som gors i
Ludvika bekostar Ludvika kommun genom att

sta for avskrivningarna for dessa investeringar.

Fortsatt langa leveranstider samt svarighet att
hinna med utbildning pa bilarna har gjort att
investeringarna tar langre tid att slutfora.

Totalt medflyttade medel fran
investeringsbudget tidigare dn 2025
summeras till 29,3 mnkr.

Total investeringsbudget for 2025 ar ddarmed
50,3 mnkr. Prognosen visar att 36,3 mnkr
kommer att bli genomfoérda under aret och
resterande kommer att vara paboérjade i och
med startad upphandling.

Nedan presenteras férbundets investeringar.

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ack. Budget Utfall
Fardigstallda projekt totalutgift utfall Awvikelse 2025 2025 Avvikelse
Raddningsmaterial 760 741 19 760 741 19
Fastighet & IT 736 651 85 346 464 -118
Fordon 13 409 11947 1462 0 2341 -2341
varav Sldckbil 5196 4687 509 0 0 0
varav Sléckbil 5196 4701 495 0 8 -8
varav dykbuss 2500 2036 464 0 1809 -1 809
varav servicebil 517 524 -7 0 524 -524
Summa fardigstallda
projekt 14 905 13 309 1567 1106 3546 -2440
Beslutad Ack. Budget Utfall
Pagaende projekt totalutgift utfall Avvikelse 2025 2025  Avvikelse
Raddningsutrustning 1993 418 1575 1240 302 938
Fordon 18 205 2 597 15 608 10 700 2485 8215
Kvalitetshdjande
investeringar Ludvika 9550 2444 7 106 4 300 2279 2021
Ovrigt inkl fastighet 5691 549 5143 3654 544 3111
Summa pagaende
projekt 35439 6 008 29431 19 894 5610 14284
f:v";‘::ﬁngspmjekt 50 345 19 346 30998| 21000 9156 11844
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisning och deldrsrapporter &r upprattade i enlighet med lag om kommunal
bokféring och redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer fr&n Radet for
kommunal redovisning (RKR). Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvéants i deldrsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Grundldggande redovisningsprinciper

Intékter som &r inkomna efter periodens slut, men som avser redovisningsaret, har
bokférts som tillgdng och tillgodoférts resultatet. Leverantérsfakturor som inkommit efter
periodens slut, men avser redovisningsaret har skuldférts och belastat resultatet.

Anlaggningstillgdngar

Anldggningstillgdngar har upptagits till anskaffningsvardet minskat med arliga
avskrivningar i balansrékningen. Med anlaggningstillgangar avses objekt med en
ekonomisk livslangd om minst tre &r och med en total utgift dver ett halvt prlsbasbelopp
exklusive moms. Materiella anlaggnlngstlllgangar skrivs av planenligt efter tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabérjas nér anldggningarna tas i bruk.

Komponentavskrivning har tillampats sedan 2017 fér avancerade anlaggningar som till
exempel mark och byggnader samt komplicerade fordon som bland annat héjdfordon,
slackbilar och tankbilar.

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskuldens férandring, dvs avsattning fér fésrmansbestamd alderspension har
redovisats bland verksamhetens kostnader liksom |6neskatten fér denna del.
Pensionsutbetalningar har minskat pensionsskulden.

Den avgiftsbestdmda alderspensionen har avsatts maximalt och redovisats i
verksamhetens kostnader, liksom loneskatten. Den del som inte ar inbetald till KPA vid
drsskiftet redovisas som kortfristig skuld.

Leasing

Under 2023 tecknades tre leasingavtal fér fordon vilka ar att betrakta som finansiell
leasing. For 2024 har ytterligare ett leasingavtal for fordon tecknats. Leasingperioden ar
avtalad till fem &r och férbundet har méjlighet att kdpa fordonen fér 100tkr vardera, vid
leasingperiodens slut. Under 2025 har fyra leasingavtal tecknats som finansiell leasing,
varav tva ar pa fem ar med restvarde pa 140tkr vardera och tva avtal &r pd tre &r med
restvarde 212tkr. Avtalen har rorlig ranta och ranteférandringar bokférs som variabla
avgifter, dven serviceavgift debiteras som variabel avgift.

De leasingavtal som funnits sedan tidigare ar fortsatt att betrakta som operationell
leasing.

Forbundets hyresavtal ska utredas om de ar att betraktas som finansiell leasing, varfoér
den aktuella redovisningen av dessa kan ses som avsteg fran lag om kommunal
bokféring och redovisning. Arbetet med utredningen &r pabdrjad under aret.

Skulder

Upplupna I6ner, kompskuld och outtagen semester inklusive sociala avgifter
skuldbokfdrs. Sociala avgifter pa dessa loneskulder bokférs i form av PO-paslag enligt
SKR for nastkommande ar.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder ar upptagna till det belopp de avses
betalas.
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Periodisering av pensionskostnader Iopande under aret

Med stéd i LKBR 4 kap 4§ redovisas pensionskostnaderna frdn och med rakenskapsaret
2021 jamnt fordelade med en tolftedel varje manad I6pande under aret. Detta for att ge
en mer rattvisande bild av férbundets ekonomi. Kostnaderna baseras pa senast kanda
prognos fran KPA, vilken uppdateras varje tertial. Utbetalda pensionspremier redovisas
som tidigare manatligen.

Sdsongsvariation

Under vdrmanaderna byggs semesterskulden upp. Semesteruttaget ar stort under
sommaren och bidrar till en minskad semesterléneskuld. Semesterskulden byggs ater
upp genom nytt intjdnande resten av aret.
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Revisorerna i kommunalforbundet 2025-10-16
Réddningstjinsten Dala Mitt

Till:
Direktionen och Kommunfullméktige i respektive medlemskommun

Revisorernas bedomning av delirsrapport

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet 1
deldrsrapport per 2025-08-31 ar forenligt med de méal direktionen beslutat.
Beddomningen avser mél och riktlinjer som é&r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, savél finansiella som for verksamheten. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedomning ar baserad pa en oversiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad
pa dvergripande analys och inte pa detaljer 1 redovisningen. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksambhet.

Forbundets resultat for delaret uppgér till 6,5 mnkr, vilket ar 1,8 mnkr béttre dn
samma period forra dret. Kommunalforbundets prognos for helaret dr 2,1 mnkr vilket
ar over budget.

Revisorernas samlade beddomning ér att resultatet i delirsrapporten avseende
det finansiella mélet ir forenligt med det av direktionen faststiillda malet.
Revisorerna kan inte uttala sig om verksamhetsmélen eftersom utfall saknas vid
tidpunkten for delarsrapporten.

Borlidnge 2025-10-16

Fortroendevalda revisorer i Kommunalférbundet Raddningstjénsten Dala Mitt

Lars Lundh Katrin Rehnstrom
Anders Johansson Owe Asmola
Fredrik Federley

Bilagor: Rapport dver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delérsrapport

Penneo dokumentnyckel: THZVC-GS21T-OTPV7-1CQSZ-QZVRG-UHDER



f'%%\n
A/ AZETS
A

Yttrande om delarsrapport 2025-10-23 | Azets

Yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Radddningstjansten Dala Mitt, Org.nr 222000-1099

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stallning i deldrsrapportens resultatrakning,
balansrakning, samt noter for Raddningstjansten Dala Mitt for perioden 2025-01-01-2025-08-31
avgiven av direktionen den 2025-10-23. Det ar direktionen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Med undantag for att vad som framgar av stycket Grund for en slutsats med reservation har vi utfort
var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rikenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av deldrsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstdandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det  sakkunniga  bitrddets granskning av  den férenklade
forvaltningsberattelsen och den oéversiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och ”Instruktion
for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen och den 6versiktliga
beskrivningen av forbundets drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér
kommunal réikenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Som en konsekvens av att forbundet inte har slutfort sin utredning och berakning som visar hur
balansrakningen och resultatrakningen eventuellt skulle fordandras om vissa av forbundets
leasingkontrakt skulle redovisas bland tillgangar och langfristiga skulder i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation RKR R5 Leasing har vi inte kunnat fullfélja var éversiktliga
granskning inom detta omrade. Hade vi kunnat fullfélja var oGversiktliga granskning avseende
redovisning av leasing skulle det ha kunnat komma fram omstandigheter som visar att andringar av
deldrsrapporten skulle ha varit nodvandiga.

Sidalav2 www.azets.com/sv-se
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Slutsats med reservation

Med reservation for den andring av deldrsrapporten som vi skulle ha kunnat fa kunskap om, ifall den
situation som beskrivits ovan avseende leasingkontrakt inte varit for handen, har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens
resultatrakning, balansrakning, samt noter inte, i allt vdsentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

En oversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet har upprattats.
Borlange 2025-10-23

Azets Revision & Radgivning AB

Adam Eriksson Levd

Auktoriserad revisor
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Inledning



Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter Lk
en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedel
manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas
gora en beddmning av.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter Kl
forenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revis

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatande



Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisc
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om forbundets delarsrapport och arsredov
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningsse

Syftet ar aven att bedoma om resultatet ar forenliga med de av direktionen beslutad
de ar forenliga med balanskravet.

Den oOversiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara foljande revisionsfrago
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av direktionen faststéllda male
finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

- Kommer forbundet att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vi
balanskravsresultatet?



Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31, antagen av direktionen del

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Stand:
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattnin;
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar |
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas g
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifier
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. G
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och bal:
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med inforr

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning av balanskravet har utforts enligt SK
2022. Vad galler mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad a\
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Grans

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fr

Ay



Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara beddomningar avseende delarsrapport rakenskaper bygge
e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedomning pa:

e God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
e Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
e Interna regelverk och instruktioner

e Fullmaktigebeslut



Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berérda tjanstepersoner
. Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrdkningen samt result:

. Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning sc
forenligt med de av direktionen beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser direktionens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behanc

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.



Rakenskapsrevision



Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansra
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Deldrsrapport vad forvaltningsberattelser
pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en de
balansrakning, oversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhe

Forbundet gor i delarsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende foljande:
- Forbundet har per delaret redovisat samtliga hyresavtal giallande fastigheterna som

Hyreskontrakt av fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar at
redovisas och skrivas av over aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar all
enligt var bedomning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningss
upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR sk

- | driftredovisningen inkluderas avskrivningar, driftredovisningen ska summera
avskrivningar, varav detta kan ses som ett mindre avsteg. Avskrivningarna ar tyc
att en rattvisande bild av avdelningarna presenteras.



Delarsrapportens rakenskaper

Vidare har det i samband med granskningen dven noterats foljande, ej vasentliga, aw

-l driftredovisningen inkluderas avskrivningar, driftredovisningen ska summe
avskrivningar, varav detta kan ses som ett mindre avsteg. Avskrivningarna ar
anser att en rattvisande bild av avdelningarna presenteras.

- Vid utvardering av forbundets attestrutin sa noterar vi att en faktura haft sa
Samt att det i attestforteckningen saknas beloppsgranser och tydliga regler
Vi rekommenderar att regler satts sa att en person inte kan mottagsattester
det pa avdelning och foérbundsniva satts beloppsgranser for vad respektive ¢
ga in och attestera.

- Vid kontroll av behorigheter i banken sa noterades det att anstallda pa ekon
betalningar utan godkdannande fran en andra part. Vi rekommenderar att all

forening.



Delarsrapportens rakenskaper — Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandighet
bifogade deldrsrapportens resultatrakning, balansriakning samt noter inte, i allt vasen
Utover att inga hyresavtal har klassificerats som finansiell leasing.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har uppratt



God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat



God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal
hushallning. Revisorerna ska beddoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt me

Forbundsdirektionen har i delarsrapporten redovisat tre inriktningsmal med fyra ver
utfall och prognos redovisas nedan i tabellform.

Beddmning

Eftersom utfall saknas i alla fyra verksamhetsmal ar det inte mojligt for oss att bedon
ar forenligt med de mal som direktionen beslutat. Nar det géller det finansiella male
med det av direktionen faststadllda malet.

Inriktningsmal: Mitt RDM

Verksamhetsmal Maltal

Vi arbetar som ett lag och far allt mer eNPS +5
nojda medarbetare.

Vi speglar samhallet Oka andelen kvinnor i operativa
tjdnster varje ar.



God ekonomisk hushallning

Inriktningsmal: Dynamisk och stabil organisation

Verksamhetsmal Maltal

Vi har en ekonomi i balans  Nettokostnader mindre eller lika med 184,5
mnkr

Vi har en god formaga att Uppratta 5 planer for Raddningstjanst undel

hantera kriser och hojd beredskap.
storningar Vi foljer upp 2% av vara insatser inom RDM

Inriktningsmal: Fortroende och kvalitet

Verksamhetsmal Maltal

Medborgarna och Egen enkatundersdkning till
samarbetspartners ska kanna samarbetspartners gors under aret. M
fortroende for RDM i arbetet vi 80% ar nojda med vart samarbete.
utfor.
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Balanskravsresultat — Beddmning och rekommenc

Ett forbund ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och detta

ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Balanskravsresultat”.

Forbundet har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i
delarsrapporten, att direktionen bedomer att det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning, till att gora
en annan beddomning, beaktat de osdkerhetsfaktorer som en prognos
innebar.

Ay

Balansk

Perioden
Reduceri
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Perioden



Sammanfattning

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed?

Ar det prognostiserade resultatet i deldrsrapporten
forenligt med de av direktionen faststdllda malen foér god
ekonomisk hushallning?

Kommer kommun att efterleva balanskravet och har
atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultat?

A/

Nej

Nej

Nej
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