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Granskning av agarstyrning och uppsikten av
Dala Vatten och Avfall AB:s verksamhet

Styrelsen 1 Dala Vatten och Avfall AB (DVAAB) vilkomnar den genomférda
granskningen, utférd av Azets och rapporten daterad 2026-03-18.

Styrelse 6verlimnar nedanstiende kommentarer pa granskningsrapportens
rekommendationer, samt atgirder.

Rekommendationer i rapporten - DVAAB
Infér en enhetlig, integrerad rapporteringsmodell.

Svar: Styrelsen instimmer i denna rekommendation. Under det senaste aret har
ett arbete pagatt for att tydliggora vilka prioriterade nyckeltal som bolaget ska
folja och rapportera som en uppféljning av verksamhetsmalen 1 dgardirektiv for
bolaget DVAAB samt teknikbolagen. Komplexiteten har legat i att hitta en
enhetlig modell som fungerar trots otydligheter i malstruktur sett utifrin
dgardirektiven for de fem bolagen (DVAAB samt teknikbolagen) samt
skillnader mellan de fyra teknikbolagens dgardirektiv, vilket dven granskningen
sitter fingret pa.

Granskningen pekar pa att avsaknaden av KPI:er och malvirden forsvagar
malstyrningen. Detta har beaktats i det utvecklingsarbete som bedrivits under
2025.

DVAAB har under 2025 haft en dialog med kommundirektorer och
ekonomichefer kring detta for att skapa samsyn och anser att prioriterade
strategiska nyckeltal for aterrapportering nu finns framtagna. Bolaget har
identifierat strategiska nyckeltal som dr etablerade i branschen (fér VA
exempelvis Svenskt Vattens statistik VASS, f6r Avfall sd dr det Avtall Web)
vilket underlittar de jimforelser som dgarna vill gora f6r teknikbolagen.

DVAAB har pa dgarrad 2025-12-12 redogjort for vilka nyckeltal som f&ljs i
verksamheten 16pande samt vilka prioriterade strategiska nyckeltal som avses
rapporteras till 4garna for att redovisa maluppfyllnad.
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Datum Sida
Dala Vatten och Avfall AB 2026-06-12 2(2)

Paskynda etableringen av ett systematiskt internkontroll- och
riskramverk.

Svar: Ett arbete har pagatt under 2025 och styrelsen i DVAAB beslutade
2026-03-11, § 6, att anta féreslagen internkontrollplan avseende ar 2026.
Planen baseras pa en beddmning av att en risk ska intriffa samt vilken
konsekvens den 1 sa fall skulle fa f6r verksamheten. En 6versyn av
internkontrollplanen avses genomféras arligen och styrelsen halls informerad.

Styrelseordférande och VD
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Dala vatten och avfall AB

Lekmannarevisorerna 2026-04-27

Till:
Styrelsen Dala vatten och avfall AB

For kinnedom:

Gagnefs Teknik AB

Leksand Vatten AB

Réttvik Vatten och Avfall AB

Vansbro Teknik AB

Kommunfullméktige i Gagnef, Réttvik, Vansbro och Leksands kommuner

Grundliggande granskning av DVAAB 2025

Azets Revision & Rédgivning AB har, av Dala vatten och avfall AB:s lekmannarevisorer fétt i

uppdrag att géra en grundldggande granskning av bolaget. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om bolagets verksamhet skots pé ett &ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt samt om bolagets interna kontroll &r till-
racklig.

Utifrén véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi styrelsen for Dala Vatten och Av-
fall AB att:

e Ange méltal nir nyckeltal anvénds.

e Rapportera maluppfyllelsen regelbundet for styrelsen och ange orsaken till eventuella av-
vikelser.

o  Mojliggor for styrelsen att besluta om dtgérder vid avvikelser inom ekonomi och mélupp-
fyllelse.

o Tillse att det finns en tillracklig intern kontroll i bolaget.

Dala vatten och avfall AB:s lekmannarevisorer onskar att bolagsstyrelsen ldmnar ett yttrande med
redovisning av atgirder baserat pad de rekommendationer som ldmnats i rapporten. Yttrandet
skickas senast 2026-09-30 till revisionens bitrdde, johan.malm@azets.com

For lekmannarevisorerna i Dala vatten och avfall AB

Kerstin Furgstam

Penneo document key: HD2ZP-DOQ3X-1QAJ6-MKHJI-YICNL-E77UO



Grundlaggande granskning av
kommunala bolag

Dala vatten och avfall AB
2026-04-10

Jenny Thorn, verksamhetsrevisor
Johan Malm, uppdragsledare

Azets Revision och Radgivning AB
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Sammanfattning och
rekommendationer



1. Sammanfattning

Azets har av Dala vatten och avfall AB:s lekmannarevisorer fatt i uppdrag att géra en grundldggande granskning av bolaget.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Dala Vatten och Avfall AB endast delvis sdkerstallt att bolaget har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

| féljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For vidare beskrivning av bedémning

per revisionsomrade hanvisas till avsnitt fyra i rapporten. Samlad bedémning och rekommendationer aterfinns i rapportens
femte kapitel.
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1.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi vd och styrelsen i Dala Vatten och Avfall AB att;

«  Ange maltal nar nyckeltal anvands.

- Rapportera maluppfyllelsen regelbundet for styrelsen och ange orsaken till eventuella avvikelser.
« Mojliggor for styrelsen att besluta om atgarder vid avvikelser inom ekonomi och maluppfyllelse.

- Tillse att det finns en tillrdcklig intern kontroll i bolaget.
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Inledning och bakgrund



2. Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna/lekmannarevisorerna ar kommunfullméaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser
namnder och kommunala bolag. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till némnderna, styrelsen och de kommunala bolagen.
Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs i kommunen,
vilket dven omfattar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Lekmannarevisorerna har i enlighet med aktiebolagslagen (kap 10. 3§) uppdraget att granska om bolagets verksamhet skots pd ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillrdcklig. Rékenskaperna i
bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och fordjupad granskning utifran

riskanalys. Den grundldggande granskningen omfattar en Oversiktlig granskning av bolagets maluppfyllelse, ledning och styrning ur
ett internkontrollperspektiv. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den
ger grund till bedomningar som revisorerna avlamnar i sin arliga granskningsrapport.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande lagar och kommunfullméaktiges mal
och riktlinjer.
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2.1 Syfte

Granskningens syfte ar att 6versiktligt bedoma om bolaget har en tillracklig struktur for styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstdllande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Lekmannarevisorns underlag utgor dven en grund for fullméaktiges beslut om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen samt direktiv till agarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet pa bolagsstamma.
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2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning
+ Har styrelsen sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med dgardirektiv som fullmaktige faststallt?

+ Har styrelsen och VD sakerstallt att verksamheten dven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige
faststallt?

+ Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering avseende verksamheten?

+ Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?
Ekonomistyrning och uppfoljning

+ Har styrelsen och VD sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som fullméaktige faststallt?

« Har styrelsen och VD sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

+ Vidtar styrelsen och VD atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

+ Har styrelsen skapat férutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och &ndamalsenligt satt under aret?
+ Finns en tydlig process for uppfoéljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

« Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

A/
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2.3 Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)
Aktiebolagslagen
Lagar som styr bolagets verksamhet

Agardirektiv

Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, dgardirektiv, bolagsordning

Azets > Move forward with confidence
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Metod och avgransning



3. Metod och avgransning

Granskningen har féljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning
som bedémning utifran styr- och uppféljningsdokument. Rubricerad rapport avser Dala Vatten och Avfall AB.

Granskningen har genomforts genom:

+  Dokumentstudier av underlag sasom protokoll, dgardirektiv, bolagsordning, delarsrapport, arsredovisning och verksamhetsplan.

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten har varit foremal fér sakgranskning av VD och
ekonomichef.
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3.1 Beddmningskriterier

Bolagens/bolagets verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande bedémningsnivaer.
Respektive bedomningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol
: o

I allt vasentligt

Endast delvis °
O
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Resultat av granskningen




4.1 Dala vatten och avfall



4.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Agardirektiv 2025

Arsstamma 2024-06-19

Bolagsordning 2025

Arsstamma 2021-05-06 § 11

Styrelsen har sdkerstallt
att verksamheten
foljer kommunfullmaktiges direktiv

Bolagsstyrelsen protokoll 2025-
05-21 § 28

Bolagets mal har en tydlig koppling
till 4gardirektivets mal

Verksamhetsplan 2025-2030

Malen ar formulerade s3 att de
ar matbara

Kan ej bedomas

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under
aret

Delvis

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
far styrelsen en analys av orsaker
till avvikelsen

Nej

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Nej

A/

Generella iakttagelser

Verksamhetsplanen innehaller verksamhetsmal som har koppling till malen i
agardirektivet. | verksamhetsplanen finns det nyckeltal kopplade till en del av malen,
andra mal mats genom aktiviteter (atgardslista) och nagra mal mats genom bade
nyckeltal och atgarder. Det framgar dock inga malvarden for nyckeltalen. Varken i
arsredovisningen eller i arsbokslutet for 2025 finns det nagon sammanfattad analys av
maluppfyllelsen for verksamhetsmalen.

Styrelseprotokollen visar att styrelsen behandlat drenden som berdr fem av sex
verksamhetsmal under aret. Detta ar dock inte i form av samlad rapportering eller
uppfoljning av verksamhetsmalen utan i form av enskilda drenden som berér
malomradena.

Av protokollen framgar det att styrelsen fattar beslut om atgarder som avser
verksamheten men det &r inte uppenbart att dessa beslut har direkt koppling till
bolagets arbete med maluppfyllelse.
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4.1.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 &r antagen

2024-03-13§ 8

Styrelsen féljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret

Vid arsredovisning § 9 (utfall)
och budget § 12 (prognos),
ekonomirapportering maj § 25,
september § 37, december § 52

Styrelsen far en analys av orsaker vid

eventuella avvikelser fran budget Ja
Styrelsen beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser Nej

Ekonomiskt resultat

Helarsprognos vid Resultat

2025 delar helar
Verksamhetens intakter 93 445 94751
Verksamhetens kostnader -93 945 -94 600
Arets resultat -500 -400

Ay

Generella iakttagelser

De ekonomiska direktiv som finns for bolaget ar det ekonomiska malet i dgardirektivet
om att bolaget ska ha en langsiktigt solid ekonomi med utrymme fér nédvandiga
investeringar. Av protokollen framgar det att styrelsen far rapportering om utfall och
prognos vid behandling av arsredovisning och budget for nastkommande ar.

Rapportering om utfall jamfort budget med tillhérande prognos har gjorts vid
sammantradena i maj, september och december. Av rapporteringen fran september
framgar det att det prognostiserade utfallet for aret skulle bli -500 tkr. Den negativa
avvikelsen beror enligt rapporteringen pa lagre debiterade intakter p.g.a. vakans, ckade
kostnader fér inhyrd bemanning och konsulttjanster samt fastighetskostnader som var
hogre an budgeterat. Det framgar inte av protokollen att styrelsen har vidtagit nagra
atgarder vid rapporterade avvikelser.

Azets > Move forward with confidence
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4.1.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning

av intern kontroll Nej
Styrelsen &r involverad .
o Nej
i internkontrollprocessen

Internkontrollplan 2025 antagen av Nei
styrelsen €
Internkontrollplanen

innehaller information om N/A
riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 N/A
Uppfoljning av

internkontrollplan 2025 N/A
Uppfdljning har skett av samtliga N/A
kontrollomraden 2025

Det finns en process for uppféljning

av intern kontroll Nej

Generella iakttagelser

Av uppgifter fran bolaget framgar det att bolaget inte har nagon internkontrollplan fér
2025 men att bolaget har for avsikt att ta fram en sadan for ar 2026. Av protokollen
framgar det att styrelsen behandlat ett drende under 2025 med rubriken Risk- och
internkontroll/avvikelser (§ 34), men det som har behandlats under den beslutspunkten

avser inte uppfoéljning eller beslut om intern kontroll.

Azets > Move forward with confidence
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4.1.6 Beddmning per omrade

Beddmning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Beddmning - Ekonomistyrning och uppféljning

Bed6mning - Intern kontroll och uppféljning

Verksamhetsplanen foljer dgardirektivets mal, vilket skapar en struktur for
styrning och uppféljning. Styrelsens protokoll visar att fem av sex malomraden
behandlats under aret, vilket tyder pa att styrelsen arbetar i linje med direktiven.
Uppfdljningen sker dock genom separata drenden och inte som en samlad och
systematisk rapportering av maluppfyllelsen. Verksamhetsplanen innehaller

nyckeltal, men saknar malvarden, vilket forsvarar bedémningen av maluppfyllelse.

Varken arsbokslut eller rsredovisning redovisar en sammanfattad uppféljning av
verksamhetsmalen. Var bedémning ar att styrelsen endast delvis har haft en
dndamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.

Vd och styrelse har till viss del sdkerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med
de ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt. Styrelsen foljer bolagets
ekonomi genom rapportering, arsredovisning och budget. Trots att
rapporteringen visat negativ avvikelse har inte styrelsen vidtagit atgarder for att
avhjalpa detta. Var bedémning ar att styrelsen endast delvis har haft en
andamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning.

Av uppgifter fran bolaget framgar det att bolaget inte har nagon
internkontrollplan fér 2025 men att bolaget har for avsikt att ta fram en sadan for
ar 2026. Var bedomning ar att styrelsen inte har haft en &ndamalsenlig intern
kontroll och uppféljning under 2025.
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Samlad bedémning och
rekommendationer



5. Samlad bedémning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att Dala Vatten och Avfall AB endast delvis sdkerstéllt att bolaget har
en tillracklig struktur fér styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Bolagets verksamhetsplan utgar fran dgardirektivets mal och ger en struktur for styrning, men uppfoljningen ar inte samlad eller
systematisk. Styrelsen har under aret behandlat de flesta malomraden, men avsaknaden av malvarden i verksamhetsplanens
nyckeltal forsvarar bedémningen av maluppfyllelse. Inte heller arsbokslut eller arsredovisning redovisar en sammanhallen
uppfoljning av malen. Sammantaget bedoms verksamhetsstyrningen och uppféljningen vara endast delvis andamalsenlig.

Nar det galler ekonomistyrningen foljer styrelsen bolagets ekonomi genom rapporter, budget och arsredovisning, men trots
aterkommande negativa avvikelser har atgarder inte vidtagits. Aven den ekonomiska styrningen bedéms darfor som endast
delvis andamalsenlig.

Bolaget saknar internkontrollplan fér 2025, dven om en plan avses tas fram fér 2026. Utifran detta gérs bedomningen att intern
kontroll och uppféljning under 2025 inte varit andamalsenlig.
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5.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi vd och styrelsen i Dala Vatten och Avfall AB att;

« Ange maltal nar nyckeltal anvands.

- Rapportera maluppfyllelsen regelbundet for styrelsen och ange orsaken till eventuella avvikelser.
«  Mojliggor for styrelsen att besluta om atgarder vid avvikelser inom ekonomi och maluppfyllelse.

- Tillse att det finns en tillrdacklig intern kontroll i bolaget.
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