Gagnefs kommun Protokollsutdrag

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-23

KS/2026:202

KS § 105

Revisionsrapport ”Granskning av bokslut och arsredovisning
2025” — yttrande

Kommunstyrelsens beslut

1. Anta yttrande dver revisionsrapport ”Granskning av bokslut och
arsredovisning 2025 1 Gagnefs kommun samt dversdnda yttrandet till
kommunrevisionen och kommunfullméktige.

Arendebeskrivning
Revisorerna i Gagnef kommun har l&dmnat en rapport 6ver granskningen av
bokslut och arsredovisning per 2025-12-31 for Gagnef kommun.

Revisorernas anger att det enligt deras bedomning, har arsredovisningens
resultatrakning, balansrdkning, kassaflodesanalys samt noter uppréttats i
enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av kommunens finansiella stillning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
de inte har funnit nigra visentliga felaktigheter i samband med granskningen.

Forvaltningsberittelsen, sammanstéllda rakenskaperna och drift- och
investeringsredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning.

Rekommendationer fran revisorerna avseende god ekonomisk hushéllning:

» Tillse méluppfyllelse for samtliga indikatorer i syfte att na en hogre
maluppfyllelse och god ekonomisk hushéllning.

Yttrande
Kommunstyrelsen instimmer 1 den rekommendation som revisionen har
lamnat och verksamheten fortsétter arbetet med att nd samtliga indikatorer.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2026-06-14, 2 sidor.

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31, missiv 2026-04-20,
1 sida.

Det sakkunniga bitrddets yttrande, Azets, 4 sidor.

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025, Azets rapport 2026-04-20,
31 sidor.
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Avsiéndare: Datum
Gagnefs kommun 2026-04-20
Kommunrevisionen

Till

Kommunstyrelsen

For kdinnedom till kommunfullmaktige

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31

P& uppdrag av Gagnef kommuns revisorer har Azets Oversiktligt granskat bokslut och
arsredovisning for ridkenskapsaret 2025. Syftet med granskningen har varit att ge
kommunrevisorerna ett tillrdckligt underlag for uttalandena i revisionsberéttelsen.
Kommunrevisorerna rekommenderar fullméktige att begira in yttrande Over bifogad
revisionsrapport frdn kommunstyrelsen till fullméiktiges sammantrdde den 19 oktober 2026.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kidnnedom, revisionens bitride:
liv.ahlgren@azets.com

For revisorerna i Gagnefs kommun,

Gustav Wallheden

Sammankallande

Penneo dokumentnyckel: YOEX2-LA083-5MSNR-SUHAP-CG4UG-7WG4R



Det sakkunniga bitradets yttrande| Azets

Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i GAGNEFS KOMMUN org.nr | NG

Inledning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i GAGNEFS KOMMUN utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision for ar 2025-
01-01-2025-12-31

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehadllet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fortroendevalda revisorer 2026-04-14

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for Gagnefs
Kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avtagen av kommunstyrelsen den 2026-04-14. Vi har
granskat forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrékning, kassaflddesanalys
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitréidets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrdkning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga

A\ ) AZETS
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Det sakkunniga bitradets yttrande| Azets

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e Utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e Maste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse”, ”Instruktion for granskning av
sammanstallda rdkenskaper” samt “Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna och drift- och
investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den
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inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdacklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokf6éring och
redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning.

Borldange

Azets Revision & Radgivning AB

Adam Eriksson Levd

Auktoriserad revisor/Ansvarigt sakkunnigt bitrade

A/ AZETS
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Gagnefs kommun- Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Gagnefs kommuns
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rdkenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Borldnge den 20 april 2026

Adam Eriksson Levd Liv Ahlgren
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor

Utoéver denna granskningsrapport avlamnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar rakenskapsrevisionen.

Sammanfattning
Inledning

Oversiktlig granskning av
processer

Granskningsresultat-
Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-
God ekonomisk hushallning

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Gagnef kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedoma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rikenskaper

Revisionsfraga

*  Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har sammanstéllda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

A)—Iar drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Beddmning

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Azets > Move forward with confidence



Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Styrelsen har rapporterat att malet om God ekonomisk hushallning ar delvis
uppfyllt. Styrelsen rapporterar att samtliga finansiella mal uppnas, och att
hélften av de 6vergripande malen uppnas.

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen gor vi bedémningen
att samtliga finansiella mal &r uppfyllda och haélften av de 6vergripande malen.

Detta innebdr sammantaget att resultatet ar delvis forenligt med de finansiella

mal/verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2025.

Balanskravsresultat

Kommunen redovisar ett nollresultat i sitt balanskravsresultat efter anvandning av
medel fran resultatutjamningsreserven med 14,1 mkr for att ticka det negativa
resultatet. Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, i och med ett nollresultat, att det lagstadgade balanskravet

uppfylls.

Azets > Move forward with confidence



Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

o Har arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret?

o Har forvaltningsberéattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstéllda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i drsredovisningen férenligt med de mal som fullméktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushalining?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skél hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence



Sammanfattning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att féljande:

Rakenskapsrevision

Inga rekommendationer

God ekonomisk hushallning

* Tillse maluppfyllelse for samtliga indikatorer i syfte att nd en hégre maluppfyllelse och god ekonomisk hushalining

Balanskravsresultat

Inga rekommendationer

Azets > Move forward with confidence 7
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Inledning

Vi har av Gagnefs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedoma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberéttelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
e Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
*  Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on ¢ Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen

Auditing (ISA) samt International Standard on Review med betydelse for god ekonomisk hushalining samt
Engagements (ISRE 2410) sjilva beddmningen av huruvida resultaten i
Instruktion for granskning av sammanstallda arsredovisningen ir forenliga med

rakenskaper verksamhetsmalen samt de finansiella malen.
Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse
Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

*  Beddmning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt aberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

Azets > Move forward with confidence



Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrdckligt underlag for utldtandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rékenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrdkning, resultatrdkning och
kassaflodesanalys samt noter uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Ar resultatet i rsredovisningen férenligt med de mal som
fullmaktige beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning?

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

» Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rdkenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

+ Granskningen av maluppfyllelse och bedomning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

- Felirakenskaperna betraktas som vasentliga om
de &r av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad lasare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
bedémning av kommunen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan kommuner och verksamheter.

)
~\/ b
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedémningar avseende delarsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa féljande

revisionskriterier:
+ Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Beddmningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa féljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+ Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
+  Fullméaktigebeslut

Prévning av oberoende

+  Vihari enlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifrdgasattas.

v Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomférts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berérda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag fér denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kréavs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen

Ansvarig styrelse

Granskningarna avser kommunens delarsrapport och
arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

Rapporten &r faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence
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Beddmningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedémning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

Rakenskapsrevision Beddmningssymbol

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa 1 allt vasentligt o
foljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej O
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushéalining Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa fo!]ande nlvi\er och utgarfr?n Skyre\'/s r.ekommendatlon Tl et ol el
nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning

Ej forenligt med fullméaktiges beslut

0000

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

Balanskravsresultat Bedémningssymbol

De bedémningar som ldmnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa  Uppfylls o
foljande nivaer
. Uppfylls ej O

Ay

Azets > Move forward with confidence 14
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:

. Loneprocessen

. Inkdpsprocessen

. Investeringsprocessen

. Intaktsprocessen och riktade statsbidrag

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen
. Attester — Overgripande kontroller

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vésentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behévt dndras.

A/




Revisionens fokusomraden

Intdkter

Inkép

Investeringar

Overgripande kontroller

Forvaltning
Interna riktlinjer

IT

Gatt igenom debiterings- och faktureringsrutinen.
Gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.

Granskat inkdpsrutinen sasom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Stickprovsmadssigt kontrollerat erhallna leverantérsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat investeringsrutinen sasom projekthantering, aktiveringar etc.
Granskat arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor per 2025-12-31.

Beddmt processerna for bankbehdrigheter.
Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokféringsordrar.

Granskat kommunstyrelseprotokoll under ar 2025.
Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.

Gatt igenom It miljon och kopplingen till de ekonomiska processerna.

Azets > Move forward with confidence
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Kommunens férebyggande och uppfdljande kontroller

e 6vergripande e o _

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella fullmakter fran bank for
att sakerstalla att kommunen har uppdaterade behorigheter for att

Bankbehéorigheter

forebygga att felaktiga kostnader ej belastar kommunen.

Vi har i var granskning tagit del av kommunens rutiner for pagaende
Investeringar projekt samt foljt upp att det finns en beslutsordning gallande

storre investeringar.

Vi har i var granskning kontrollerat att kommunen har en rutin for
Inképs godkannande av inkdp och de kostnader som belastar kommunen.

Var slutsats ar att kommunen har en god intern kontroll avseende
utbetalningar. Tva i forening kravs vid utbetalning av manuell utbetalning eller
overforing.

Var slutsats ar att kommunen har en god intern rutin for beslut och
uppféljning av pagaende projekt.

Var slutsats ar att kommunen har en god rutin for godkdnnande av

leverantorsfakturor dar for- och slutattest sker i kommunen
fakturahanteringssystem i enlighet med aktuell attestordning.

Azets > Move forward with confidence

18



Kommunens férebyggande och uppfdljande kontroller

Vi har i var genomgang gatt igenom hur kommunen debiterar sina Var slutsats ar att kommunen har goda rutiner fér hanteringen av intakter av
Debiteringsrutin ovriga vasentliga intakter karaktaren 6vriga vasentliga intdkter.
taxebundna intakter

Vi har gatt igenom processen for hanteringen av riktade statsbidrag  Var slutsats ar att inga vdsentliga avvikelser noterats. | de

Riktade statsbidrag tran hur de soks, hur de hanteras i bokféringen till att de ska processbeskrivningar som angetts.

dterrapporteras.
Manuella Vi har i var granskning tagit del av kommunen rutiner och Var slutsats ar att kommunen har goda rutiner fér hanteringen av manuella
bokforingsordrar kontroller avseende manuella bokféringsordrar. bokforingsordrar.

Vi har 6versiktligt gatt igenom processen for [6nehanteringen. Var slutsats ar att kommunen har goda rutiner gallande I6nehanteringen.

Lonehantering
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

4

Al




Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstéllda rakenskaper (om sadana uppréattas enligt 12 kap 2 § LKBR).
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Bedomning
Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

*  Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

e Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

A/

Beddémning

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokforing och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning.

Beddmningsniva

o

OO0 O
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Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Inget som féranleder ndgra rekommendationer.
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning



God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebér i de allra
flesta fall att det inte racker med att intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

Kommunfullmaktige i Gagnefs kommun har faststéllt tre finansiella mal och sex verksamhetsmal. Se vidare kommunstyrelsens
maluppféljning pa sidorna 18-32 i kommunens arsredovisning.
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God ekonomisk hushallning

Finansiella mal:

* Kommunen ska i genomsnitt uppna ett 6verskott pa 2 % riknat
som andel av "summan av skatteintdakter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning” fram till ar 2028.

¢ Kommunkoncernens laneskuld per invanare far inte 6verstiga
127 000 kronor under perioden fram till ar 2028.

¢ Kommunkoncernens soliditet exklusive pensionsforpliktelser far
inte understiga 20 % under perioden fram till ar 2028.

Verksamhetsmal - 6vergripande mal:

* | Gagnefs kommun finns tryggheten

* | Gagnefs kommun finns 6ppenhet, tolerans och nyfikenhet infor
nya manniskor

* Det digitala samhallet ar en sjalvklarhet samtidigt som basservice
finns pa nara hall

* | Gagnefs kommun uppmuntras nytdnkande och entreprendrskap

* | Gagnefs kommun framjas allas méjlighet till arbete och
meningsfull sysselsattning utifran den enskildes formagor

e Gagnef ar en ekologiskt hallbar kommun dar det &r enkelt att vara
miljovanlig.

*Maluppfyllelsen redovisas med réd, gul och grén markering dar réd markering innebar att malet inte uppnas,

gul markering att malet delvis uppnas och grén markering att malet uppnas: Grén markering om

maluppfyllelsen (indikatorn) &r uppnédd, (100 %), gul markering om maluppfyllelsen (indikatorn) dr uppnadd
delvis uppnadd, (80-99 %) och réd markering om méluppfyllelsen (indikatorn) inte & uppnadd (<80 %)

Ay

Maluppfyllelse

F lla mal fall vid helaret Maluppfyllelse,
kommunens
bedémning
Ja

Maluppfyllelse,
Azets bedomning
Overskott om >2% 5,09 % Ja
genomsnitt 2 %

Kommunkoncernens <127 109,5 Ja Ja
laneskuld per invanare,

<127tkr

Kommunkoncernens >20% 25 % Ja Ja
soliditet exkl

pensionsforpliktelser,

>20 %

Verksamhetsmal Maluppfyllelse, Maluppfyllelse, Azets
kommunens bedémning* bedémning
| Gagnefs kommun finns tryggheten

| Gagnefs kommun finns 6ppenhet, tolerans och

nyfikenhet infér nya méanniskor

Det digitala samhallet ar en sjalvklarhet Ja
samtidigt som basservice finns pd né

| Gagnefs kommun uppmuntras nytdnkande och [lF]} Ja
entreprendrskap

| Gagnefs kommun framjas allas majlighet till

arbete och meningsfull sysselsattning utifran

den enskildes formagor

Gagnef ar en ekologiskt hallbar kommun dar det Ja
ar enkelt att vara miljévanlig.
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Bedomning
God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga
» Arresultatet i &rsredovisningen forenligt med

de mal som fullmaktige beslutat, som &r av
betydelse for god ekonomisk hushallning?

Rekommendationer

Bedémning Beddmningsniva

Styrelsen har rapporterat att malet om God ekonomisk
hushallning ar delvis uppfyllt. Styrelsen rapporterar att
samtliga finansiella mal uppnas, och att hélften av de
Overgripande malen uppnas.

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen
gor vi bedomningen att samtliga finansiella mal ar uppfyllda
och halften av de 6vergripande malen. Detta innebar
sammantaget att resultatet ar delvis forenligt med de
finansiella mal/verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i
budget 2025.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

* Tillse maluppfyllelse for samtliga indikatorer i syfte att na en hégre maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Azets > Move forward with confidence

27



Granskningsresultat —
Balanskravsresultat



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och
detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skl finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| kommunens balanskravsutredning for 2025 redovisas ett resultat
enligt resultatréakningen om 41,2 mkr. Efter justering for
realisationsvinster om —55,3 mkr uppgar resultatet efter
balanskravsjusteringar till -14,1 mkr vilket justeras mot
resultatutjamningsreserven (RUR) dar 14,1 mkr nyttjats. Efter
denna disponering uppgar arets balanskravsresultat till 0,0 mkr.

Vilket innebar att kommunen efterlever balanskravsresultatet.

Balanskravsutredning (tkr) 2025

Arets resultat 41156
- reducering av samtliga realisationsvinster -55258
+ justering for realisationssvinser enligt undantagsmaéjlighet 0
+ justering for realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0
+ justering for dterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -14 102
- reservering av medel till resultatreserv (RER) 0
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR)

+ anvandning av medel fran resultatreserv (RER) 0
+ anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv (RUR) 14 102
Balanskravsresultat 0
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Bedomning
Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddémning Beddmningsniva
* Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
och har eventuella negativa balanskravsresultat och ~ arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls. o

aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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