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Siljansvik

Nyckeltal
2026

4,87 kr 149,16 kr 2,52 kr

Vinst per aktie NAV / Substansvarde Foreslagen utdelning
31 december 2025 31 december 2025 for beslut pa arsstamman

Med en stdrkt finansiell stallning, en tydligare portféljstruktur och en
etablerad strategi for aktivt dgande och partnerskapsbaserad
tillvéixt bedomer vi att Siljansvik har goda férutsdttningar att
successivt 6ka Ionsamhet, kassafléden och vardeskapande fér
aktiedgare och samhdlle.

Bengt Ostling, Vd och koncernchef Siljansvik AB

Om Siliansvik Siljan§v.ik é_r ett aktivt égalr-. och .in\./.estering.sbolag medhlogalﬂférankring inom en?rgi
och digital infrastruktur. Siljansvik ar en aktiv och langsiktig &gare som skapar varde
genom att bygga och utveckla robust infrastruktur, starka digital kapacitet och
mojliggéra mer flexibla och motstandskraftiga lokala energisystem. Bolaget bar med
sig 128 ars erfarenhet av att skapa energi och bygga den infrastruktur som gjort att
samhallen runt Siljan har kunnat vaxa och utvecklas.

Sverige och Dalarna behéver genomféra en klimatomstalining. Sverige har som mal
att vara klimatneutralt 2045, detta skall ske genom en kraftig elektrifiering och
digitalisering. Siljansvik tar en tydlig position som ett framgangsrikt &gar- och
investeringsbolag i klimatomstallningen. Drivet av de tre stora skiftena -
utslappsminskning, digitalisering och decentralisering, ser bolaget en marknad dar
en stor del av investeringarna sker lokalt, nara kunder och samhallen, i elnat,
fjarrvarmenat, el-och varmeproduktion och nya energitjanster — och ocksa i
infrastruktur for digital kommunikation och relaterade tjanster.

Information offentliggjord den 22 april 2026



Siljansvik

Koncern-
struktur
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Siljansvik har 6ver 5 000 aktiedgare, varav manga bor och verkar i de omraden dar
bolaget investerar. Var modell bygger pa att utdelningarna fran framgéngsrika
investeringar aterfors till dessa samhéllen — genom aterinvesteringar, utdelning och
samhallsutveckling.
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Information offentliggjord den 22 april 2026



Siljansvik

Viktiga
milstolpar pa
vagen mot
Siljansvik

Driva samhallsutvecklingen i hela Sverige.

Ga fran ett traditionell operativt energibolag till ett &gar- och
investeringsbolag.

Vaxa utanfor Dalarna och starka den nationella betydelsen.

Skapa langsiktig avkastning och tydligt varde fér dgare och samhalle
Utveckla partnerféretag som &r stabila, lonsamma och hallbara Gver
tid.

Framat med forankring

En 128-arig historia med stark lokal férankring.

Djupa rotter i Dalarna och nara samarbete med agarkommunerna.
Lokala aktiedgare och invanare forblir en central malgrupp.
Fortroende byggt pa transparens, partnerskap och langsiktighet.

2023

« Strategiskt projekt- Tor

» Fokus strategiskt partnerskap “Public-Private-Partnershit” med tillvaxtpotential
Séakerstélla ridighet 6ver samhallskritisk infrastruktur

Tillskott av kapital for tillvaxt

Erbjuda agare attraktiv avkastning med exitmdjlighet

2024
» Bildandet av Sambygd en plattform for tillvaxt for el- och fibernat

«» Overldtelse av 51% av Sambygd till Nordion Energi som strategisk partner

2025
« Overldtelse av 24,5% av Sambyagd till Réttvik, Leksand och Gagnefs kommun

« Genomfort ett framgangsrikt inlésenprogram

« Som aktiv agare i Dala vind tagit ansvar fér en omstrukturering av agare
« Forsaljning av projektet Fagerasen

« Tydliggjort affarsidé, vision samt definierat vart DNA och nytt namn

2026
« Siljansvik - fullt fokus som dgar- och investeringsbolag dar vi forst och framst

graver dar vi star

Information offentliggjord den 22 april 2026
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Styrelsen for Siljansvik AB (publ) avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Siljansvik AB (publ) dr moderforetag i en koncern med fokus pa langsiktigt virdeskapande genom aktivt
dgande inom energi- och digital infrastruktur. Under 2025 fullbordades den strategiska omstillningen dér
bolaget lamnade rollen som operativt energibolag och etablerade sig som ett d4gar- och investeringsbolag.

Bolaget investerar inom fyra omraden:

- Kérninfrastruktur (elnit, fibernét och fjarrvirmenit),

- Energiomvandling (férnybar el- och virmeproduktion, energisystem),

- Anvindarnira lésningar (energitjinster och digitala tjénster),

- Omstillningslosningar (lagring, flexibilitet, klimatneutrala brinslen och digital infrastruktur).
Koncernen omfattar heldgda och deldgda dotter- och intresseforetag, Sambygd-koncernen,
Dalakraft-koncernen, Dala Vind-koncernen, Adven Siljan AB och Dala Energi Kraftproduktion AB.

Foretaget har sitt séte i Réttvik.
Verksamheten under riikenskapsaret

Strategisk omstéillning och ny affirsmodell

Siljansvik har under aret genomfort den strategiska forflyttning som initierades av styrelsen 2023 inom
ramen for det strategiska utvecklingsarbetet. Omstéllningen innebér att bolaget idag verkar som ett dgar-
och investeringsbolag med fokus pa langsiktigt viardeskapande genom aktivt dgande, partnerskap och
strukturell utveckling.

Etablering av koncernen Sambygd

Partnerskapet med Nordion Energi fullbordades genom etableringen av den gemensamt dgda
samverkansplattformen Sambygd for el- och fibernit. Plattformen omfattar Dala Energi Elnét och Dala
Energi Fibernit och syftar till att skapa en langsiktigt hallbar struktur dér fler lokala och regionala
nitbolag kan anslutas. Efter beslut pa extra bolagsstimma den 15 november 2024 méjliggjordes ett
direktdgande for Gagnefs, Leksands och Réttviks kommuner. Kommunernas direktédgande ér avgorande
for att sékra lokal nédrvaro, inflytande och langsiktig hallbarhet i verksamheten, vilket gagnar bade
invanare och kommunens strategiska mal. Under 2025 genomfordes dgarfordandringarna i enlighet med
ingangna kdpoptionsavtal. Efter transaktionerna dgs Sambygd-koncernen av Nordion Energi (51
procent), Siljansvik (24,5 procent) samt kommunerna Gagnef, Leksand och Rittvik (24,5 procent). Ett
omfattande aktiedgaravtal sdkerstiller minoritetsdgarnas inflytande i vdsentliga fragor.



Siljansvik AB (publ) 2 (38)
Org.nr 556000-9374

Forstarkt position inom fornybar energi

Siljansvik okade under aret sitt 4gande i Dala Vind fran 20,4 procent till 55,6 procent och Dala Vind
Overgick ddrmed fréan att vara ett intressebolag till att bli ett dotterbolag. Den tkade dgarandelen
mojliggjorde ett mer aktivt dgarutdévande och skapade forutséttningar for strategiska transaktioner. Under
aret avyttrade Dala Vind tillsammans med Eolus vindkraftsprojektet Fagerasen till OX2. Projektet
omfattar upp till 34 vindkraftverk och forsiljningen utgér ett konkret resultat av bolagets strategiska
inriktning mot virdeskapande projektutveckling inom fornybar energi.

Kapitalatgirder och forenklad koncernstruktur

Som ett led i den dvergripande omstruktureringen genomfordes dven ett frivilligt inldsenprogram for
bolagets aktiedigare. Programmet syftade till att anpassa dgarstrukturen till bolagets nya strategiska
inriktning och att skapa finansiella forutsdttningar for den fortsatta omstillningen och tillvixt. Varje
dgare fick mojlighet till flera olika val, bland annat att sta kvar som &gare i en fortsatt tillvixtresa eller
gora exit till en attraktiv virdering. Inlésenprogrammet uppnadde en anslutningsgrad om cirka 89 procent
och resulterade i en total utbetalning om cirka 1 488 miljoner kronor. Prosumenten avvecklades genom
fusion med Dala Energi Kraftproduktion. Kvarvarande tillgdngar togs tillvara inom koncernen.

Namnbyte

Som ett avslutande steg i omstéllningen beslutades pa extra bolagsstimma att &ndra bolagets namn fran
Dala Energi AB (publ) till Siljansvik AB (publ). Namnbytet markerar ett viktigt steg i bolagets
strategiska omstillning och tydliggor den framtida inriktningen. I samband med den extra bolagsstimman
beslutades dven om en uppdaterad verksamhetsbeskrivning. Den nya formuleringen innebir att bolagets
verksamhet definieras enligt foljande: ”Foremalet for bolagets verksamhet &r att direkt eller indirekt
investera i foretag som tillhandahaller energi- och digitala kommunikationslésningar med lokal
forankring, samt idka ddrmed forenlig verksamhet.”

Omsiittning och resultat
Koncernen

Nettoomsittningen uppgick till 42 802 tkr (398 769). Minskningen férklaras av omstidllningen och
avyttring av operativa verksamheter. Rorelsekostnaderna uppgick till 71 018 tkr (290 519) och andel i
intresseforetagens resultat efter skatt till 78 606 tkr (13 465).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 68 560 tkr (2 572 464), dér foregadende ar paverkades av
betydande engangsvinster kopplade till avyttringen av Denevis AB (nu del av Sambygd AB).

Vid arets slut uppgick de finansiella anldggningstillgangarna till 995 641 tkr (1 894 489), efter
avyttringen av 24,5 procent i Sambygd.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 4 341 tkr (292 695). Resultat efter finansiella poster blev 802
110 tkr (1541 357), dér kapitalforvaltningen var den dominerande resultatkillan.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 17 417 tkr (170 628).
Investeringarna avser fraimst fornyelse 1 produktionsanldggningar samt strukturatgérder i portfljbolag.
Inga nya externa finansiella investeringar har genomforts, men betydande interna dgarféréandringar
genomfordes inom Dala Vind och Sambygd.
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Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Efter rikenskapsarets slut har OX2 fattat investeringsbeslut i projektet Fagerasen och ddrmed betalat ut
ytterligare 46 miljoner kronor av kopesumman till Dala Vind.

Siljansvik har dven inlett ett samarbete med Malung-Silens Elverk och Jamtkraft genom en
icke-bindande avsiktsforklaring avseende en ny gemensam elhandelsplattform.

I slutet av mars 2026 forviarvade Siljansvik ytterligare 3 143 st aktier (0,456 %) i1 Dalakraft AB fran
Envikens Elkraft Ekonomisk forening.

Forviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Elektrifiering, digitalisering och lokal kapacitetsbrist driver betydande investeringsbehov. Siljansvik
bedomer att portfoljens sammanséttning ger goda forutséttningar for stabil, langsiktig véardetillvixt.

Med en stirkt kapitalbas, tydligare portfoljstruktur och genomforda strukturtransaktioner har bolaget
goda mojligheter att fortsitta utveckla och investera i projekt som stddjer energiomstéllningen.

Koncernen paverkas av regulatoriska risker, riante- och likviditetsrisker, driftsrelaterade risker i
portfoljbolagen samt strategiska risker kopplade till marknadsutvecklingen inom energi och digital
infrastruktur.

Hallbarhetsupplysningar

Siljansvik arbetar aktivt med hallbar utveckling och integrerar hallbarhetsfragorna i investeringsprocesser
och dgarstyring. Bolaget och dess portfoljbolag verkar i sektorer som &r centrala fér Sveriges
klimatomstéllning och for modernisering av samhéllskritisk infrastruktur.

Ekonomisk hallbarhet

Under aret har Siljansvik vidareutvecklat strukturen som méjliggor uthéllig och stabil finansiell
utveckling. Etableringen av Sambygd-koncernen bidrar till effektiv kapitalanvindning, béttre
driftsikerhet och 6kade synergier inom el- och fiberverksamheter.

Kapitalforvaltningen har haft fokus pa kapitalbevarande och likviditetsoptimering, enligt en uppdaterad
finanspolicy som under 2026 mojliggor successiv omallokering mot bredare fonderade placeringar. De
virden som skapas genom portf6ljbolagens verksamheter aterinvesteras 16pande i nya projekt som stirker
regionens konkurrenskraft och leveransformaga. Sambygd &r etablerat som en 1dngsiktig plattform for
tillvéxt och partnerskap inom el- och fiberniit.

Social hallbarhet

Siljansvik bidrar indirekt till regional sysselséttning och kompetensforsorjning genom sina portfoljbolag
och verkar for att sikerstilla goda arbetsvillkor, sdkerhet och ledarskap i verksamheter som kraver hog
teknisk kompetens och robusta sidkerhetsrutiner.

Arbetsmiljofragor, med sérskilt fokus pé arbete i elnét, anldggningsdrift och vindkraft, har haft hog
prioritet. Portfoljbolagen har under aret genomfort utbildningar, stirkt sdkerhetsrutiner och utvecklat
ledarskapsprogram.

Siljansvik har en stark lokal forankring och portfsljbolagen bidrar till ett aktivt samhillsliv genom
engagemang inom idrott, kultur och néringslivsrelaterade initiativ, vilket skapar socialt mervérde i
regionen.
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Miljomiissig hallbarhet

Koncernen &r genom sina investeringar direkt involverad i utvecklingen av fornybar energi,
resurseffektiva system och digitalisering av kritisk infrastruktur. Utvecklingen av vindkraft inom Dala
Vind-koncernen stérker regionens tillgang till fornybar el, medan Adven Siljan framjar fossilfria
fjarrvirmeldsningar.

Inom Sambygd har insatser genomforts for att stirka néten infor 6kade krav pa elektrifiering och
datatrafik, vilket bidrar till bdde minskad miljopaverkan och 6kad robusthet i de lokala systemen.

Siljansvik stiller krav pa miljoledningsarbete, effektiv energianviandning, ansvarsfull hantering av
resurser och minskad klimatpaverkan i portféljbolagen, och ser hallbarhetsarbetet som en viktig del av
den langsiktiga virdeskapande strategin.

Agarforhallanden

Totalt finns det 5 255 aktiedgare 2025-12-31 varav de 10 storsta dgarna innehavsmassigt 4r:

Namn Antal aktier Procentuellt éigande
Rittviks Kommun 2 622 625 19,07 %
Leksands Kommun 2618 575 19,04 %
Gagnefs Kommun 1312257 9,54 %
Antap Capital AB 240 570 1,75 %
Anders Bjork 204 338 1,49 %
Per Westling 150 034 1,09 %
Novitus Aktiebolag 97 500 0,71 %
Ingemar Bobéck 87 750 0,64 %
Nordnet Pensionsforsékring AB 63 662 0,46 %
Hékan Rosenqvist 61 555 0,45 %

Agarstruktur

Innehav Antal aktiedigare Antal aktier Procentuellt éigande
1- 500 3058 454 811 3,31 %
501- 1000 754 571102 4,15 %
1 001- 5000 1199 2 688 750 19,55 %
5001-10 000 157 1110364 8,07 %
10 001-15 000 47 582 928 4,24 %
15 001-20 000 10 175 920 1,28 %
20 001- 30 8167 153 59,39 %
5255 13 751 028 100,00 %
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda (st)

Vinst per aktie (kr)
Substansvérde per aktie (kr)
Rorelsemarginal (%)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid érets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning

Fondemission

Inlésen av aktier

Transaktioner med

minoriteten

Omrékningsdifferens

Fusionsresultat

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2025
42 802
68 560

2227768
9

4,87

149,16
84

94

3

3

2025
4341
802 110
1267 408
4

99

Aktie-
kapital

12 386

6 876
-5 511

13 751

2024

398 769
2572464
3556416
79

103,11
142,40
648

99

73

73

2024

292 694
1541 357
2024 632
79

99

Ovrigt
tillskjutet
kapital

144 675

144 675

2023
375952
98 338
1737502
78

3,35
40,44
28

58

6

10

2023
144 504
6611
693 237
78

72

Annat eget
kapital
inkl. arets
resultat

3370 467

-56 975
-6 876

-1 482274

2

1394

66 964

1 892 702

2022
341 217
95192
1554 839
73

3,24
38,09
29

61

7

10

2022
122 484
1233
620 598
73

80

Minoritets-
intresse

46 810

6752
53 562

5(38)

2021
307 287
72 021
1475016
73

2,22
35,45
23

60

5

8

2021
104 547
18422
614 915
73

83

Totalt

3527 528

-56 975
0
-1 487 785

46 810

2

1394

73 716
2104 690
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Fri
Aktie- Reserv- overkurs- Balanserat

Moderbolaget kapital fond fond resultat
Belopp vid arets ingang 12 386 1450 144675 308 343
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Utdelning -56 975

Balanseras i ny rakning 1535 497
Fondemission 6 876 -6 876
Inlésen av aktier -5 510 -1 482274
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 13 751 1450 144 675 297716

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 442 390 043
arets vinst 802 527 739
1244917 782

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (2,52 kronor per aktie) 34 652 591

1 ny rdkning overfores 1210265191
1244 917 782

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Arets
resultat

1 535497

-1 535497

802 528
802 528

6 (38)

Totalt

2 002 351

-56 975

0

0

-1 487 785
802 528
1260119

Styrelsen anser att forslaget dr férenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen dr férsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och

balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rérelseintikter

Summa rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Transiteringskostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Andel i intressebolags resultat efter skatt
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hinf6rligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2 42 802

175
42977

-25 805
3 -33 780
4,5 -10 752

-14 245

-681

6 78 606
-6 657

36 320

7 40 685
8 -8 445
32240
68 560

68 560

9 5155
73 715

66 963

6752

7(38)

2024-01-01
-2024-12-31

398 769
19 647
2499 980
2918 396

=77 510
-13 507
-123 442
-76 060

-56 661

0

13 465
-333 715
2 584 681

9369

-21 586
-12 217
2572 464

2572 464

-18 322
2554142
2554 142

0
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Ovriga immatriella anliggningstillgdngar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Produktionsanldggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not

10

11
12
14

15

16, 17
18

19
20

21

2025-12-31

12
12

25298
188 561
131

0
213 990

951 341

34042
42

10 216
995 641
1209 643

1195
1195

1364

615
2203
47 658
13 560
65 400

8 (38)

2024-12-31

15
15

10 487
37549
126

20712
68 874

1790 650

100 570
42

227

1 891 489
1960 378

12 021

4745
3045
9667
29 478
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktiesigare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hénforligt till moderforetagets
aktiedigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiéinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

20
23,24

25
22,26

22,25, 26

2025-12-31

160 332
160 332

791 198
1018 125

2227768

13751
144 675
1892702

2 051 128

53 562

53 562
2104 690

6303
1952
8255

11729
11 729

58 805
12 908
25442
5939
103 094

2227768

9 (38)

2024-12-31

1550302
1 550 302

16 258
1 596 038

3556 416

12 386
144 675
3370 467

3527528

0

0
3527528

6382
0
6 382

0
5149
1276

16 081
22 506

3556 416
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Fo6riandring av varulager och pagaende arbeten
Fé6randring kundfordringar

Fo6riandring av kortfristiga fordringar
Fo6randring leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsidljning av materiella anlédggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag

Avyttring av andelar i dotterforetag

Utdelning fran intressef6retag

Avyttring av andelar i intresseforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fo6randring checkrikningskredit

Upptagna lan

Amortering av 1an

Utbetald utdelning

Inlosen av aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

68 560
27 -94 338
2523

-23 255

-1195
10 657
-34 810
7759
-19 321
-60 165

0

-17 417
77

1522

126 268

0

20 564
952204
1083 218

0

22 645
-115 968
-56 975

-1 487785
-1 638 083

-615 030

1 566 560
28 951 530

10 (38)

2024-01-01
-2024-12-31

2572464
-2 465 449
3 856

110 871

0

-3 985
2950
12 656
-56

122 436

-5217
-165 411
0

0

0
1692129
20 381

0

1 541 882

-55 575

323 387
-337 083
-28 487

0

-97 758

1 566 560

0
1566 560
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Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01
g -2025-12-31 -2024-12-31

Resultatrikning

Tkr

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 2 4341 292 695
Aktiverat arbete for egen rikning 0 519
Ovri ga rorelseintidkter 6 0
Summa rorelseintikter 4 347 293214

Rorelsens kostnader

Révaror och férnodenheter 0 -90 477
Ovriga externa kostnader 3 -26 266 -152 223
Personalkostnader 4,5 -5 654 -72 569
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -565 -3492
Ovriga rorelsekostnader -77 0
Summa rorelsekostnader -32 562 -318 761
Rorelseresultat 29 -28 215 -25 547

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 0 1545 582
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 6 789 217 17 981
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 7 41119 15316
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -11 -11 975
Resultat fran finansiella poster 830 325 1566 904
Resultat efter finansiella poster 802 110 1541 357
Bokslutsdispositioner 30 382 -5 904
Resultat fore skatt 802 492 1535453
Skatt pa arets resultat 9 36 44

Arets resultat 802 528 1535 497
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Moderbolagets Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Ovriga imateriella anliggningstillgdngar 10

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 11
Inventarier, verktyg och installationer 14
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 15

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 31,32
Fordringar hos koncernforetag 33
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16, 17
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 18
Andra langfristiga virdepappersinnehav 19
Uppskjuten skattefordran 20

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 21

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

7409
131

7 540

54 225
45 000
196 730

30570
42

263
326 830
334 370

1125
28 969

1511
824
3734
36 163

160 331

160 331

736 544
933 038

1267 408

12 (38)

2024-12-31

8001
126

8127

100
0
290 132

100 570
42

227
391 071
399 198

12 021
31944

1920
4738
46
8206
58 875

1550302
1550 302

16 258
1625 435

2 024 633
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

34,35

36

37

2025-12-31

13751
1450
15201

442 390
802 528
1244 918
1260 119

0
4637
885
1767
7 289

1267 408

13 (38)

2024-12-31

12 386
1450
13 836

453 018
1 535497
1988 515
2 002 351

382
5147
1276

15 477
21900

2024 633
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Fo6randring av kundfordringar

Fo6riandring av kortfristiga fordringar

Fo6randring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i koncernbolag

Avyttring av andelar i koncernbolag
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fo6randring checkrikningskredit

Utbetald utdelning

Inlésen av aktier

Erhallna (ldmnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

802110
27 =771 025
3228

34313

10 896
11524

-510
-14 100
42123

0

0

-55

77

-37 250
0

-45 000
915181
832 953

0

-56 975

-1 487785
0

-1 544 760

-669 684

1 566 559
28 896 875

14 (38)

2024-01-01
-2024-12-31

1 541 357
-1 539590
-3 227

-1 460

30 865
-2175
45 925
-21 305
-96 166
-44 316

-5217
1018
-1519
2967

0

1704 946
-50

12

1702 157

-55 575
-28 487
0
-7220
-91 282

1 566 559

0
1 566 559
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamf6rt med foregaende ar.

Intiiktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intédkterna kan berzknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsiljning av varor och tjinster redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vésentliga formaner
och risker som é&r forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till kdparen.
Anslutningsavgifter redovisas som intikt till den del som inte tacker framtida ataganden.

Erséttning 1 form av rénta eller utdelning redovisas som intékt nér det &r sannolikt att foretaget kommer
att fa de ekonomiska fordelar som #r férknippade med transaktionen och nir inkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt stt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Utdelning redovisas som intakt
nér foretagets rétt till betalning ar sékerstalld.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte ldngre har ett bestdimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.

Intresseforetag

Som intresseforetag riknas sddana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rosterna i ett annat foretag.
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Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag och joint venture foretag redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden. Det innebér att en forvirvsanalys upprittas och eventuella dver- eller undervirden
identifieras. Det koncernmissiga vérdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar
pa overvirden eller aterforing av undervirden. Andelsvérdet paverkas dven av resultatandelen i
intresseforetaget under innehavstiden, justerat f6r internvinster och 6vriga koncernméssiga justeringar.
Erhallna utdelningar reducerar det koncernméssiga virdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Anléggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den férvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgdngar 3-5ar
Goodwill 5ar

Materiella anliggningstillgangar

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ir betydande och nir
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Néar en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Bolagets mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjédr avskrivningsmetod anvinds for
Ovriga typer av materialla anldggningstillgdngar. Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnaderoch markanldggningar 20-60 ar
Produktionsanldggningar 3-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och formaner som #r férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.
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Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Riintederivat

Koncernen tilldimpar rdntederivat i syfte att sédkra kostnaden for rénta. For dessa derivat tillampas
sikringsredovisning. Detta innebdr attt omvidering ej sker av den sidkrade posten om det finns en motsatt
véardefordndring pa sdkringsinstrumentet. Marknadsvérdet for ingdngna sékringar redovisas i not 26.

Scikringsredovisningens upphorande:
- Vid sikeringsredovisningens upphorande redovisas resultatet i resultatrikningen.

Scikringsredovisningen avbryts om:

- Sdkringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in; eller

- Sékringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning. Eventuellt resultat fran en
sdkringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrdkningen, utom i de fall
sakringsrelationen fortlever i enlighet med koncernens dokumenterade strategi for riskhantering.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprivning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen bedoms vara bestaende och provas
individuellt.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
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Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemaéssiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatteméassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hinforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av ersédttningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns bade avgiftsbestimda pensionsplaner och formansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser
att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Foretagetet redovisar dven sina formansbestdamda
pensionsplaner som avgiftsbestimda planer i enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
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Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttningen

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till
balansomslutningen

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver)
med avdrag for uppskjuten skatt.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med antalet aktier vid arets utgang

Substansvirde per aktie
Summan av eget kapital dividerat med antalet aktier vid arets utgang

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfa¥et kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av @ndringar i dessa redovisas i resultatrikningen under det
rikenskapsar som @ndringen gors samt under framtida rikenskapsar om éndringen paverkar bade aktuellt
och kommande rikenskapsar.

Privning av nedskrivningsbehov for finansiella anliggnignstillgangar
Koncernen har betydande virden redovisade i balansrikningen avseende finansiella
anldggningstillgangar. Dessa testas kontinuerligt for nedskrivningsbehov.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen

Nettoomsittningen per rorelsegren
Fibernat

Elnit

Kraftproduktion

Entreprenad

Ovriga intikter

Moderbolaget

Nettoomsittningen per rorelsegren
Koncernintern forséljning
Entreprenad

Hyror

Ovriga intikter

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens

2025

28 362

1615
12 825
42 802

2025

1615
2211

515
4 341

20 (38)

2024

52 963
287 537
7323
48 590
2356
398 769

2024

246 710
43 628
682
1674
292 695

forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfGrandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter.

Cedra Norr
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Ovriga tjdnster

2025

751
32

791

2024

631
35
35

701
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Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens

21 (38)

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt raddgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga

arbetsuppgifter.

Cedra Norr

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjénster

Not 4 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direkt6r
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2025

595

32

635

2025

AN W

4 830
2621
7 451

510
568
2498
3576

11 027

29 %
71 %
0%
100 %

2024

326

35
361

2024

16
63
79

6 688
41 404
48 092

1702
4578
16 893
23173

71 265

20 %
80 %
50 %
50 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

2025

2 684
1371
4 055

386
279
1294
1959

6014

22 (38)

2024

16
63
79

6 498
39 426
45924

1 644
4371
15 953
21 968

67 892

Styrelsearvoden redovisas under ¢vriga externa kostnader i resultatrikningen. Dirav 6verstiger totala
kostnaden i noten raden personalkostnader i resultatrakningen bade fér moderbolaget och koncernen.

Not 5 Styrelsen
Koncernen

Tomas Wall, ordforande fran 2024-06
Ake Séderman, ordforande till 2024-05
Susanne Lofas Hédllman, ledamot

Jonny Jones, ledamot

Carina Hakansson, ledamot fran 2024-06
Karl- Erik Hagstom, ledamot till 2024-06
Fredrik Jarl, ledamot

Sebastian Larsson, ledamot

Anders Jonsson, ledamot

Erik Olsson, ledamot till 2024-05

Sofia Liljeblad, ledamot till 2025-06
Per-Olof Dragsten, ledamot till 2025-06

Erséttningar till styrelsen

2025
311
130
125
146
126

119
127

1084

2024

92
101
92
148
56
29
92
92
80

11

805

Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Arvodet utgér i form av 16n.

Pension eller 6vriga incitamentsprogram utgér ej till bolagets styrelse.

Utover de arvoden som beslutats av bolagsstimman och redovisas ovan har styrelsen faststallt riktlinjer
for ersdttning avseende arbete inom arbetsutskott, tillfdlliga arbetsgrupper samt uppdrag i dotter- och
intresseforetag. Sadana uppdrag initieras av verkstillande direktéren och regleras genom sirskilda avtal
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mellan bolaget och berérd styrelseledamot. Extra arbeten kan bade betalas ut i form av 16n eller
faktureras via bolag. I de fall erséttningen faktureras ingér den inte i redovisningen ovan.

Erséttningar till VD och vice VD

23 (38)

Ersittning till VD och vice VD har utgjorts av grundlon, bilformén och pensionspremie. Grundlonen till
VD uppgick till 1 685 (1 479) tkr och till vice VD 0 (1 052) tkr, bilférman till VD 81 (80) tkr och

pensionspremie till VD 386 (482) tkr och till vice VD 0 (408) tkr.

Négot avgangsvederlag forutom sedvanlig uppsagningstid, med hogst sex manader fé6r VD om

uppsigning sker pa initiativ av VD och hogst ett &r om uppsédgning sker pa initiativ av koncernen, finns

inte avtalat.

Ersittningar till ledande befattningshavare

Ersittningar till andra ledande befattningshavare har utgjorts av grundlon, bilférman och

pensionspremier. For innevarande ar raknas endast VD till ledande befattningshavare. Tidigare har andra
ledande befattningshavare avsett de fyra personer som tillsammans med VD och Vice VD under
rakenskapsaret utgjort koncernledning. Ledande befattningshavares grundloner har uppgatt till 0 (3 022)

tkr och inbetalda pensionspremier till 0 (798) tkr,

Lon och 6vriga ersittningar till VD beslutas av styrelsen och revideras en géng per ar.

Not 6 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Resultatandel Dala Kraft AB

Resultatandel Adven Siljan AB

Resultatandel Dala Vind AB

Resultatandel Sambygd AB (Denevis AB)
Resultatandel i Dala Vind Batteri AB
Resultatandel Dala Vind Fagervind AB
Nedskrivning av resultatandel i Prosumenten AB
Nedskrivning av resultatandel i Kurbit AB
Resultat vid avyttringar

Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

2025

17 629
-593
-55

18 791
-228
-107

0

0
43169
78 606

2025

20 564
768 654
0

789 217

2024
19570
-1 802

-4 139
2028

-1 652

-540

13 465

2024

20381

-2 400
17 981
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Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

Utdelningar

Ovriga rinteintéikter
Resultat vid forsédljningar
Foréndring nedskrivning
Ovrigt

Moderbolaget

Utdelningar

Ranteintikter fran koncernforetag
Ovriga rinteintékter

Resultat vid forséljningar
Fo6randring nedskrivning

Ovrigt

Not 8 Réiintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga riintekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Moderbolaget

Ovriga rintekostnader

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Foréndring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

2025

36 803
-154
94
3936
40 685

2025

1176
34996
-154
94
5000
41119

2025

-4718
-3727
-8 445

2025

-11
-11

2025

-19
5174
5155

24 (38)

2024

46
9517

-194

9369

2024
46

10 379
5085
-194

15 316

2024

-22

-22

2024

-11 975
-11 975

2024

-2713
-9

-15 600
-18 323
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Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intédkter
Justering avseende skatter for foregaende
ar
Skatteeffekt av temporira skillnader
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond
Skatteeffekt av ej aktiverat
underskottsavdrag
Ovrigt
Redovisad effektiv skatt -7,52

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond
Skatteeffekt av ej aktiverat
underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Not 10 Ovriga immatriella anliiggningstillgangar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Ink6p
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

2025

Belopp
68 560

-14 123
-36
16 634

-19

2704

5155

2025

36
36
2025

Belopp
802 492

-165313
-127

162 585
-5

2896
36

2025-12-31

3

S OO

25 (38)

2024

Procent Belopp
2572 464
20,60 -529 927
-2497
519 954

-9
-5437

4

0
-403

0,71 -18 323

2024

44
44

2024

Procent Belopp
1 535 453
20,60 -316 303
-2 496
324 294

4

5447
44

2024-12-31

16 633
5218
-29 648
7 829
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Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Ink6p

Forsidljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Forvirvade koncernbolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Fo6rvirvade koncernbolag

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

32

-18

-2
-20

12

2025-12-31

SO OO O

S OO o

2025-12-31

19 806
0

-98

13 062
10 195
42 965

-9319
21

-7 160
-1 209
-17 667

25298

26 (38)

32

-13 296
15 837
-2 558

-17

15

2024-12-31

4051
5217
-17 097
7 829
0

-2290
4289
-1 999

2024-12-31

64 053

519

-44 766
0

0

19 806

-25 628
18 349

-2 040
-9 319

10 487
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden
Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 12 Produktionsanliiggningar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Ink6p koncernbolag

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Ink&p koncernbolag

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Kopta koncernbolag
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Distributionsanliggningar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Statligt stod

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

2025-12-31

16 757
-98
16 659

-8 756
21
-515
-9 250

7 409

2025-12-31

47 140
24751
303 158
375 049

-9 591
-148 311
-12 833
-170 735

0
-15753
-15753

188 561

2025-12-31

S OO OO O

27 (38)

2024-12-31

16 757
0
16 757

-8214
0

-542
-8 756

8001

2024-12-31

47 140
0
0
47 140

-7370

-2221
-9 591

S O

37549

2024-12-31

1759979
12 562

-1 890 384
130 213
-12370

0
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Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

SO OO

2025-12-31
703

55

0

758

=577

-50
-627

131

2025-12-31

703
55
0

0
758

-577

-50
-627

131

28 (38)

-571 658
621 620
-49 962

0

2024-12-31

14 423
1851
-15 571
703

-5 960
6 944
-1 562

-577

126

2024-12-31

5954
1519
-6 769
-1
703

-3 428
3 802
-950
-577

126
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29 (38)

Not 15 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Under aret nedlagda kostnader
Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Under aret genomforda omfordelningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

20712
17 100

-37 812

0

2025-12-31

S O

Not 16 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar

Omklassificeringar

Resultatandel

Erhallen utdelning

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

1821 220
9345
-848 178
-16 875
36 963
-20 564
981 911

-30 570
-30 570

951 341

2024-12-31

38 694
164 898
-44 837

-7 829

-130 213

20 712

20 712

2024-12-31

7 829
-7 829
0

2024-12-31

185616
153 115
-5715
1492 928
15 657
-20 381
1821 220

-30 570
-30 570

1790 650
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsdljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 17 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
Dalakraft AB 24,04%
Adven Siljan AB 24,46%
Sambygd AB 24,51%
Dala Vind Batteri AB 50,4%
Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
Dalakraft AB 24.,04%
Adven Siljan AB 24.,46%
Sambygd AB 24,51%
Org.nr
Dalakraft AB 556132-9466
Adven Siljan AB 559217-5128
Sambygd AB 559480-6050

Rostritts-
andel
24,04%
24.46%
24.51%
50,4%

Rostritts-
andel
24,04%
24,46%
24.51%

Siite
Rittvik
Leksand
Leksand

2025-12-31

320702

0
-93 402
227 300

-30 570
-30 570

196 730

Antal
andelar
165 658

2 637 164

6128

12 600

Antal
andelar
165 658

2637164

6128

Not 18 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Avgéende fordringar
Anskaffat via forvirv av dotterbolag

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

100 570
-70 000
3472
34 042

34 042

30 (38)

2024-12-31

173 594
153 115

-6 007
320 702

-30 570
-30 570

290 132

Bokfort
viirde
40 504
72 958
836 499
1 380
951 341

Bokfort
virde
25978
94 163
76 589
196 730

2024-12-31

110 675
-10 105

0
100 570

100 570
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden
Avgéende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 19 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Forséljningar

Omklassificeringar

Aterbetalning av insats

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Aterbetalning av insats

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 20 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2025-12-31

2025-12-31
100 570
-70 000

30570

30570

2025-12-31

42

=]

42

42

2025-12-31

42

=

42

Temporira skillnader Uppskjuten
skattefordran

Avdragsgilla temporira skillnader 263
Skatteméssiga underskottsavdrag 9953
Skatt pa obeskattade reserver 0
10 216

Uppskjuten
skatteskuld
0

0

-6 303

-6 303

31 (

2024-12-31

110 675
-10 105
100 570

100 570

2024-12-31

1718
-1 565
-100
-12

42

42

2024-12-31

153
-100
-12
42

42

38)

Netto

263
9953
-6 303
3913
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2024-12-31
Temporira skillnader
Avdragsgilla temporira skillnader

Skatt pa obeskattade reserver

Forindring av uppskjuten
skatt

Avdragsgilla temporira
skillnader

Skatteméssiga
underskottsavdrag

Skatt pa obeskattade reserver

Moderbolaget
2025-12-31

Temporira skillnader

Avdragsgilla temporéra skillnader

2024-12-31
Temporira skillnader

Avdragsgilla temporira skillnader

Forindring av uppskjuten
skatt

Avdragsgilla temporira
skillnader

Belopp vid
arets ingang

227

0
-6 382
-6 155

Belopp vid
arets ingang

227
227

Uppskjuten

skattefordran

227
0
227

Redovisas i
resultatrik.

36
5095

79
5210

Uppskjuten

skattefordran

263
263

Uppskjuten

skattefordran

227
227

Redovisas i
resultatrik.

36
36

Uppskjuten
skatteskuld
0

-6 382

-6 382

Redovisas mot
eget kapital

0
4 858

4 858

Uppskjuten
skatteskuld
0
0

Uppskjuten
skatteskuld
0
0

Redovisas mot
eget kapital

0
0

32 (38)

Netto

227
-6 382
-6 155

Belopp vid
arets utgang

263
9953

-6 303
3913

Netto

263
263

Netto

227
227

Belopp vid
arets utgang

263
263
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Upplupna intdkter
Upplupna rénteintdkter
Forutbetalda kostnader
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna rénteintdkter
Ovriga poster

Not 22 Stillda sikerheter
Koncernen

For koncernens egen rikning:
Foretagsinteckningar

Anldggningstillgangar med dganderittsforbehall
Pantsatta bankmedel

Not 23 Ovriga avsiittningar
Koncernen

Specifikation dvriga avsittningar
Garantiataganden

Not 24 Eventualforpliktelser
Koncernen

Ansvarsforbindelser avseende aterstillningskostnader

2025-12-31

6379
4 344
2463
374
13 560

2025-12-31
3360

374
3734

2025-12-31

13 500
112 069
5295
130 864

2025-12-31

1952
1952

2025-12-31

1365
1365

33 (38)

2024-12-31

1235
424
0
8008
9 667

2024-12-31
424

7782
8206

2024-12-31

SO OO

2024-12-31

=

2024-12-31



Siljansvik AB (publ)
Org.nr 556000-9374

Not 25 Langfristiga skulder
Koncernen

Ingen del av de langfristiga skulderna forfaller mer @n 5 ar efter balansdagen.

34 (38)

Enligt gdllande amorteringsplan ska en del av lanen férnyas sa att 11,3 mkr (0) av nuvarande skuld

betalas mer dn 5 ar efter balansdagen.

Not 26 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Réntan sdkras pa lang sikt genom réntederivat diar den ekonomiska effekten redovias i takt med att
ranteskillnadserséttningen betalas ut. Verkligt véirde for derivatintstrument uppgick per balansdagen till

2.028 tkr (0 tkr).

Koncernens banklan om 70.534 tkr (0 tkr) redovisas under foljande poster i balansrékningen:

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Vinst vid forsiljning av anldggningstillgangar
Kostnader hianforliga till avyttrade bolag
Foréndring upplupna réntor

Resultatandel intressebolag

Utdelning intressebolag

Nedskrivningar

Avsittningar

Fusionsresultat eget kapital

Forvirvade avséttningar

2025-12-31

11729
11 729

58 805
58 805

2025-12-31

14 246
-43 169
0
-2942
-35754
-20 562
109
1952
1394
-9 612
-94 338

2024-12-31

=]

=]

2024-12-31

56 661

-2 499 980
-8 202

0

-13 465

-2 465 449



Siljansvik AB (publ)
Org.nr 556000-9374

Moderbolaget

Avskrivningar

Foréndring upplupen rénta
Forsdljning av dotterbolagsandelar
Nedskrivning av andelar intressebolag
Ovriga nedskrivningar

Not 28 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Kortfristiga placeringar, jamstillda med likvida medel

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Kortfristiga placeringar, jamstillda med likvida medel

Not 29 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i

koncernen
Andel av arets forsiljning som skett till andra foretag i
koncernen

Not 30 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Fo6randring av periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag
Foréndring av 6veravskrivningar

2025-12-31
565

-2 936

-768 654

0

0
-771 025

2025-12-31

791 198
160 332
951 530

2025-12-31

736 544
160 331
896 875

2025

2%

0%

2025

382

382

35 (38)

2024-12-31
3492

0

-1 545 582
2400

100
-1 539 590

2024-12-31

16 258
1550 302
1 566 560

2024-12-31

16 258
1550 302
1 566 560

2024

3%

83 %

2024
89
-7220

1227
-5904



Siljansvik AB (publ)
Org.nr 556000-9374

Not 31 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 32 Specifikation andelar i onoterade koncernforetag

Moderbolaget

Kapital-
Namn andel
Dala Energi Kraftproduktion AB 100%
Dala Vind AB 56%

Org.nr

Dala Energi Kraftproduktion AB  556803-9191
Dala Vind AB 556696-6940

Not 33 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 34 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Rostritts-
andel
100%

56%

Siite
Leksand
Falun

2025-12-31

100
37250
0

16 875
54 225

54 225

Antal
andelar
1 000
292 162

2025-12-31
0

45 000

45 000

45 000

Antal aktier uppgar till 13 751 028 (24 771 656) st. Aktien handlas pa Nasdaq First

North Growth Market.

36 (38)

2024-12-31

290 200
0

-290 100
0

100

100

Bokfort
virde
100
54125
54 225

2024-12-31

S O



Siljansvik AB (publ)
Org.nr 556000-9374

Not 35 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (2,52 kronor per aktie)
i ny rdkning 6verfores

Not 36 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 37 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Upplupna personalkostnader
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader
Ovriga upplupna kostnader

Not 38 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

2025-12-31

442 390
802 528
1244 918

34653
1210265
1244 918

2025-12-31

(=]

2025-12-31

1394
4547
5941

2025-12-31

1131

636
1767

37 (38)

2024-12-31

330
52
382

2024-12-31

4152
11928
16 081

2024-12-31

4152

11324
15 476

Efter rakenskapsarets slut har OX2 fattat investeringsbeslut i projektet Fagerasen och ddrmed betalat ut

ytterligare 46 miljoner kronor av kopesumman till Dala Vind AB.



Siljansvik AB (publ) 38 (38)
Org.nr 556000-9374

Siljansvik har dven inlett ett samarbete med Malung-Sélens Elverk AB och Jamtkraft AB genom en
icke-bindande avsiktsforklaring avseende en ny gemensam elhandelsplattform.

I slutet av mars 2026 forvédrvade Siljansvik ytterligare 3 143 st aktier (0,456 %) 1 Dalakraft AB fran
Envikens Elkraft Ekonomisk férening.

Arsredovisningen beslutades den 21 april 2026

Underskriven den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Bengt Ostling Tomas Wall

VD Ordforande

Carina Hakansson Fredrik Jarl

Jonny Jones Anders Jonsson
Sebastian Larsson Susanne Lofas Hillman

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Cedra Norr AB

Anders Hvittfeldt
Auktoriserad revisor
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& Cedra

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Siljansvik AB (publ), org.nr 556000-9374

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Siljansvik AB (publ) for ar 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 1-38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar . Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan informationan arsredovisningen ochkoncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen. Denna information ligger
fore och efter de numrerade sidorna. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Sida 1(3)
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsiatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Siljansvik AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och f6r att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Mora den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Cedra Norr AB

Anders Hyvittfeldt
Auktoriserad revisor

Sida 3(3)

v Signerat 2026-04-22 07:24:36 UTC Oneflow ID 14411506 Sida3/4



Deltagare

CEDRA NORR AB 559313-2722 Sverige

CEDRA NORR AB 559313-2722 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-04-22 07:24:36 UTC

Undertecknare Datum

Anders Hyvittfeldt

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 193.183.224.179
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Siljansvik

Styrelsen

Tomas Wall

Styrelseordférande
Fodd: 1961 Invald:2024

Erfarenhet & utbildning: Har en bakgrund inom den nordiska energisektorn med drygt 20 &rs
erfarenhet av ledande befattningar inom Gullspéngs Kraft och Fortumkoncernen. Arbetar
sedan 2012 som konsult och dgare i eget bolag med uppdrag inom strategi-, affarsutveckling
och ledning ofta med fokus pa energimarknad.

Tomas har varit adjungerad i Dala Energis styrelse sedan 2013 och ar ordférande i Energiforsk
AB. | Gvrigt har Tomas styrelseuppdrag i affarsangelbolaget Sustainable Energy Angels |l
Opejra Sverige, Byggstatik | Orebro och I-CONIC Vision AB.

Tomas ar civilingenjor i Elektroteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola ach har last 40p
ekonomi vid hogskolan i Orebro.

Jonny Jones
Ledamot

Fodd: 1965 Invald: 1999

Erfarenhet & utbildning: Kommunstyrelsens ordférande i Rattviks kommun fram till februari
2022. Han &r styrelseledamot i Rattviks kommun Kommunhus AB (ordférande), Rattviks
Skoljordbruk AB (ordférande) och Utveckling i Dalarna Holding AB. Jonny ar dven
styrelsesuppleant i Fjéllko fran Dalarna ekonomisk forening. Jonny har ingen utbildning som &r
relevant for hans uppdrag i Dala Energi.

Fredrik Jarl

Styrelseordférande
Fodd: 1976 Invald: 2023

Erfarenhet & utbildning: Kommunstyrelsens ordférande i Gagnefs kommun. Han har
utbildning i féretagsekonomi och statsvetenskap vid Hégskolan Dalarna.

Fredrik a@r ordférande for Gagnefsbostader AB, Raddningstjansten Dala Mitt och Falun
Borlange-Regionen AB. Han &r vice ordférande for Dalarnas kommunférbund och Utveckling |
Dalarna Holding AB samt ledamot av insynsradet for Upphandlingsmyndigheten och
huvudman for Leksands Sparbank.



Siljansvik

Styrelsen

Susanne Lofas Hallman
Ledamot

Fodd: 1964 Invald: 2018

Erfarenhet & utbildning: HR-direktor i Dellner Couplers AB och certifierad styrelseledamot vid
Styrelseakademin. Hon ar utbildad foretagsekonom vid Hogskolan | Gavle.

Sebastian Larsson
Ledamot

Fodd: 1993 Invald: 2023

Erfarenhet & utbildning: Ar sedan december 2022 kommunstyrelsens ordférande i Leksands
kommun. Innan dess var han ordférande for samhallsbyggnadsutskottet och vice ordférande i
kommunstyrelsen. Sebastian har gymnasieexamen fran Energiprogrammet vid Hushagens
gymnasium. Han har dven tagit enstaka kurser inom statsvetenskap och juridik.

Han ar ledamot i Dalhalla forvaltning AB, ledamot i Utveckling i Dalarna Holding AB, ledamot i
BRF Stappan i Leksand.

Anders Jonsson
Ledamot

Fodd: 1956 Invald: 2023

Erfarenhet & utbildning: Har arbetat pa Tekniska verken i Linképing, bland annat som vd. Han
har &ven erfarenhet som vd pa Katrineholms Energi och férsaljiningschef pa Ostkraft AB.

Anders har en gymnasieutbildning inom elkraftsteknik samt en civilekonomutbildning med
inriktning pa ekonomisk styrning och kontroll. Han har ocksa utbildning inom affarsinriktad
affarsstyrning, kvalificerad fastighetsforvaltning samt executive program in service
management.

Carina Hakansson
Ledamot

Fodd: 1961 Invald: 2024

Erfarenhet & utbildning: Styrelseledamot i SCA, Vasaloppet, Inlandsbanan och ordférande i
IVAs avdelning VIIl. Tidigare styrelseledamot i AFRY AB, ordférande i AForsk samt
verkstallande direktor for branschorganisationen Skogsindustrierna under perioden 2013-
2020. Verkstallande direktdr for DalaKraft under perioden 2009-2013 och verkstéllande
direktor for Stora Enso Skog under perioden 2004-2009.



Siljansvik

Ledning

Bengt Ostling
Vd & Koncernchef

Fodd: 1971 Anstélld: 2016

Erfarenhet & utbildning: Tidigare vice vd pa Falu Energi & Vatten och affarsomradeschef for
kraft, vdrme och kyla. Bengt har en Bachelor of Science, Control and Maintenance, fran
Mittuniversitetet och har dven gatt utbildningen Executive Program in Infra Service
Management vid KTH Executive School.

Styrelseuppdragi deldgda och helagda foretag inom koncernen:

Dala Energi Kraftproduktion AB (100%) — VD och Styrelseordférande (2016-).
Dala Vind AB (55,7%) —Styrelseledamot, vice ordférande (2020-).

Adven Siljan AB (24,5%) — Styrelseledamot, vice ordférande (2020-).
Dalakraft AB (24%) - Styrelseledamot, vice ordférande (2016-).

Sambygd AB (24,5%) - Styrelseledamot (2024-)

(Inkl. Nordion Energi Solution AB, Dala Energi Elnat AB, Dala Energi Fibernat AB)
Dala Vind Fagervind AB, (51%) — Tidigare styrelseledamot (2022-2025)
Biodal Kraftvdarme AB (50%) — Tidigare styrelseordférande (2017-2021).
Prosumenten AB (48 %) — Tidigare styrelseordférande (2022-2025)

Kurbit AB (21,8%) — Tidigare styrelseledamot (2021-2025)

Ovrigt:
Energiféretagens arbetsgivareférening — Tidigare styrelseledamot (2016-2025).
Varmeforsk — Tidigare styrelseledamot (2009-2013).

Sofia Vadlund

Investeringschef
Fodd: 1973 Anstalld: 2025

Erfarenhet & utbildning: Tidigare finanschef pa Region Vastmanland med ansvar for
likviditetshantering, tillgangsforvaltning, kapitalanskaffning och skuldférvaltning. Sofia ingick
dven i ekonomifdrvaltningens ledningsgrupp. Hon har tidigare arbetat pa Clas Ohlson AB
(publ) som treasurer och finanscontroller med koncernens valuta: och likviditetshantering.

Sofia har en Ekonomiekandidatexamen och bredmagisterexamen i avancerad skatteratt hos
Borlange Hogskola. Darutdver kortare utbildningar inom ledarskap, fastighetsvardering,
portfdljteori och skuldférvaltning.

Jorg Moberg
IR- och Kommunikationschef
Fodd: 1962 Anstalld: 2025

Erfarenhet & utbildning: Kommunikationschef i olika foretag i Frankfurt, London, Stockholm
och Luxembourg i finans-och fondbranschen, bland annat pd Banque International a
Luxembourg (BIL), Fidelity International och Deutsche Bank.

Jorg har en M.A. i Lingvistik, medeltida och modern historia samt skandinavistik fran Georg-
August-Universitat i Gottingen, Tyskland.

Han ar certifierad styrelseledamot (Styrelseakademi Dalarna)



Siljansvik

Finansiell

kalender
2026

Kontakt-
information

Bokslutskommuniké 2025

Arsstimma 2026

Delarsrapporter 2026
Delarsrapport Ql:
Delarsrapport Q2:

Delarsrapport Q3:

Bokslutskommuniké 2026

20 februari 2026

22 maj 2026 i Rittvik.

13 maj 2026
27 augusti 2026

12 november 2026

18 februari 2027

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa

hemsidan www.siljansvik.se.

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av

bolagets revisorer.

Bengt Ostling, VD
0247-738 02

Jorg Moberg, IR- och Kommunikationschef

0247-442 02

Siljansvik AB (publ)
Riksvdgen 15
795 32 Rittvik

www.siljansvik.se






