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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Visit Dalarna AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Forvaltningsber:iittelse

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten

Visit Dalarna AB ér ett destinationsutvecklingsbolag for besoksnéringen i Dalarna. Bolaget har genom
agardirektivet frin moderbolaget Utveckling i Dalarna Holding AB det regionala uppdraget att
marknadsfora och silja Dalarna som besoksmaél nationellt och internationellt.

Bolaget égs till 100 % av Utveckling i Dalarna Holding AB, org nr 559098-5536, som i sin tur 4gs av
Dalarnas 15 kommuner. Bolaget har ett nara samarbete med naringen genom partneravtal med ca 300
foretag.

Bolaget dr deldgare i Svensk Turism AB (2,27%).

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utan vinstsyfte. Overskott aterinvesteras i verksamheten.

Viisentliga hdndelser under rikenskapsdret

Visit Dalarna har under &ret genomgétt mycket stora forandringar. Agaren har beslutat om ett spetsigare
och mer fokuserat uppdrag for bolaget, samtidigt som den ekonomiska erséttningen fran kommunerna
kommer att halveras fran och med 2026. Under hosten har organisationen anpassats utifran det nya
uppdraget, vilket bland annat inneburit ett flertal uppségningar. Agaren har beslutat om nya former for
agardialog och styrelsen har rekryterat en ny vd.

Styrelsen for Visit Dalarna har under 2025 haft fullt fokus pa denna omstéllning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 50 124 58 231 52 345 56 521
Resultat efter finansiella poster 53 -238 =32 2 305
Soliditet (%) 33,4 37,7 35,4 30,8

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1150 000 5144 204 =77 353 6216 851
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rakning -77 353 77 353 0
Arets resultat 99 895 99 895
Belopp vid drets utging 1150 000 5 066 851 99 895 6 316 746

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 5066 851

arets vinst 99 895
5166 746

disponeras sé att

i ny rdkning overfores 5166 746
5166 746

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintikter

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Rénteintakter

Réntekostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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Not 2025-01-01
-2025-12-31

50 123 897
7932 043
58 055 940

-11 094 517

-16 477 452

3 -30 335 688
=125 270

-1 953

-58 034 880

21 060

32302

-469
31833
52 893

-100 000
227 096
127 096
179 989

-80 094
99 895
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2024-01-01
-2024-12-31

58 230 909
11 340 605
69 571 514

-16 388 655
-24 913 504
-28 472 811
-130 346

-2 719

-69 908 035
-336 521

98 351
-17

98 334
=238 187

-100 000
295 497
195 497
-42 690

-34 663
=77 353
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande réttigheter

Summa immateriella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier och installationer
Summa materiella anlidggningstillgidngar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anléiggningstillgingar

Omsittningstillgingar

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

2025-12-31

118 446
118 446

0
0
118 447

e O

5614 658
1078 477
1114104
2776 607
10 583 846

10 425 131
10 425 131
21 008 977

21 127 424
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2024-12-31

243716
243 716

0
0
243 717

41 225
41 225

3516 462
1 505 871
6 842 698
287 833
12 152 864

6 479 857
6 479 857
18 673 946

18 917 663
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

2025-12-31

1 150 000
1150 000

5066 851

99 895
5166 746
6 316 746

935 438
935 438

40 805
252 984
5206 596
385428
1780410
6209 017
13 875 240

21 127 424
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2024-12-31

1 150 000
1150 000

5144 204

=77 353
5066 851
6216 851

1162 534
1162 534

17 706

763 699

6 563 228
428 578

1 189 932
2575135
11 538 278

18 917 663
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om érsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Avskrivning
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Not 2 Stillda sakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 600 000 600 000
600 000 600 000

Varav 500 000 kr avser bankgaranti for resegaranti enligt resegarantilagen.

Not 3 Medelantalet anstillda
2025 2024
Medelantalet anstillda 34 36

Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter
Kurbits Affarsutveckling for besdksnaringen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 1 1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1 1
Utgiende redovisat virde 1 1
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaftningsvirden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 6 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvirden
Forsaljningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
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2025-12-31

790 191
0
0
790 191

-546 475

0
-125 270
=671 745

118 446

2025-12-31
170 000

0

170 000

-170 000
=170 000

0
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2024-12-31

728 807
104 177
-42 793
790 191

-458 922

42793
-130 346
=546 475

243716

2024-12-31
170 000

0

170 000

-170 000
-170 000

0
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-03

Rattvik

8(8)

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Asa Granat
Ordforande

Per Kempe

Linda Norén

Caroline Smitmanis Smids

Var revisionsberéttelse har lamnats

Ernst & Young AB

Susann Lindén
Auktoriserad revisor

« Signerat 2026-03-16 14:53:26 UTC

Anna Bjorkman

Martin Erkenborn

Torbjorn Wallin

Johanna Hemming
Verkstallande direktor

Markus Strom
Auktoriserad revisor
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Deltagare

VISIT DALARNA AB 556788-2609 Sverige

ASA GRANAT Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

ANNA BJORKMAN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

PER KEMPE Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

MARTIN ERKENBORN Sverige

Signerat med Svenskt BankiID

Undertecknare

v Signerat 2026-03-16 14:53:26 UTC

2026-03-03 16:44:19 UTC

Datum

anal: E-post
28.208.140

Levera

IP-adress: 21

2026-03-04 06:30:50 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 98.128.247.30

2026-03-03 15:29:25 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 212.28.208.140

2026-03-05 12:06:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 212.37.13.170
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LINDA NOREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-03 16:04:57 UTC

Undertecknare Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 192.121.234.51
TORBJORN WALLIN Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2026-03-03 18:01:56 UTC
Undertecknare Datum

IP-adress: 185.206.108.45

CAROLINE SMITMANIS SMIDS Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-04 07:57:25 UTC

Undertecknare Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 193.45.196.172
JOHANNA HEMMING Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2026-03-03 15:21:31 UTC

Undertecknare Datum
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SUSANN LINDEN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-16 14:48:33 UTC

Undertecknare Datum

Leveranskanal: E-post

IP-adress: 147.161.150.106

MARCUS STROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-16 14:53:26 UTC

Undertecknare Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 147.161.150.90
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Visit Dalarna AB, org.nr 556788-2609

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Visit Dalarna
AB fér ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av Visit Dalarna ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat fér
dret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r
férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Visit Dalarna AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar dven foér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
védntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omd®&me och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgdra en grund foér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosé&ttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgédrder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana héandelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fésta
uppméarksamheten pad upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: QOFP8-012PH-HBCAF-HRAU3-SQXZB-7Y3HB
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av Visit Dalarna AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Visit Dalarna AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller foérlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller fdrsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Falun det datum som framgar av var elektroniska signering

Ernst & Young AB

Markus Strom
Auktoriserad revisor

Susann Lindén
Auktoriserad revisor

2

Penneo dokumentnyckel: QOFP8-012PH-HBCAF-HRAU3-SQXZB-7Y3HB



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat genom Penneo™ for
saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet."

SUSANN LINDEN

Auktoriserad revisor
Pa uppdrag av: Ernst & Young AB

2026-03-16 14:50:23 UTC ' ’,

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitakt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och majlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

HANS INGEMAR MARKUS STROM

Auktoriserad revisor
Pa uppdrag av: Ernst & Young AB

2026-03-16 14:54:27 UTC ‘ ’,

BankID

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: QOFP8-0I12PH-HBCAF-HRAU3-SQXZB-7Y3HB



Lekmannarevisionen i Visit Dalarna AB
Till &rsstamman i Visit Dalarna AB

Organisationsnummer 556788 — 2609

Till fullmaktige i Respektive

agarkommun

Granskningsrapport for ar 2025
Vi, utsedda lekmannarevisorer, har granskat bolagets verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivs enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstamman faststallda dgardirektiv.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll
har varit tillracklig.

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Inez Knudsen Inge Tomth

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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