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Granskning av samverkan kring utsatta barn —2025

1 Sammanfattning

Sirona har pa uppdrag av revisorerna i Region Dalarna och Dalarnas kommuner genomfort en granskning
av samverkan kring utsatta barn. Syftet med granskningen har varit att utifran lagstiftningens
forutsattningar och regionens respektive kommunernas olika uppgifter, ge underlag for att kunna bedéma
om samverkan mellan kommunerna och regionen kring forebyggande insatser och insatser for att fanga
upp utsatta barn ar tillracklig och andamalsenlig. Avsikten med denna granskning har varit att fokusera mot
forebyggande samverkan i ett 6vergripande perspektiv samt sadan samverkan som bidrar till att fanga upp
utsatta barn som kan vara i behov av stéd. | granskningen omfattas Region Dalarnas héalso- och sjukvard
och tandvard samt 14 av lanets 15 kommuner. Mora kommun deltar inte i granskningen. Granskningen
omfattar framfor allt socialnamnderna i respektive kommun, men i forekommande fall har dven utbildning
omfattats beroende pa hur respektive kommun ar organiserad.

Granskningen omfattar fragor relaterade till samverkans organisering, tillracklighet och andamalsenlighet.
Sironas samlade beddmning &r att samverkan mellan kommunerna och regionen kring férebyggande
insatser och insatser for att fanga upp utsatta barn endast delvis &r dndamalsenlig. Det bedrivs ett
samverkansarbete mellan Region Dalarna och kommunerna som syftar till att fanga upp utsatta barn och
tidigt identifiera signaler for att vidta tidiga insatser. Daremot bedéms det saknas en struktur som
lansovergripande syftar till det forebyggande arbetet for dessa malgrupper, och det finns lokala skillnader
i hur val samverkan fungerar i praktiken. | granskningen har ett antal utvecklingsomraden identifierats.
Bland annat har foljande iakttagelser och bedémningar gjorts:

e Det finns en formell struktur for samverkan kring barn och unga i allmanhet, och delvis for
forebyggande insatser med fokus mot utsatta barn. Flera lokala variationer har dock identifierats.

e Samverkansstrukturerna fungerar inte alltid i praktiken, och samverkan foérefaller framfor allt avse
samverkan kring specifika insatser snarare an forebyggande initiativ for att fanga upp utsatta barn
redan innan problemen uppstar.

e Samverkansfragorna hanteras i forekommande fall i POLSAM-grupperna, Valfardsradet och i
Lanschefsndtverket, men detta ar framst situationsbundet snarare an regelbundet.

e Rutinerna for orosanmalningar bedéms oOvergripande vara valfungerande, men samtidigt lyfts
utmaningar kopplat till bristande aterkoppling fran socialtjansten.

e Familjecentralerna uppges vara valfungerande. Det finns dock goda exempel pa samverkan aven i
de kommuner som saknar en etablerad familjecentral.

e | majoriteten av kommunerna finns lokala dverenskommelser kring samverkan for barn och ungas
hélsa. De lokala dverenskommelserna lyfter upp samverkan kring utsatta barn, men det framgar
inte alltid tydligt vilka malgrupper som insatser ska riktas mot. Det finns dessutom en varierande
kdnnedom kring de lokala dverenskommelserna i kommunernas verksamheter.

e Det finns vissa exempel pa samverkansformer som syftar till att i ett bredare perspektiv arbeta
forebyggande med insatser riktade mot utsatta barn. Det bedoms dock saknas forum dar dessa
fragor ar hogst upp pa agendan, och som framjar kunskapsdelning av goda lokala initiativ samt tar
en bredare ansats i de forebyggande samverkansfragorna.
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e Inom kommunerna finns planer pa ytterligare samverkan kring forebyggande insatser riktade mot
utsatta barn med anledning av den nya socialtjanstlagen. Daremot beddms det inte finnas nagra
konkretiserade planer for ytterligare samverkan mellan kommunerna och Region Dalarna med
anledning av detta.

e Det beddms i flera fall saknas en gemensam problembild kring vilka barn som definieras som
utsatta och vilka behov som ska motas i samverkansarbetet.

Baserat pa granskningens samlade iakttagelser, resultat och beddémningar lamnar Sirona féljande
rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden i Region Dalarna respektive socialnamnderna (eller
motsvarande) i samtliga deltagande kommuner:

o Tillse att det finns en gemensam problembild kring vilka barn som &r utsatta och vilka behov som
ska motas i samverkansarbetet. Detta for att sdkerstalla en gemensam grund for samverkan och
utvecklingsarbete.

e Vidta gemensamma atgarder for att sdkerstélla att samverkansstrukturerna fér utsatta barn
fungerar som avsett i praktiken och att forvantansbilderna fran respektive huvudman arilinje med
praktiska forutsattningar och malbilder. Detta omfattar bland annat en tydliggjord roll- och
ansvarsfordelning i samverkansforum mellan kommunerna och Region Dalarna, framfor allt vad
géller Bup, habilitering och socialtjanst.

e Utveckla samverkansarbetet inom ramen fér de lokala 6verenskommelserna for barn och ungas
héilsa. Med radande upplagg bor sdkerstallas att samverkansarbetet inom ramen for de lokala
overenskommelserna foljs upp och utvarderas samt att éverenskommelserna ar uppdaterade,
tydliga och kdnda samt anvands i praktiken.

e Skapa forutsattningar fér lansgemensamma forum dar forebyggande insatser riktade mot utsatta
barn diskuteras i ett bredare perspektiv. Etablerade strukturer bor framja lansgemensam
kunskapsdelning, spridning av goda lokala exempel samt systematisk uppfoéljning och gemensamt
larande i samverkansarbetet.

e Utveckla gemensamma system eller forum for att samla in och ta vara pa barns egna erfarenheter
i det forebyggande samverkansarbetet riktat mot utsatta barn.

Foljande rekommendationer riktar sig till socialndmnderna (eller motsvarande) i respektive deltagande
kommun:

e Vidta atgarder for att minska glappet mellan beslutande forum och operativ verksamhet. Inom
ramen for detta bor tillses att verksamheternas kainnedom om de lokala 6verenskommelserna for
barn och wungas halsa oOkar for att undvika att oOverenskommelserna blir sa kallade
"pappersprodukter” som inte anvands i praktiken.

e Vidareutveckla samverkansarbetet inom ramen fér den nya socialtjanstlagen. Det avser bade
samverkan inom kommunen (exempelvis mellan skola, forskola och socialtjanst) samt samverkan
med Region Dalarna, dvriga kommunerilanet och andra relevanta myndigheter. Framja nyttjandet
av synergier mellan omstallningen till God och nara vard och omstéllningen med anledning av den
nya socialtjanstlagen.
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Foljande rekommendationer riktar sig till halso- och sjukvardsnamnden i Region Dalarna:

e Stotta kommunerna, inom ramen for regionens férutsattningar och uppdrag, i arbetet med den
nya socialtjdnstlagen. Tillse ett effektivt nyttjande av synergier mellan omstallningen till God och
nara vard och omstaliningen med anledning av den nya socialtjanstlagen.
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2 Bakgrund, syfte och metod fér genomférande

2.1 Revisorernas bakgrund till granskningen

Revisorerna i lanets kommuner och regionen har gemensamt identifierat férebyggande samverkan riktad
mot “utsatta barn” som ett riskomrade dar det finns behov av en gemensam granskning. | den nya
socialtjanstlagen patalas bland annat behovet av att kommunernas socialtjanst arbetar mer forebyggande.
Lagstiftningen innehaller dock inga foérandringar i sak i de delar som har baring pa samverkan kring “utsatta
barn”. De flesta barn i Sverige har en god halsa, vaxer upp i en trygg miljo och ges forutsattningar till en
positiv utveckling. Samtidigt I6per manga barn en 6kad risk for att fa en samre start i livet. Utsattheten kan
bero pa manga olika faktorer, till exempel social eller ekonomisk utsatthet, fordldrar med missbruk eller
psykisk ohélsa eller en narmiljé som praglas av kriminalitet och otrygghet. For att sakerstalla en jamlik halsa
och likvardiga forutsattningar till en positiv utveckling for barn som véxer upp under sadana betingelser
behover samhillet intensifiera och anpassa sitt stod. Detta kraver bland annat en val fungerande
samverkan mellan olika samhallsaktorer, till exempel mellan olika verksamheter i kommunerna och i
regionen. Aven andra samhallssektorer som polisen och Aklagarmyndigheten, foreningslivet med flera
fyller viktiga funktioner.

| lanet samverkar kommunerna och regionen i flera olika former dar fragor om “utsatta barn” kan
aktualiseras pa en Overgripande niva. | samtliga kommuner finns till exempel POLSAM, vars uppdrag ar att
tillvarata och férmedla medborgarnas behov i regionen och kommunerna samt ta upp fragor av gemensamt
intresse for att medborgarnas basta ska tillgodoses. Pa central niva finns ocksa ett forvaltningschefsnatverk
samt olika specialiserade arbetsgrupper et cetera. Pa verksamhetsniva forekommer samverkan vid till
exempel Ungdomsmottagningar och samtalsmottagningar for barn och unga samt i form av bland annat
familjecentraler i ett antal kommuner. Dartill finns ”Barnahus Dalarna” som ar en samverkan mellan lanets
samtliga kommuner, regionen, polis och dklagare kring brottsutsatta barn. Samverkansavtal om barn och
ungdomars hélsa har ocksa tecknats mellan enskilda kommuner och regionen.

Vad géller individuella insatser riktade mot “utsatta barn” vilar ansvaret pa kommunernas socialndmnder.
Dessa ska ocksa ta initiativ till att samverkan kommer till stdnd med andra samhallsorgan, &dven
overgripande, i fragor som ror barn som farilla eller riskerar att fara illa. Motsvarande bestammelse finns i
halso- och sjukvardslagen som reglerar vardens skyldighet att medverka i sadan samverkan. Anstallda i
bland annat halso- och sjukvarden har darutéver en lagstiftad skyldighet att - genom orosanmalningar -
uppmarksamma socialnédmnden vid misstanke om att ett barn far illa. Regionen gor for narvarande cirka
2000 orosanmalningar per ar till lanets kommuner.

Avsikten med den nu aktuella granskningen ar att fokusera mot forebyggande samverkan i ett 6vergripande
perspektiv samt sadan samverkan som bidrar till att fanga upp “utsatta barn” som kan vara i behov av stod.
Granskningen omfattar samverkan mellan socialtjansten i 14 av lanets 15 kommuner och regionens halso-
och sjukvard men utesluter inte sadan eventuell samverkan som omfattar dven andra samhallsorgan.

2.2 Syfte

Syftet med granskningen ar att, utifran lagstiftningens forutsattningar och regionen respektive

kommunernas olika uppgifter, ge underlag for att kunna beddéma om samverkan mellan kommunerna och
4
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regionen kring forebyggande insatser och insatser for att fanga upp “utsatta barn” ar tillracklig och
andamalsenlig.

2.3 Revisionsfragor

Foljande revisionsfragor kommer att besvaras i rapporten.

1. Granskningen ska, pa kommunniva, beskriva hur samverkan mellan kommunerna och regionen
kring forebyggande insatser med fokus mot “utsatta barn” ar organiserad

2. Ar den dvergripande samverkan vad avser det férebyggande arbetet riktat mot “utsatta barn” i
ldnet &ndamalsenlig och effektiv?

a. Har samverkan kring “utsatta barn” hanterats i POLSAM-grupperna, i t ex
forvaltningschefsnatverket eller i andra grupperingar?

b. Tar kommunernas socialndmnder initiativ till samverkan med halso- och sjukvarden i
overgripande fragor kring barn som far illa eller riskerar att farailla?

3. Bidrar samverkan till att “utsatta barn” fangas upp i tid och pa ett andamalsenligt satt?

a. Fungerar, oversiktligt, rutinerna kring orosanmalningar fran halso- och sjukvarden och
tandvarden till socialnédmnderna pa ett tillfredsstallande satt?

b. Fungerar samverkan vid Familjecentralerna i de kommuner dar sadana finns pa ett
andamalsenligt satt vad avser “utsatta barn”?

i. Fungerar samverkan pa ett dndamalsenligt satt i de kommuner som saknar
Familjecentral?

ii. Finns det skillnader i d@ndamalsenlighet mellan de kommuner som har
respektive saknar Familjecentral?

c. Finns lokala éverenskommelser om samverkan for barn- och ungas halsa och beaktar
avtalen i forekommande fall behovet av samverkan kring ”utsatta barn”?

d. Finns, utdver POLSAM och forvaltningschefsnatverk, samverkansformer dar praktiska
fragor/problem kring samverkan kan lyftas for diskussion/I6sas (t ex fragor kring
omsesidig respekt och forstaelse for kommunerna och regionens olika roller och de
lagstiftningar som styr respektive verksamhet)?

4. Finns exempel i ldnet pd andra samverkansformer som syftar till att i ett “bredare perspektiv”
arbeta forebyggande med insatser riktade mot “utsatta barn”?

a. Ariférekommande fall denna samverkan dndamalsenlig?

5. Finns planer pa/beredskap for ytterligare samverkan kring férebyggande insatser riktade mot
“utsatta barn” med anledning av t ex intentionerna i férslaget till ny socialtjanstlag?

Revisionens fragor har i forekommande fall kompletterats med ytterligare nagra fordjupade
fragestallningar och resultaten fran dessa redovisas i rapporten under respektive revisionsfraga.

2.4 Avgransning

Granskningen omfattar Region Dalarnas héalso- och sjukvard och tandvard samt 14 av lanets 15 kommuner.
Samtliga kommuner i Dalarnas lén ingar i uppdraget, med undantag for Mora kommun. Granskningen
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omfattar framfor allt socialndmnderna i respektive kommun, men i forekommande fall har dven utbildning
omfattats beroende pa respektive kommuns organisering.

Granskningen avser kommunernas och regionens samverkan kring forebyggande insatser for utsatta barn.
Granskningen avser daremot inte den samverkan som sker mellan exempelvis skolan och skolhalsovarden
samt barn- och ungdomspsykiatrin (Bup), habilitering med flera verksamheter kring enskilda
barn/ungdomar. Granskningen avser heller inte de séarskilda problem som finns vad avser
halsoundersokningar for barn placerade i familjehem eller pa institution.

2.5 Revisionskriterier

Underlag for bedomningsgrunder som svarar mot revisionsfragorna har bland annat inhamtats fran Region
Dalarnas och kommunernas interna dokument avseende uppsatta mal och riktlinjer samt relevanta lagar,
foreskrifter och 6verenskommelser. Arbetet har genomforts i enlighet med Skyrevs riktlinjer gallande
revisionsarbete.

Huruvida samverkan mellan kommunerna och regionen kring forebyggande insatser och insatser for att
fanga upp utsatta barn ar tillrdcklig och andamalsenlig har bedémts med utgangspunkt i féljande lagar och
dokument:

e Kommunallag (2017:725): om styrelsens och namndernas ansvar att se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med fullméktiges mal och riktlinjer samt lagar och forordningar som galler for
verksamheten.

e Halso- och sjukvardslag (2017:30): om att malet med halso- och sjukvarden &r en god hélsa och en
vard pa lika villkor for hela befolkningen. Varden ska vara tillganglig och bedrivas sa att kraven pa
god vard uppfylls.

e Socialtjanstlag (2025:400): om socialtjanstens mal och kommunernas ansvar

e Forvaltningslag (2017:900): 8 § om att en myndighet inom sitt verksamhetsomrade ska samverka
med andra myndigheter.

e lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter: om bestammelser
kring manskliga rattigheter for barn.

e Dalarnas lansovergripande éverenskommelse om samverkan for barns och ungas hélsa (2021): om
den lansgemensamma samverkan kring for barn och ungas hélsa, inklusive samverkan kring utsatta
barn.

e Lokala Overenskommelser om samverkan for barns och ungas hélsa: om de lokala
overenskommelser som slutits mellan Region Dalarna och enskilda kommuner kring samverkan for
barn och unga.

2.6 Metod och genomférande

Granskningen genomférdes av Sirona under perioden september 2025 till december 2025.
Granskningsteamet bestod av:

e Shadi Abbas, Managing Director och tillférordnad vd pa Sirona: uppdragsansvarig och
granskningsledare
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e Julia Blomberg, senior konsult pa Sirona: granskningskoordinator

e Jessica Ek: senior expert inom samverkan for utsatta barn

e Cecilia Sjolander: senior expert i barnratt och socialt arbete

e Kari Aartojarvi, av Skyrev certifierad revisor: metodexpert och kvalitetssdkrare

| uppdraget har dven en expertgrupp, med sdrskilt ansvar for att bidra med expertkunskap och
kvalitetssakring, medverkat. Expertgruppen bestod av:

e Anna Sonander (doktor i rattssociologi pa Lunds universitet): senior expert inom juridik och
samverkan for utsatta barn, medférfattare till boken Barnens och barnets bdsta: mojligheter och
utmaningar i Skola och HVB-hem samt Tid for forandring - det ar kdnt sedan gammalt. En studie av
forutsattningarna for att beakta barnkonventionen i Malmo stads verksamheter.

e Martin Borjeson (docent i socialt arbete och universitetslektor vid Marie Cederschiold hogskola):
senior expert i socialt arbete och nya socialtjanstlagen, forfattare till boken Vald i néra relation:
barncentrerade och samordnade interventioner

e Therése Fridstrom Montoya (docent i civilrdtt pa Uppsala universitet): senior expert inom juridik
och nya socialtjanstlagen, medforfattare och redaktor till Iaroboken Juridik for socialt arbete

Kontaktperson och projektledare fran revisionskontoret i Region Dalarna har varit Kjell Johansson,
revisionschef. Rapporten ar faktagranskad av de som har intervjuats eller lamnat skriftliga underlag.

For att besvara revisionsfragorna samt ge underlag for att bedoma huruvida samverkan mellan
kommunerna och regionen kring férebyggande insatser och insatser for att fanga upp utsatta barn ar
tillracklig och andamalsenlig, utifran lagstiftningens férutsattningar och huvudmannens olika uppgifter, har
flera metoder anvdnts. De huvudsakliga metoderna som har anvants i granskningen bestar av
dokumentstudier, semistrukturerade intervjuer och enkatstudier. Granskningen har tagit sin utgangspunkt
i tillamplig lagstiftning, rattspraxis, foreskrifter, avtal och riktlinjer som gallde for den aktuella perioden. En
jamférande analys mellan dokumentation, enkéat och intervjuer tillampades for att bedéma och sadkerstalla
overenskommelse/diskrepans.

2.6.1 Dokumentgranskning

Granskningen omfattade en systematisk genomgang och analys av styrande dokument fran Region Dalarna
samt fran 14 av lanets 15 kommuner (samtliga utom Mora kommun). Dokumentanalysen inkluderade
styrdokument, riktlinjer, policys och avtal avseende samverkan kring utsatta barn och det férebyggande
arbetet. Vidare analyserades initiativ som sarskilt berér samverkan kring utsatta barn, kommunernas
namndplaner, arsredovisningar, samt organisationsstrukturer publicerade pa respektive kommuns
hemsida. Aven andra styrdokument och handlingar som bedémdes relevanta fér granskningen har ingétt i
analysen.

En forteckning 6ver granskade dokument aterfinns i Bilaga 1: Dokumentférteckning.
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2.6.2 Intervjuer

For att fa ett fordjupat och tillrackligt underlag fran det granskade omradet genomfordes en omfattande
intervjustudie. Totalt genomfordes semistrukturerade djupintervjuer med 39 representanter.
Intervjupersonerna innefattade bland annat fortroendevalda, forvaltnings-, divisions- och
verksamhetschefer och andra nyckelpersoner inom kommunerna och Region Dalarna.

En fullstandig intervjuforteckning aterfinns i Bilaga 2: Intervjuférteckning och intervjuguiden kan ses i Bilaga
3: Intervjuguide.

2.6.3 Enkdtstudie

For att bredda underlaget och sdkerstdlla att olika perspektiv fangades in genomfordes tva enkéatstudier:
en riktad till medarbetare i kommunernas socialtjanster och en riktad till medarbetare inom halso- och
sjukvarden i Region Dalarna. For att identifiera ratt respondenter i kommunerna kontaktades den
kontaktperson som utsetts eller identifierats i samtliga kommuner. Kontaktpersonen ombads sedan att
distribuera enkaten till medarbetare inom socialtjansten i kommunen, som i deras arbete moter eller har
mott barn och unga (alternativt foréldrar till barn) som kan definieras som utsatta. Det var saledes
kontaktpersonen i respektive kommun som utsag lampliga respondenter utifran denna definition. For att
identifiera ratt respondenter i Region Dalarna kontaktades ansvarig for Barnhélsovardsenheten och
ombads distribuera enkaten till medarbetare inom enheten som i deras arbete méter eller har mott barn
och unga (alternativt foraldrar till barn) som kan definieras som utsatta. Barnhalsovardsenheten valdes ut
som lamplig malgrupp, dels utifran deras uppdrag, dels utifran deras medverkan vid ldnets familjecentraler.
Enkaten distribuerades bade till medarbetare som arbetar pa verksamheter inom offentlig och privat regi.

Enkaterna syftade till att undersdka hur den forebyggande samverkan kring utsatta barn fungerar i
praktiken och att komplettera de Ovriga insamlade granskningsunderlagen med erfarenheter fran
verksamhetsnara niva. Enkaterna bestod av fragor med bade fasta och Gppna svarsalternativ. Fragorna
berdrde bland annat upplevelsen av samverkan i det forebyggande arbetet, tydlighet kring
samverkansforum, rutiner for orosanmadlningar samt graden av beredskap med anledning av den nya
socialtjanstlagen (2025:400). Syftet med denna design var att mojliggéra en tematisk analys av de 6ppna
svaren parallellt med en kvantitativ oversikt av de fasta svarsalternativen. Exakt frageformular for
kommunenkaten respektive regionenkaten aterfinns i Bilaga 4: Enkatfragor. Totalt mottogs 61 enkatsvar i
enkaten som riktade sig till kommunerna. Enkéatsvar inkom fran representanter for 11 kommuner, varav
majoriteten av svaren inkom fran representanter for Borlange kommun och Falu kommun. Samtliga
kommuner erbjods mojligheten att inkomma med enkatsvar, men deltagandet var valfritt. For att oka
svarsfrekvensen skickades |6pande paminnelser ut till kommuner med fa eller inga svar pa enkaten. For
enkaten som riktade sig till medarbetare inom regionen inkom 22 svar, bland annat fran medarbetare vid
familjecentraler, moédravarden och barnhalsovarden. Enkaten riktad till medarbetare inom regionen
skickades, i dverenskommelse med kontaktpersonen, ut efter inforandet av det nya journalsystemet i
mitten av oktober for att minimera paverkan pa verksamheten.
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3 lakttagelser, analyser och bedémningar per revisionsfraga

Resultaten som presenteras nedan ar en sammanstallning av resultaten fran dokumentgranskningen,
intervjuerna, stickproven och enkaterna som har genomforts.

Respektive revisionsfraga inleds med iakttagelser och analyser och avslutas med Sironas bedémningar, som
ar en sammanvagning av vad de olika underlagen har indikerat. Flera revisionsfragor innefattar flera
delfragor, vilka besvaras under respektive huvudfraga.

3.1 Revisionsfraga 1: Organisering av det forebyggande arbetet for utsatta barn

Granskningen ska, pd kommunnivd, beskriva hur samverkan mellan kommunerna och regionen
kring férebyggande insatser med fokus mot “utsatta barn” dr organiserad.

3.1.1 lakttagelser och analyser

3.1.1.1 Grundlaggande samverkansstruktur pa kommunniva

Samtliga kommuner i Dalarnas lan deltar i lansévergripande samverkansformer inom ramen for regional
samverkans- och stodstruktur (RSS) Dalarna. Samverkan omfattar bade politisk och strategisk niva och sker
i enlighet med dverenskommelser mellan kommunerna och Region Dalarna®. Ett av de politiska forumen ar
Vélfardsradet, dar fortroendevalda fran kommunernas socialnamnder, eller motsvarande namnder, moter
foretradare for Region Dalarna genom presidiet i hélso- och sjukvardsnamnden. Forumet behandlar
strategiska fragor med koppling till politiska beslut?.

Pad tjanstemannaniva finns Lansnatverket for forvaltningschefer (Lanschefsnatverket). Dar deltar
kommunernas ledning for socialtjanstforvaltningar, eller motsvarande, tillsammans med Region Dalarnas
halso- och sjukvardsdirektor eller motsvarande ledning. Natverket ansvarar for 6vergripande samordning
mellan socialtjansten och halso- och sjukvarden i lanet. Fragor som behandlas rér bland annat
kunskapsstyrning, gemensamma utvecklingsfragor, kompetensforsorjning, hantering av statliga
stimulansmedel samt framtagande av regionala samverkansdokument. Moéten halls sex ganger per ar.
Innehéllet &r brett och omfattar sdledes inte enbart férebyggande arbete eller frdgor som ror utsatta barn®.
Inom RSS Dalarna finns aven Socialchefsnatverket. | detta forum mots socialchefer, eller motsvarande
funktion, fran lanets kommuner med lanets hogsta tjansteledning for socialtjanst. Natverket hanterar
fragor kopplade till kunskapsstyrning och kunskapsutveckling inom socialtjdnst och omsorg”.

Utdver de samverkansformer som finns inom ramen for RSS Dalarna finns dven POLSAM. POLSAM dr ett
politiskt samverkansrad som etableras i varje kommun. Radets syfte ar att utgora ett forum dar féretradare
for kommunledning och regionledning mots for att diskutera gemensamma fragor och, vid behov, komma
overens om centrala fragor. Fragorna som diskuteras vid POLSAM ar inte specifikt inriktade pa
samverkansfragor kring utsatta barn, utan omfattar ett stort spektrum av fragor som rér samverkan mellan
Region Dalarna och kommunerna. Beroende pa vilka fragor som diskuteras bjuds olika deltagare in till

LRSS Dalarna (2025). Verksamhet, mal och uppdrag, PowerPoint-presentation, Region Dalarna och Dalarnas
kommuner. Tillganglig via: https://www.regiondalarna.se/contentassets/0b9cc1386708447a8e0a3c86cb943bdc/rss-
dalarna-verksamhet-mal-och-uppdrag.pptx

2 Region Dalarna. S& styrs Region Dalarna — Valfardsradet. Tillgénglig via: Valfardsradet - Region Dalarna

3 Region Dalarna och Dalarnas 15 kommuner (2025). Arbetsordning: Ldnsnatverket for forvaltningschefer i Dalarna.
4 Region Dalarna. RSS samverkansstruktur. Tillgénglig via: RSS samverkansstruktur - Region Dalarna Plus
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sammantraden, sasom forvaltningschefer fran kommunens olika férvaltningar. Pa individniva och operativ
niva sker samverkan inom kommunerna bland annat genom samordnad individuell plan (SIP). SIP utgor ett
strukturerat verktyg for att sakerstélla samordning av insatser kring en enskild individ, i de fall dar flera
aktérer behdver medverka for att tillgodose personens behov av stéd och vard®.

RSS Dalarna ansvarar for de regionala samverkansdverenskommelser (ROK) som finns i ldnet. | dagslaget
finns fyra beslutade overenskommelser, varav en berdr barn och unga. Den lansovergripande
overenskommelsen om samverkan for barns och ungas halsa ska ligga till grund for huvudmannen att skapa
lokala samverkanséverenskommelser (LOK) utifran specifika férutsattningar och behov pa den lokala nivan.
Den ROK avseende barn och unga som finns tillgénglig och redovisas via Region Dalarnas hemsida ar enligt
dokumentet giltig till 2025-01-01, men det specificeras pa Region Dalarnas hemsida att Lanschefsnatverket
i juni 2024 beslutade om forldngning av samtliga ROK:ar med nytt giltighetsdatum till 2026-06-20.
Anledningen skrivs vara for att vid revidering kunna ta hansyn till den nya socialtjanstlagen®. Det framgar
inte av intervjuerna huruvida detta arbete har pabérjats. ROK avseende barn och ungas hélsa utgor ett
lansovergripande styrdokument for Region Dalarnas hélso- och sjukvard och Dalarnas kommuner och galler
saval fysisk som psykisk halsa samt ett framjande, forebyggande som behandlande perspektiv.

Nedan ges, baserat pa genomférd dokumentstudie och intervjuer, en beskrivning pa kommunniva av hur
samverkan mellan kommunerna och regionen kring forebyggande insatser med fokus med utsatta barn ar
organiserad.

3.1.1.2 Avesta kommun

Avesta kommun och Region Dalarna har, tillsammans med Avestahalsan och Praktikertjanst Koppardalens
vardcentral, en lokal &verenskommelse om samverkan fér barns och ungas hilsa. Overenskommelsen géller
for perioden 1 januari 2024 till 1 januari 2026 7. Samverkan omfattar individ- och familjeomsorg,
bildningsforvaltning, primarvard, Bup samt habilitering. Den leds av styrgruppen for God och nara vard, dar
kommun, region och privata vardcentraler deltar. Operativt sker samverkan genom SIP, barnhélsoteam och
ett nybildat ungdomshélsoteam som mots manadsvis. Vidare samlokaliseras familjecentralen som finns i
kommunen med maodra- och barnhalsovard, 6ppen forskola och samtalsmottagning. Inom familjecentralen
finns dven ett samarbete avseende modellen BarnSdkert. Professionsteam hanterar enskilda arenden och
sakerstaller gemensamma insatser.

3.1.1.3 Borldange kommun

Borlange kommun och Region Dalarna har en lokal dverenskommelse gallande perioden 21 februari 2023
till 31 mars 2026, som reglerar gemensamma mal och ansvar i samverkan kring barn och unga?.
Systemledningen bestar av styrgrupp for God och nara vard och ledningsgrupp for barn och ungas halsa.
Styrgruppen innefattar verksamhetschefer fran kommunens utbildnings- och socialférvaltning och
verksamhetschefer fran Region Dalarna (exempelvis vardcentraler, samtals- och ungdomsmottagning,
familjecentral, 6ppenvardspsykiatri, habilitering och Bup). | ledningsgruppen barn och ungas halsa ingar

° Region Dalarna. SIP — Samordnad individuell plan. Tillgdnglig via: Samordnad individuell plan - SIP - Region Dalarna
Plus

6 Region Dalarna. Regionala samverkanséverenskommelser (ROK).

7 Avesta kommun, Region Dalarna (2024). Lokal verenskommelse om samverkan for barns och ungas halsa.

8 Borldnge, Region Dalarna (2023). Lokal dverenskommelse om samverkan kring barn och ungas halsa i Borldnge.
Bilaga 1 — Gemensamma insatser.
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fran kommunen enhetschefer for individ- och familjeomsorg, centrala elevhalsan, funktionshinderomsorg
och fritid samt rektor for forskola och 6ppna foérskolan. Fran Region Dalarna ingar avdelningschefer for
habilitering, Bup, BVC, ungdomsmottagning och samtalsmottagning samt vardcentraler. Under
ledningsgruppen finns operativa ledningsgrupper som traffas for att leda familjecentralen och
ungdomshdlsan utifran respektive verksamhetsplan. Det finns dven arbetsgrupper som arbetar med givna
uppdrag fran styrgruppen. | Borlange kommun finns dven modellen BarnSakert inom familjecentralen,
samordnad av BVC, med deltagande av individ- och familjeomsorgen®. Dértill sker samverkan genom SIP*°
samt hembesdksprogram och utdkat hembesdksprogram.

3.1.1.4 Falu kommun

Falu kommun har i dagslaget ingen beslutad lokal dverenskommelse fér samverkan kring barn och unga.
Daremot bedrivs samverkan med Region Dalarna genom modellen Tillsammans fér varje barn, dar regionen
ar medprojektledare och primarvarden den framsta regionala parten'l. Den operativa samverkan bedrivs
genom dagliga kontakter mellan skola, socialtjanst och halso- och sjukvard. Socialtjdnstens éppenvard ar
samlokaliserad med primarvarden for att erbjuda foradldrastéd, och barn- och ungdomshalsan arbetar
tvarprofessionellt. Sedan november 2023 ar samtals- och ungdomsmottagningarna samlokaliserade under
gemensam ledning. Samverkan sker dven genom PoF-rutiner (Psykiskt OhdlsoForum) for gravida med
psykisk ohalsa. Kommunen har tva familjecentraler som samlar kommun och region i det forebyggande
arbetet. Inom BVC vid familjecentralerna finns modellen BarnSakert och genom familjecentralerna sker
dven gemensamma hembesoksprogram.

3.1.1.5 Gagnefs kommun

Gagnefs kommun och Region Dalarna har en lokal éverenskommelse om samverkan for barn och unga
géllande fran 11 juni 2024 och tills vidare®?. Parterna omfattar kommunens socialférvaltning och barn- och
utbildningsforvaltning samt regionens Bup, habilitering, ungdomsmottagning och vardcentral. Samverkan
leds av styrgruppen for God och nara vard samt de lokala grupperna BUS (Samverkansgruppen Barn och
Unga) och LOVIS (Lokalt vardprogram i samverkan), som samordnar och féljer upp gemensamma insatser.
Operativt bedrivs samverkan genom Familjens hus, dar barnhdlsovard, modrahélsovard, éppen forskola
och samtalsmottagning samlokaliseras. Vidare sker riktade insatser genom Very Important Babies (VIB) och
barnhélsoteam, som mots regelbundet for att samordna stod till barn och familjer i behov av tidiga insatser.

3.1.1.6 Hedemora kommun

Hedemora kommun och Region Dalarna har en lokal dverenskommelse géllande perioden 1 december
2023 till och med 30 november 2026 ¥ . Parterna omfattar individ- och familjeomsorgen,
bildningsforvaltningen, primarvarden, Bup, habiliteringen samt 6ppenvardspsykiatrin. Samverkan inom
ramen for dverenskommelsen leds av styrgruppen for God och nara vard Sodra, dar Hedemora kommun
tillsammans med Avesta kommun samverkar med Region Dalarna. | den lokala dverenskommelsen beskrivs
dven samverkan genom Trio for samverkan, vilka ansvarar for strategiska beslut och tidiga insatser®®. |

9 Borlange, Region Dalarna (2023). Lokal éverenskommelse om samverkan kring barn och ungas halsa i Borlange.

HSN 2023/4477.

10 Borldnge kommun, Region Dalarna (2024). Gemensam checklista fér samordnad individuell plan barn och unga.
" Falu kommun (2025). Tillsammans for varje barn. Tillgdnglig via: Tillsammans fér varje barn - Startsida

12 Gagnefs kommun, Region Dalarna (2024). Lokal 6verenskommelse om samverkan fér barns och ungas hélsa.

3 Hedemora kommun, Region Dalarna (2023). Lokal verenskommelse om samverkan for barns och ungas hélsa.

 Hedemora kommun, Region Dalarna (2023). Lokal verenskommelse om samverkan for barns och ungas hélsa.
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Hedemora kommun har det tidigare funnits en familjecentral dar moédra- och barnhélsovarden samt 6ppen
forskola var samlokaliserade. Den tidigare familjecentralen bedrivs nu i stéllet som en 6ppen forskola. Den
operativa samverkan sker genom arbetsgrupper for barn i olika aldrar samt professionsteam och
tvarprofessionella arendemoten vilka samordnar insatser mellan socialtjanst, skola och hélso- och sjukvard.

3.1.1.7 Leksands kommun

Leksands kommun och Region Dalarna har en lokal 6verenskommelse om samverkan for barn och ungas
hélsa, gillande perioden 1 januari 2024 till och med 31 december 2025%°. Parterna omfattar kommunen,
Leksands vardcentral och Region Dalarna. Samverkan leds av en styrgrupp med utbildningschef, socialchef
och verksamhetschef for vardcentralen samt en arbetsgrupp som ansvarar for lokal utveckling av
samverkansformer. Pa operativ niva anvands SIP och natverksmoten for individarenden. Den familjecentral
som samlokaliserar moédra- och barnhalsovard, 6ppen férskola och socialtjanst utgér en central plattform,
medan barnhalsoteamet, med representanter fran férskola, BHV och socialtjanst, mots tva ganger per ar
for samordning och uppféljning.

3.1.1.8 Ludvika kommun

Ludvika kommun och Region Dalarna har en lokal dverenskommelse om samverkan gallande perioden 1
januari 2025 till och med 1 januari 2027 ' . Parterna omfattar kommunens social- och
utbildningsforvaltning, Vdsterbergslagens utbildningsférbund och vard- och omsorgsférvaltning samt
regionens primarvard, Bup, habilitering och vardcentral Engelbrekt. Samverkan organiseras genom
chefsgruppen barn och unga, natverkstraffar, barnhalsoteam, konsultationsteam och familjecentralen, dar
kommun och region samlokaliserar modra- och barnhélsovard, 6ppen forskola och socialtjanst. Operativa
insatser bedrivs genom mellanteamet, fordldrastédsprogrammen COPE och ABC, Barn i missbruksmiljo
(BIM) samt Forebyggande arbete i samverkan (FAS), med syfte att starka tidiga och samordnade
stodinsatser for barn och familjer.

3.1.1.9 Malung-Sélens kommun

Malung-Salens kommun och Region Dalarna har en lokal dverenskommelse gallande perioden 1 december
2024 till och med 1 januari 2026%. Samverkan omfattar bland annat styrgruppen fér God och nara vard,
arbetsgruppen for barn och unga, barnhdlsoteam, konsultationsteam och natverksmoten. Parter i
samverkan &r elevhélsa, socialtjanst, LSS, skola, forskola, barnhalsovard, habilitering, Bup,
logopedverksamhet, modra- och primérvard, samtalsmottagning och ungdomsmottagning. Arbetet leds av
styrgruppen som traffas tva ganger per termin, medan de operativa forumen samordnar insatser och
planerar stod for barn och unga déar samverkan kravs. Syftet ar att sdkerstélla en sammanhallen och tidig
samverkansstruktur mellan kommun och region.

3.1.1.10 Orsa kommun

Orsa kommun och Region Dalarna har en lokal éverenskommelse gallande perioden 1 januari 2025 till och
med 31 december 2028 ¥ . Parterna omfattar individ- och familjeomsorg, skola och elevhalsa,
ungdomsmottagning, samtalsmottagning och Orsa vardcentral. Samverkan leds av en styrgrupp med

15 Leksands kommun, Region Dalarna (2024). Lokal éverenskommelse om samverkan fér barn och ungas halsa.
16 Ludvika kommun, Region Dalarna (2024). Lokal verenskommelse barn och ungas hélsa, Region Dalarna och
Ludvika kommun.
7 Malung-Sélens kommun, Region Dalarna (2024). Lokal 6verenskommelse om samverkan fér barns och ungas
halsa.
8 Orsa kommun, Region Dalarna (2025). Lokal éverenskommelse om samverkan for barn och ungas hilsa.
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verksamhetschefer fran respektive part samt en arbetsgrupp med forsta linjens chefer som mots manadsvis
for att utveckla det gemensamma arbetet. Orsa har ingen familjecentral, men bedriver liknande
verksamhet genom Familjehdlsan, dar socialtjanst, kyrkan, modra- och barnhélsovard samt vid behov
distriktslakarmottagningen samverkar. For yngre barn finns initiativet Very Important Children (VIC), och
for barn och unga 7-24 ar finns ett tvdrprofessionellt konsultationsteam med deltagande fran skola,
socialtjgnst, ungdomsmottagning, habilitering och Bup ° . Vidare samverkar kommunen,
Arbetsformedlingen och regionen genom En dorr in (EDI), som samordnar insatser och vagleder individer
till ratt stod.

3.1.1.11 Rattviks kommun

Rattviks kommun och Region Dalarna har en lokal 6verenskommelse gallande perioden 12 november 2023
till och med 1 januari 2025, som omfattar socialférvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen, modra-
och barnhélsovard, samtalsmottagning och ungdomsmottagning?. Samverkan leds av en styrgrupp for
barn och unga, som sammantrader tva ganger per termin och hanterar strategiska fragor. Pa operativ niva
finns tre konsultationsteam for olika aldersgrupper som samordnar stéd och gemensamma insatser mellan
kommun och region. Rattviks kommun planerar dven att 6ppna en familjecentral under oktober 2025, dar
maodra- och barnhélsovard, 6ppen forskola och socialtjdnst samlas for att starka det férebyggande arbetet.

3.1.1.12 Smedjebackens kommun

Smedjebackens kommun och Region Dalarna har en lokal 6verenskommelse gallande perioden 1 januari
2025 till och med 1 januari 2027, som omfattar regionens primarvard, Bup och habilitering och kommunens
familje- och utbildningsforvaltning (férskola, grundskola, elevhélsa) och individ- och familjeomsorg.
Omsorgsforvaltningen i kommunen ingar ocksa i samverkan i form av funktionshinderomradet for barn och
unga?'. Utifrdn dverenskommelsen har en samverkansmodell fér samverkan géllande barn och unga
upprattats gemensamt av kommunens och regionens omfattade verksamheter. Det finns ett
konsultationsteam for det operativa arbetet kring samverkan fér barn och unga och en styrgrupp dar
samtliga ansvariga chefer i verksamheterna medverkar. Uppféljning av samverkanséverenskommelsen sker
av styrgruppen for God och néra vard i Vasterbergslagen. POLSAM foljer upp styrgruppen for God och néara
vard.

3.1.1.13 Saters kommun

Saters kommun och Region Dalarna har en lokal éverenskommelse géllande perioden 20 maj 2025 till och
med 20 maj 2026, som omfattar barn- och utbildningssektorn, sociala sektorn, Bup, habiliteringen,
ungdomsmottagningen samt vardcentralen i Sater??. Samverkan leds av en styrgrupp med chefer fran
kommun och region, som ansvarar for uppféljning och revidering av avtalet. Under styrgruppen finns en
arbetsgrupp for implementering. | det operativa arbetet tillimpas Orebromodellen, som hanterar
misstankt droganvandning bland elever genom samordnat agerande mellan skola och socialtjanst. Saters

1 Orsa kommun (2023). Lokal éverenskommelse om samverkan avseende Very Important Children Lilla
konsultationsteamet Barn 0-6 ar.
20 Rattviks kommun, Region Dalarna (2023). Lokal 6verenskommelse om samverkan for barn och ungas halsa —
Rattvik.
21 Smedjebackens kommun, Region Dalarna (2024). Lokal éverenskommelse om barn och ungas hélsa, Region
Dalarna och Smedjebackens kommun.
22 Saters kommun, Region Dalarna (2024). Lokal dverenskommelse om samverkan fér barns och ungas halsa.
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kommun har dven anmalt intresse for att starta ett BarnSakert-samarbete, och kommer ga utbildning for
detta under varen 2026.

3.1.1.14 Vansbro kommun

Vansbro kommun och Region Dalarna har i dagslaget ingen géllande lokal 6verenskommelse for samverkan
kring barn och unga. | granskningen har det tagits del av ett utkast till en lokal éverenskommelse, men
representanter for kommunen framfor att denna inte ar gallande da det inte har fattats ett formellt beslut
om antagande. Dokumentet som granskats, men som saledes inte &r formellt gallande, omfattar
vardcentralen, ungdomsmottagningen, socialtjansten och skolvdasendet. Av dokumentet, och genomférda
intervjuer, framgar att samverkan framst sker genom konsultationsteam for gemensam hantering av
individarenden, medan o6vergripande fragor behandlas i en styrgrupp med sektorchefer fran kommunen
och vardcentralen. Utbéver detta finns Integrerad beroendemottagning (IBM), ett samarbete mellan
primdrvarden, psykiatrin och socialtjansten (for narvarande pausad), samt insatsen Very Important Babies
(VIB), som samordnar stod mellan region och kommun for barn i riskzonen for psykisk ohalsa.

3.1.1.15 Alvdalens kommun

Alvdalens kommun och Region Dalarna har en lokal dverenskommelse som omfattar vardcentralerna i
Alvdalen och Sirna samt kommunens skol- och socialférvaltning. Den senaste dverenskommelsen géllde
2015-2019%, men en ny version har identifierats i regional inventering utan att erhdllas for analys?*.
Samverkan sker framst genom konsultationsteam for gemensamma drenden. | enlighet med Jarvamodellen
sker tidiga insatser dar socialtjanst och barnmorska traffar nyfodda och deras foraldrar for att sanka trosklar
till stod. Kommunen bedriver dven en familjecentralsliknande verksamhet néara vardcentralen, dar
behandlare, barnmorska och samtalsterapeut samarbetar i férebyggande syfte.

3.1.2 Sammanfattning avseende organiseringen mellan kommunerna och regionen kring
férebyggande insatser med fokus mot “utsatta barn”

Utifran genomford dokumentstudie kan konstateras att det finns en formell struktur for samverkan kring
barn och unga i allmanhet, och delvis for forebyggande insatser med fokus mot utsatta barn. |
intervjustudien, samt i enkatstudien, identifieras dock flera lokala variationer samt att det praktiska arbetet
inte alltid sker i enlighet med de strukturer som har beslutats om i de lokala 6verenskommelserna.
Genomford enkéatstudie indikerar dven att verksamheternas kdannedom om de lokala 6verenskommelserna
pa kommunniva ar forhallandevis lag. | foljande kapitel ges en mer utforlig beskrivning av hur samverkan
bedrivs i praktiken, och det redogdrs for identifierade brister, goda exempel och utvecklingsarbeten som
har identifierats i granskningen. Samtliga kapitel avslutas med en sammantagen bedémning av respektive
revisionsfraga.

23 Alvdalens kommun, Landstinget Dalarna (2015). Lokal éverenskommelse om samverkan och samarbete mellan
Alvdalens kommun och Landstinget Dalarna — Barn och unga O till och med 17 &r med psykisk ohélsa och/eller
psykisk funktionsnedsattning.
24 RSS Dalarna (2025). Aterredovisning inventering av Lokala samverkanséverenskommelser ("LOK:ar”).
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3.2 Revisionsfrdga 2: Andamalsenlighet och effektivitet i den &vergripande
samverkan kring utsatta barn

Ar den évergripande samverkan vad avser det férebyggande arbetet riktat mot “utsatta barn” i
Iéinet dndamdlsenlig och effektiv?

3.2.1 lakttagelser och analyser

For att tidigt kunna identifiera och stodja barn som ar eller riskerar att bli utsatta kravs en val fungerande
samverkan mellan de verksamheter som kommuner och regioner ansvarar fér. En bristande samordning
innebar risk for att barn “hamnar mellan stolarna” och inte far det stod eller skydd de har réatt till. Den nya
socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, betonar denna skyldighet genom att i 6 kap. 6 § ange
att “socialndmnden ska, i fragor som rér barn som far illa eller riskerar att fara illa, samverka med
samhdllsorgan, organisationer och andra som berérs”. | 7 kap. 1 § framgar vidare att “kommunen ska
sdrskilt véga in behovet av tidiga och férebyggande insatser. [...] Om det inte ér obehévligt ska kommunen
samverka med regionen och med andra relevanta samhdllsorgan och organisationer vid planeringen av
insatser”®. Detta understryker vikten av att kommuner och regionen har en dndamalsenlig och effektiv
samverkan i det férebyggande arbetet kring utsatta barn.

Utifran dokumentgranskningen, sarskilt av de lokala 6verenskommelser som erholls fran samtliga
kommuner?® inom granskningens avgransningar, framgar det att de évergripande samverkansstrukturer
som beskrivs i de regionala 6verenskommelserna i flera fall har omsatts till lokala nivaer. Kommuner med
gédllande lokala 6verenskommelser har i hog grad integrerat de regionala styrstrukturerna i sina lokala
dokument. Exempel pd detta ar att forum som Valfardsradet och Lénschefsnatverket omnamns med
beskrivningar av deras uppdrag, deltagande parter och beslutsvdgar. Det bor dock betonas att dessa
iakttagelser avser de formella skrivningarna i de lokala 6verenskommelserna och inte ger underlag for att
beddma hur val strukturerna har kommunicerats till, eller tillampas inom, de operativa verksamheterna.

Utifran intervjumaterialet framkommer aterkommande observationer om att det finns etablerade
strukturer for oOvergripande samverkan mellan kommuner och regionen. Detta bekraftas dven av
dokumentstudien av lokala overenskommelser. Samtidigt framtrader en utmaning i att beslut och
styrsignaler fran de overgripande forumen i begransad utstrackning omsatts i det operativa arbetet. En
respondent beskriver detta som att ”Vi dr beroende av att man regionalt styr det hér pa ett béttre sdtt dn
man gor. Och da kommer vi till chefsnétverk och férvaltningschefsndtverket - vad dr det fér styrning och
direktiv som ligger ddr? Det blir lite glapp dér.” Vidare uppges att det saknas en tydlig mellanniva mellan de
strategiska samverkansorganens beslut och den praktiska verksamheten. Flera intervjupersoner menar att
det ar svart att tolka och omséatta de dvergripande besluten i konkreta arbetsrutiner pa lokal niva.

Det framkommer dven att avtal och samverkansstrukturer i vissa fall forandras, upphor eller [6per ut utan
att fornyas, vilket skapar otydlighet och osdkerhet i ansvarsfordelningen. Detta medfor att verksamheterna
i mindre utstrackning avsatter resurser for att verkstalla eller uppratthalla de samverkansformer som
avtalats. | nagra kommuner har lokala dverenskommelser reviderats i sddan omfattning att de operativa

25 SFS 2025:400. Socialtjinstlag. Stockholm: Socialdepartementet.
%6 Falu kommun har ingen lokal verenskommelse fér samverkan kring barn och unga. Den lokala
overenskommelsen fran Vansbro kommun inte ar formellt beslutad.
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verksamheterna haft svart att anpassa sig, vilket har bidragit till att planerade samverkansformer inte fatt
genomslag. | andra fall beskrivs att tidigare valfungerande strukturer har upphort, antingen pa grund av
resursbrist eller att arbetet varit beroende av enskilda eldsjalar.

Utifran intervjustudien framkommer att uppféljningen av de lokala dverenskommelserna i flera fall ar
otillrdcklig. Bristerna beskrivs pa tva nivaer. Den forsta avser den formella revideringen av avtalen, dar flera
respondenter uppger att dverenskommelserna inte uppdateras i takt med férandringar i verksamheternas
organisation, deltagande parter eller aktuella samverkansaktiviteter. Den andra nivan roér uppfoljningen av
overenskommelsernas faktiska tillampning och resultat, dar det i flera fall saknas systematik for att folja
upp om de gemensamma malsattningarna uppnas eller om forumen anvidnds enligt avsikt. Flera
intervjupersoner beskriver att de lokala 6verenskommelserna riskerar att bli vilande dokument snarare an
levande styrinstrument. En person uttrycker det som: ”Vi har lagt ner jdttemycket tid pG att géra en lokal
overenskommelse som vi idag inte jobbar med. Det dr ju liksom trakigt, det blir bara en pappersprodukt.”
Uttalandet illustrerar hur avsaknad av uppféljning och aterkoppling bidrar till att de Overgripande
samverkansstrukturerna inte far fullt genomslag i praktiken. Detta innebar att syftet med de lokala
overenskommelserna - att skapa tydlighet i ansvarsfordelning, gemensamma mal och struktur for
samverkan, delvis gar forlorat nar de inte aktivt anvands eller foljs upp inom respektive verksamhet. Det
lyfts daven fram att fragan kring de lokala 6verenskommelserna har varit uppe i Valfardsradet, och att
mangden lokala 6verenskommelser dven riskerar att skapa otydlighet. Det som fungerar val i dagslaget
beskrivs snarare vara ett resultat av annat, dan av de lokala 6verenskommelserna. En intervjuad féretradare
fran regionen beskriver att: ”Vi kanske inte heller skulle behéva skriva éverenskommelser pa varje omrdde
som vi har nu. Utan har vi ett bra paraply [...], dG behéver man inte géra om samma arbete. Foér nu upplever
Jjag dnda att de hdér [lokala 6verenskommelserna] tyvdrr ganska mycket blir en pappersprodukt. Och det som
gor att det funkar i vardagen, det dr andra saker. Syftet med att géra dem tror jag mer har handlat om att
vi har en gemensam process med ett gemensamt arbete.”

Utifran intervjustudierna framkommer vidare varierande beskrivningar av i vilken utstrackning
kommunernas socialnamnder initierar samverkan med hélso- och sjukvarden i 6vergripande fragor som ror
barn som far eller riskerar att fara illa. | vissa fall uppges fragor hanteras i forum som POLSAM och
Valfardsradet, men framst situationsbundet snarare dn regelbundet eller férebyggande. Valfardsradet kan
vacka samverkansfragor som darefter bereds vidare i Lanschefsnatverket, men saknar eget beslutsmandat
vilket enligt uppgift kan medfora fordrojningar. Intervjusvaren indikerar ocksa skillnader mellan kommuner
i vilken grad socialnamnderna tar initiativ. Forebyggande fragor uppges mer séllan vara aterkommande
punkter, medan fragor kopplade till vardcentraler och praktisk hantering oftare hanteras. Det framkommer
vidare att det finns ett politiskt engagemang for etablering av familjecentraler. Det beskrivs dven att
Socialchefsnatverket har en hog ambitionsnivd i samverkansfragor, samtidigt som ekonomiska
forutsattningar i vissa fall begransar genomférandet.

| genomford enkatstudie stélldes fragan: | vilken utstrdckning fungerar samarbetet med
regionen/kommunerna bra ndr det gdller férebyggande insatser for utsatta barn? Sammanstallningen av
svaren visar att majoriteten av representanterna for bade kommuner och regionen endast anser att
samarbetet ”i nagon utstrackning” fungerar bra, se Figur 1. | enkaten till kommunerna svarar 21
respondenter, motsvarande 34 procent, att samarbetet fungerar i nagon utstrackning, samtidigt som 20
representanter, motsvarande 33 procent, anser att samarbetet i lag eller mycket |ag utstrackning fungerar
bra. En minoritet av respondenterna fran kommunerna, motsvarande 22 procent, svarar att samarbetet i
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mycket hog eller i hog utstrackning fungerar bra. | enkaten till Region Dalarna svarar sex representanter,
motsvarande 27 procent, att samarbetet kring dessa fragor fungerar i lag eller mycket lag utstrackning,
medan sju representanter, motsvarande 32 procent, svarar att samarbetet fungerar i mycket hog eller i
hog utstrackning.

1 vilken utstrickning fungerar samarbetet med regionen/kommunerna bra nar det géller forebyggande insatser for utsatta barn?
Enkéitsvar frdn kommunema Eniclitsvar friin barnhélsovdrden I reglonen
n=61 n=22
Fryekel hig ulel Gokning . 1 (%) 1 ekl g wlslifickning _ 2 ()
1hitgurstecdning, [ TG > (70 1higurstrieking, | G - >
nsgen g N 1 5<% 1 nigon viricinns | © (3¢
Veyrket g urstetckning: | T - (12! 1 myrker g ursteiekning [ T > <+
annze | 7 1) annar [ 1 (53)

Figur 1: Sammanstdlining av enkdtsvar avseende samarbete med region/kommuner kring férebyggande insatser fér
utsatta barn. Notera att majoriteten av svaren fran kommunerna kommer fran Borlédnge och Falu kommun. Inga svar
har inkommit fran Saters kommun, Alvdalens kommun och Malung-Sélens kommun.

| enkaten stélldes aven fragan: | vilken utstrdckning dr det tydligt fér dig vilka samverkansforum eller nétverk
du kan anvdnda fér att samarbeta med kommunerna/regionen nér det gdller férebyggande fragor eller
insatser som rér utsatta barn? Enkatsvaren visar att 22 representanter for kommunerna, motsvarande 36
procent, anser att det ”i ndgon utstrackning” ar tydligt vilka samverkansforum som kan anvéndas, se Figur
2. Vidare svarar 26 representanter, motsvarande 42 procent, att det endast i 1ag eller i mycket lag
utstrackning ar tydligt. Nio representanter, motsvarande 14 procent, svarar att det i hog, eller i mycket hog
utstrackning ar tydligt vilka samverkansforum som kan anvandas. | enkdten till Region Dalarna svarar 10
representanter, motsvarande 45 procent, att det i hog eller i mycket hog utstrackning ar tydligt. Sex
representanter, motsvarande 27 procent, svarar “i nagon utstrackning”, medan fem respondenter,
motsvarande 23 procent, svarar att det i lag eller i mycket lag utstrackning ar tydligt vilka samverkansforum
eller natverk som kan anvandas for det forebyggande arbetet.

| vilken utstrickning &r det tydligt for dig vilka samverkansforum eller natverk du kan anvinda fér att samarbeta med kommunerna/regionen kring
fsrebyggande fragor eller insatser som rér utsatta barn?

Enkiitsvar frdn kemmunerng Enkiitsvar fran barnhdélsovérden i regionen
n=51 n=232

| mycket hig utstrickning 2 (3%) I rycket hig uistrackning

| httg urstrickning TR kg vtstrackning A3

I ulstrdckring 22 (30%) 1 ndgon ulstrdvkning

1|25 utstrickning 16 [26%) |5g utstrackning

| ekt |3g urstrickning TH{Thi) | gkt g urerrdickning A(14%)

Annat Annat

Figur 2: Saommanstdlining av enkdtsvar avseende tydlighet i samverkansforum eller nétverk fér férebyggande fragor
eller insatser som rér utsatta barn. Notera att majoriteten av svaren fran kommunerna kommer fran Borldnge och
Falu kommun. Inga svar har inkommit frdn Saters kommun, Alvdalens kommun och Malung-Salens kommun.
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3.2.2 Bedémningar

Sironas samlande bedomning ar att den 6vergripande samverkan vad avser det forebyggande arbetet riktat
mot utsatta barn i ldnet endast delvis dr dndamdlsenlig och effektiv. Det finns dvergripande strukturer for
hur samverkan ska bedrivas, men strukturerna fungerar inte alltid i praktiken och upplevs fran flera
representanter for verksamheterna inte alltid vara tydliga. Samverkan forefaller framfér allt avse
samverkan kring specifika insatser snarare an férebyggande initiativ for att fanga upp utsatta barn.
Samverkansfragorna hanteras i forekommande fall i POLSAM-grupperna, Valfardsradet och i
Lanschefsnatverket, men detta ar framst situationsbundet snarare an regelbundet. Det framkommer dven
skillnader mellan kommunerna i vilken grad socialndmnderna tar initiativ till samverkan med halso- och
sjukvarden i 6vergripande fragor kring barn som far illa eller riskerar att fara illa.

3.3 Revisionsfraga 3: Samverkans dndamalsenlighet och strukturer for att fanga upp
utsatta barn

Bidrar samverkan till att “utsatta barn” fGngas upp i tid och pa ett dndamadlsenligt sétt?

3.3.1 lakttagelser och analyser

Att sakerstalla att barn som kan klassificeras som utsatta, det vill sdga barn som lever i situationer dar det
finns riskfaktorer eller dar skyddsfaktorer for framtiden saknas, fangas upp tidigt ar centralt for att
minimera riskerna for att sma problem vaxer sig stora. Ett centralt begrepp inom det forebyggande arbetet
for barn i utsatta situationer ar tidiga och samordnande insatser (TSI). Det syftar pa en strukturerad form
av samverkan dar skola, halso- och sjukvard samt socialtjanst gemensamt identifierar behov och erbjuder
stod tidigt, utifran ett helhetsperspektiv. Grunden ar att samhallets aktorer tillsammans ser till att barn och
unga far hjalp i tid, innan problemen forvarras, och att insatserna samordnas pa ett effektivt och
behovsanpassat satt.

| Dalarnas lan finns, som tidigare namnt, en lansévergripande 6verenskommelse om samverkan for barns
och ungas hélsa. Overenskommelsen syftar till att starka samverkan mellan olika aktérer for att barn som
riskerar att fara illa ska fangas upp i tid, och dokumentet ger en beskrivning av 6vergripande riktlinjer och
rutiner for hur samarbetet mellan kommuner, hélso- och sjukvard samt tandvard ska organiseras. |
dokumentet beskrivs att: “Kommunerna ansvarar fér att klargéra ansvarsomrdden och skapa
samarbetsrutiner for verksamheter inom kommunen. Regionen har motsvarande ansvar inom regionen.
Varje verksamhet ansvarar fér insatser inom ramen fér sitt ansvarsomrade och gdllande lagstiftning.
Kommunen har enligt socialtjdnstlagen det yttersta ansvaret for att enskilda far det stéd och den hjélp de
behdéver, men det inskrdnker inte det ansvar som vilar pG andra huvudmén. Samverkan ska ske pa alla
nivder, frén férebyggande och hdlsofrémjande arbete till specialistvérd” (s. 10~11)*. Overenskommelsen
betonar vidare vikten av tidiga insatser. Det framgar av 6verenskommelsen att: "Det frdmjande och
férebyggande arbetet fér barns och ungas hélsa behéver prioriteras i Dalarna fér att gynna hdlsan hos alla
barn, unga och unga vuxna oavsett kén, Glder och bakgrund. Tidig upptdckt och tidiga insatser kan handla
om att intervenera tidigt i ett barns liv. Det kan dven handla om att komma in tidigt i en problemutveckling
eller innan ett problem har utvecklats hos barnet, den unge eller den unge vuxne. Parterna har ett

27 Region Dalarna och ldnets kommuner (2022). Lansovergripande dverenskommelse om samverkan for barns och
ungas halsa.
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gemensamt ansvar for detta. Viktiga aspekter for att mdéjliggéra tidig upptickt och tidiga insatser dr hég
tillgdnglighet och lag tréskel till stod, hjdlp och vid behov ocksd behandling. Det dr viktigt att inte bara ldgga
fokus pa att upptidcka symtom och minska riskfaktorer i barns, ungas och unga vuxnas liv, utan dven att
stdrka skyddande faktorer” (s. 11)’.

| genomford enkatstudie stalldes fragan: | vilken utstrdckning bidrar samarbetet med
regionen/kommunerna till att barn som riskerar att fara illa upptdcks i tid? Av respondenterna fran
kommunen svarar 28 respondenter, motsvarande 46 procent, ”i nagon utstrackning”, se Figur 3. 14
respondenter fran kommunen svarar att samarbetet bidrar till detta i 1ag eller i mycket lag utstrackning,
medan nio respondenter, motsvarande 15 procent, svarar att det bidrar i hog eller i mycket hog
utstrackning. Av respondenterna fran Region Dalarna svarar 10 respondenter, motsvarande 45 procent, att
samarbetet i hog eller i mycket hog utstrackning bidrar till detta. Tre respondenter, motsvarande 14
procent, svarar i nagon utstrdackning”, medan sju respondenter, motsvarande 32 procent, svarar i lag eller
i mycket lag utstrdackning pa fragan.

I vilken utstrackning bidrar samarbetet med regionen/kommunerna till att barn som riskerar att fara illa upptécks i tid?

Enkiitsvor frén kormmunerno

friin b
m=6A1 n=27

den i reg

| mycket hig utstrickning | myycket hig utsrickning

| kg utstrackning | héig utstrickning B (277}

nagon utstrackning 28 (464 I nagon utsrckning
g ulslidickning 113g ulelrickning

I myekiet g uretriekning Frmyrknt 18z uttréckning

Annat 10(16%) Annat

Figur 3: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende huruvida samarbetet bidrar till att barn som riskerar att fara illa
upptdcks i tid. Notera att majoriteten av svaren fran kommunerna kommer fran Borlange och Falu kommun. Inga
svar har inkommit fran Saters kommun, Alvdalens kommun och Malung-Salens kommun.

3.1.1.1 Rutiner kring orosanmalningar

| overenskommelsen betonas dven vikten av tydliga rutiner fér orosanmalningar, etablering av
familjecentraler for malgruppen 0—6 ar samt framtagande av lokala 6verenskommelser som ska sakerstalla
en enhetlig och andamalsenlig samverkan. Utifran dokumentstudien har det identifierats att det finns
tydliga rutiner och ansvarsomraden avseende orosanmadlningar fran héalso- och sjukvarden samt
tandvarden. | den lansévergripande dverenskommelsen framgar att personal som i sitt arbete moter barn
och unga har en lagstadgad skyldighet att genast anmala till socialndmnden om de misstanker att ett barn
far illa?®. Det framgar dven att socialndmnden ska erhélla samtliga uppgifter som kan vara av betydelse for
utredning av ett barns behov av stod och skydd. Vidare tydliggors rutiner kopplade till det ofddda barnet. |
de fall riskfaktorer identifieras i foraldraférmagan, exempelvis vid psykisk ohélsa eller missbruk, ska
orosanmalan goras till socialtjdansten. Om oron kvarstar efter barnets fodelse ska en ny anmalan upprattas.

| dokumentgranskningen av de lokala 6verenskommelserna (LOK) har sarskild uppmarksamhet dgnats at
hur rutiner for orosanmalningar fran halso- och sjukvarden och tandvarden till socialtjansten beskrivs.
Granskningen visar att flera LOK hanvisar till den regionala éverenskommelsen (ROK) som reglerar ansvar

%8 Region Dalarna och ldnets kommuner (2022). Lansdvergripande éverenskommelse om samverkan for barns och
ungas halsa.
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och rutiner for orosanmalningar. | Avesta, Hedemora, Leksand, Rattvik och Vansbro aterges dessa rutiner
tydligt och i enlighet med ROK, medan Borldnge enbart hdnvisar till den utan ytterligare lokal beskrivning.
Malung-Sélens 6verenskommelse innehaller rutiner kopplade till ungdomsmottagningen, men omfattar
inte samtliga berérda verksamheter. | Ludvika, Smedjebacken, Siter och Alvdalen behandlas frdgan mer
dversiktligt, medan Gagnefs LOK inte ndmner orosanmalningar alls. Orsa beskriver utbildningsinsatser och
anmalningsskyldighet, men saknar redovisade rutiner. For Falun har ingen lokal dverenskommelse erhallits.
Sammantaget visar granskade dokument att tydligheten och dokumenterade rutiner for orosanmalningar
varierar mellan kommunerna.

Utifran intervjustudien framkommer att majoriteten av respondenterna bedomer att rutinerna for
orosanmalningar fungerar pa ett tillfredsstéllande satt. Flera uppger att antalet anmalningar fran halso- och
sjukvarden samt tandvarden har okat over tid, vilket tolkas som ett tecken pa forbattrad
informationsspridning och ¢6kad medvetenhet om anmalningsskyldigheten. Samtidigt framhalls vissa
utmaningar, framfor allt den strikta sekretessen mellan socialtjansten och regionens verksamheter, vilket
medfor att den som gjort en anmalan séllan far aterkoppling om hur drendet hanterats. Denna utmaning
har sarskilt lyfts i intervjuer med foretradare for Region Dalarnas verksamheter.

| genomférda enkatstudier till Region Dalarna och kommunerna stélldes fragan: | vilken utstrédckning
fungerar rutinerna foér orosanmdilningar fran hélso- och sjukvérd/tandvard till kommunen pd ett bra sctt?
Enkatsvaren visar att majoriteten av respondenterna fér bade regionen och kommunerna tycker att
rutinerna fungerar ”i hog utstrackning”, se Figur 4. Enkatsvaren har dock varierat, och det finns dven
respondenter som har svarat att rutinerna fungerar i lag eller mycket lag utstrackning, vilket tyder pa ett
utvecklingsbehov. | enkaten riktad till kommunerna svarar 24 respondenter “Annat”, dar den vanligaste
anledningen till detta svar beskrivs vara att de inte har tillracklig kdnnedom for att kunna bedéma om
rutinerna fungerar.

| vilken utstrickning fungerar rutinerna fir orosanmélningar frin h¥lso- och sjukvérd/tandvird tlll kommunen pd ett bra s&t?
Enkiitsvar fran kommunerna Enké&tsvar fran barnhdélsovdarden i regionen
n=6l n=22
mycket heg utstrackring [ - (=50 mycket hig utstrackring [ T N - (.:x)
theg utstrackring | : 5 (1) heg utsteackring | (17|
Infgon utstrickring _ 14 (23%) I ndgon utstrackning _ 5023
g ulsbriickiing - e g ulsbriickring _ 2[4k
Iriyekel g olstrdickning O (08) Irryckel g ulstriickning - 1 (%)
v Y > %] o, [ 159

Figur 4: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende rutiner fér orosanmdlningar. Notera att majoriteten av svaren fran
kommunerna kommer fran Borlange och Falu kommun. Inga svar har inkommit fran Saters kommun, Alvdalens
kommun och Malung-Sélens kommun.

3.1.1.2 Familjecentraler
Av de 14 kommuner som omfattas av granskningen har sju en etablerad familjecentral. Tva kommuner
bedriver i stallet verksamheter med liknande uppldgg under bendamningarna Familjecentrum respektive
Familjens hus. Skillnaderna mellan familjecentralerna bestar framst i graden av narvaro och delaktighet
fran de olika samverkansaktorerna. | Tabell 1 presenteras en 6vergripande beskrivning av kommunernas
familjecentraler och motsvarande verksamheter.
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Tabell 1: Overblick av kommunernas familjecentraler eller motsvarande verksamheter.

Kommun Familjecentral Noteringar

Médra- och barnhélsovard (MHV, BHV), éppen forskola (OF) och
samtalsmottagning. OF bemannad 6 h/vecka, socialtjdnst 3 h/vecka. Ingen

Avesta Ja samordnare.
FC Sopranen: OF, MHV, BHV, médravard (MVC), MBHV-psykolog och
Borldange Ja socialtjanst. Full samlokalisering.

Tva familjecentraler (Britsarvet och Elsborg) med full samlokalisering. OF
bemannad 19,5 h/vecka och socialtjanst 50 % hos respektive familjecentral.

Falun Ja Utokad bemanning for socialtjdnst med anledning av hembesoksprogram.
Full samlokalisering inklusive samtalsmottagning. OF bemannad 15,5 h/vecka.
Gagnef Ja Hela 6ppenvarden pa plats.
Hedemora Nej Hade familjecentral innan, lades ned och nu bedrivs i stillet en OF.
Full samlokalisering. OF bemannad 24 h/vecka. Hela dppenvarden pa plats.
Leksand Ja Samordnare med delat uppdrag.
BHV och OF samlokaliserade. Ovriga verksamheter deltar veckovis. OF
Ludvika Ja bemannad 22,5 h/vecka. MHV beldgna i samma hus.

Malung-Sélen  [Nej —
Har Familjens hus. OF (man, tis, fre 09:00-11:30) i férsamlingshemmet. MVC,
Orsa Nej* BVC och MBHV-psykolog pa vardcentral. SoC och forskola deltar vid behov.

Rattvik Ja* MHV, BHV, OF och socialtjanst. Planerad 6ppning i oktober 2025.
En familjecentral/BUH planeras 6ppnas i januari 2027. Avsiktsforklaring och
samverkansdokument under paskrift. Planerad samlokalisering: BVC, MVC,

Smedjebacken |Nej* OF, socialtjanst, UM, samtalsmottagning barn och unga29.
Sater Nej —
Avsiktsforklaring mellan kommunen och Region Dalarna. Har Familjecentrum:
Vansbro Nej* Oppen forskola med oregelbundna besok av IFO, BVC och MVC.
Alvdalen Nej —

Utifran intervjustudien framkommer att familjecentralerna, i de kommuner dar sadana finns, bidrar till en
okad samverkan mellan berorda aktorer i fragor som ror utsatta barn. Vissa kommuner som idag saknar en
familjecentral framfor att de gérna hade haft detta pa plats i kommunen. Samlokaliseringen av bland annat
modra- och barnhalsovard (MHV, BHV), dppen férskola (OF) och socialtjanst uppges underlatta samarbetet,
framst genom att mojliggora direkt kontakt och informella samtal mellan professioner i det dagliga arbetet.
Vidare framhalls att familjecentralerna bidrar till en tidig upptackt av behov och till att sanka trésklarna for
stod till barn och familjer. Detta kopplas till att familjer moter socialtjanst och andra aktorer i en vardaglig
och icke-stigmatiserande miljo, exempelvis i samband med besok pa den 6ppna forskolan. Genom sadana
naturliga moten okar dven familjernas kannedom om tillgangliga aktorer, resurser och former av stod.

2 Kommunstyrelsen Smedjebackens kommun (2025). Kallelse/underrattelse infér sammantrade tisdagen 11
november. Samverkansavtal mellan Region Dalarna och Smedjebackens kommun, Familjecentral / Barn- och
ungdomshalsa. Tillganglig via:
https://smedjebacken.se/download/18.76bfc4fd19a0f6d5c075a86/1762262115848/Handlingar%20ks%202025-11-
11.pdf
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Slutligen framkommer att familjecentralerna éver lag beddms skapa mervarde genom sitt arbetssatt och
genom att resurser samlas pa en gemensam plats, vilket anses bidra till 6kad effektivitet i arbetet.

Samtidigt framkommer i intervjuerna att det finns risker for att familjecentraler blir sa kallade
"pappersprodukter” om samverkan inte fungerar i praktiken. Att samlokalisera verksamheter under samma
tak beddms inte i sig vara tillrackligt for att skapa en andamalsenlig familjecentral. | ett identifierat fall har
verksamheten upphort till foljd av samarbetssvarigheter mellan bertérda aktorer. Vidare patalas att
familjecentralernas verksamhet inte alltid nar de mest sarbara familjerna. For att stodet ska fa effekt kravs
att familjer sjdlva soker sig till verksamheten, vilket kan innebdra att vissa grupper inte nas. Flera
respondenter betonar darfér behovet av ett mer aktivt och uppstkande samverkansarbete for att
sakerstalla att utsatta barn identifieras och erbjuds stod pa ett dandamalsenligt satt.

I intervjuerna framkommer att samverkan i kommuner utan familjecentral i flera fall upplevs fungera val.
Flera respondenter beskriver att mindre kommuner, med farre barn och narmare kontakter mellan
aktorerna, kan samverka effektivt dven utan en formell familjecentral. Det ndmns ocksa att andra former
av samverkansstrukturer, sasom familjecentrum eller Familjens hus, fyller liknande funktioner och
mojliggor ett samlat arbete kring barn och familjer. Samtidigt framhalls att familjecentralens koncept inte
nodvandigtvis passar alla kommuner, utan att samverkan ofta anpassas efter lokala forutsattningar,
befintliga resurser och etablerade relationer mellan verksamheterna.

3.1.1.3 Lokala 6verenskommelser om samverkan fér barn och ungas halsa

Som tidigare namnt finns det i majoriteten av granskade kommuner lokala 6verenskommelser om
samverkan for barn och ungas hélsa. De lokala déverenskommelserna speglar i mangt och mycket den
lansdvergripande 6verenskommelsen kring barn och ungas halsa, dven om det finns flera lokala variationer
kring detaljgrad i beskrivningarna, malgrupp och samverkansparter. | genomgangen av samtliga erhallna
lokala 6verenskommelser kan konstateras att overenskommelserna pa ett eller annat satt beskriver
samverkan kring utsatta barn. Det bor dock framhallas att dverenskommelserna sallan uttryckligen ger en
explicit beskrivning av samverkan kring en malgrupp som beskrivs som utsatta barn, men samtidigt ges i
flera dokument en beskrivning av sarbara grupper, och samverkan kring forebyggande arbete och tidiga
insatser beskrivs i de flesta dokument. Saledes gors tolkningen att dverenskommelserna syftar till att
adressera samverkan kring sarskilt sarbara grupper, och barn som saledes kan beskrivas som utsatta.
Samtidigt ger dokumenten sallan en mer ingdende beskrivning av hur samverkan for just dessa grupper ska
fungera, vilket 6kar vikten av den praktiska tillampningen och forstaelsen for hur samverkan ska fungera
lokalt och vad respektive part har for ansvar. Vid granskning av de lokala 6verenskommelserna noteras dven
att forebyggande samverkansformer och initiativ endast i begransad omfattning omnamns. Mellan
kommunerna finns variationer i vilken utstrackning overenskommelserna redovisar nuldge och data
avseende utsatta barn. | flera fall beskrivs framst insatser som avser hantering av redan identifierade
problem, medan uppgifter om forebyggande arbete i lagre grad framgar, sarskilt pa den operativa nivan.

| Tabell 2 finns en sammanstallning av de lokala 6verenskommelserna i respektive kommun, inklusive
malgrupp, status, giltighet och huruvida 6verenskommelsen innefattar en beskrivning av samverkan kring
utsatta barn.
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Tabell 2: Lokala éverenskommelser i kommunerna och inkludering av samverkan kring utsatta barn

Kommun

Malgrupp

Status

Giltighet

Finns beskrivning av

samverkan kring utsatta
barn?

Avesta 0-24 ar samt det Aktiv 2024-01-01 - Ja
ofddda barnet 2026-01-01
Borlange 0-24 ar Aktiv (uppféljning 2023-02-21 - Ja
och framtagande av | 2026-03-31
nya
utvecklingsomraden
pagar)
Falun LOK finns e] LOK finns ej LOK finns ej LOK finns ej
Gagnef 0-24 ar samt det Aktiv 2024-06-01 - Ja
ofddda barnet
Hedemora 0-24 ar samt det Aktiv 2023-12-02 — Ja
ofddda barnet 2026-11-30
Leksand 0-24 ar samt det Aktiv 2024-01-01 - Ja
oftdda barnet 2025-12-31
Ludvika 0-24 ar Aktiv 2025-01-01 - Ja
2027-01-01
Malung-Salen 0-24 ar samt det Aktiv 2024-12-01 - Ja
ofodda barnet 2026-01-01
Orsa 0-24 ar samt det Aktiv 2025-01-01 - Ja
oftdda barnet 2028
Rattvik 0-24 ar samt det Utgangen 2023-11-22 — Ja
oftdda barnet 2025-01-01
Smedjebacken 0-25 ar Aktiv 2025-01-01 — Ja
2027-01-01
Sater 0-24 ar samt det Aktiv 2024-01-01 - Ja
ofédda barnet 2026-01-01
Vansbro 0-24 ar Ej giltig/formellt Ej Ja/delvis
beslutad giltig/formellt
beslutad
Alvdalen 0-17 ar (erhallen Utgangen 2015-11-09 - Ja/delvis
LOK avser enbart 2019-12-31
konsultationsteamet)

| genomfoérd enkatstudie till kommunerna stélldes frdgan Finns det lokala éverenskommelser (LOK) som
berér samverkan kring utsatta barn i din kommun? Av de 61 respondenter som svarade pa enkaten, svarar
29 respondenter (motsvarande 48 procent) att de har en sadan lokal 6verenskommelse, se Figur 5. Tre
respondenter (motsvarande 5 procent) svarar att det inte finns nagon sadan 6verenskommelse, medan 29
respondenter (motsvarande 48 procent) svarar att de inte vet huruvida det finns en lokal 6verenskommelse
som beror samverkan kring utsatta barn i kommunen. Den relativt hdga andelen respondenter som svarar
att de inte vet huruvida detta finns indikerar att kdnnedomen kring dverenskommelserna inte alltid har natt
ut till verksamheterna.
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Finns det lokala 6verenskommelser (LOK) som berdr samverkan kring utsatta barn i din kommun?

n=61
N B | Annat

Figur 5: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende lokala 6verenskommelser som berér samverkan kring utsatta barn.
Notera att majoriteten av svaren fran kommunerna kommer fran Borlange och Falu kommun. Inga svar har inkommit
fran Saters kommun, Alvdalens kommun och Malung-Salens kommun.

3.1.1.4 Praktiska samverkansformer

| dokumentstudien av de lokala 6verenskommelserna framkommer flera exempel pa samverkansformer
med ett mer praktiskt och operativt fokus. Ett aterkommande exempel ar konsultationsteam, som beskrivs
som ett multiprofessionellt forum déar berorda aktorer sasom socialtjanst, individ- och familjeomsorg,
skola/elevhélsa, barnhalsovard (BVC/MVC), ungdomsmottagning, Bup, habilitering och ibland dven logoped
eller barnlakare — regelbundet traffas for att tidigt lyfta enskilda arenden, géra gemensamma bedémningar
och planera vidare insatser for barn och unga. Konsultationsteamet skiljer sig fran sa kallade SIP-moéten,
genom att de fungerar som ett formote och ett forum for gemensam problemanalys, snarare an ett formellt
beslutsforum, vilket bidrar till att 6vergripande fragor kring samverkan av utsatta barn dven kan lyftas har.
| dokumenten namns dven barnhalsoteam, vilka utgor ett lokalt samarbetsforum mellan kommun och
region. Syftet med dessa ar att samordna stdd till barn och unga, sarskilt de i utsatta situationer, samt att
underlatta tidiga insatser genom nara samverkan mellan professioner.

Utifran intervjustudien bekraftas att bade konsultationsteam och barnhélsoteam anvénds som forum dar
praktiska fragor kan lyftas och l6sas gemensamt mellan olika verksamheter. Konsultationsteamen beskrivs
i flera kommuner som det ”praktiska navet” i samverkan, ett forum som ar hands-on, samlar alla relevanta
professioner och skapar en tydlig koppling mellan ledningsniva och den operativa verksamheten.
Barnhélsoteamen framhalls som ytterligare en arena déar praktiska fragor, bade kring enskilda individer och
kring det gemensamma samverkansarbetet, kan diskuteras och hanteras. Samtidigt lyfter flera foretradare,
framfor allt for kommunerna, upp utmaningar kopplade till de etablerade samverkansstrukturerna med
konsultationsteam. Av flera kommuner ndmns att Bup sallan narvarar i konsultationsteamen, trots att de
enligt dverenskommelser ska narvara. Resurs- och kapacitetsbrist ndmns som en bidragande faktor till den
bristande néarvaron. En representant for en kommun uttrycker att: “Vi har ndgot som heter
konsultationsgruppen, vilket funkar sé ddr [...] bristande nérvaro frén Bup gér att det blir lite haltande. [...]
Det har varit manga anledningar till att de inte ndrvarat, men det dr vdl framfér allt resursbrist. Det finns
ingen kontinuitet. [...] Jag har full forstaelse for att det kan vara svart, men det gor att vi dr en ganska
frustrerad grupp som inte vet varfér vi gér det hér ndr det inte hénder ndgonting. Vi kommer liksom inte
vidare”. Vissa kommuner lyfter dven fram en annan bild, och framfor att samarbetet med Bup ér
valfungerande. Samtidigt lyfter representanter for Bup upp att det inte ar mojligt for Bup, som
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specialistniva, att samverka enskilt med samtliga kommuner. En representant for regionen uttryckte att:
“De som sa vdldigt starkt énskar Bup:s ndrvaro vet inte alltid vad deras uppdrag dr. Mycket av det de énskar
samverkan kring borde egentligen ligga pd primdrvardsniva. Sen dr det svart eftersom majoriteten av Bup
ligger inom vdrdvalet”. Aven om respektive kommuns samverkan med Bup inte ndédvandigtvis rér de
forebyggande insatserna for att fanga upp utsatta barn tidigt, identifieras diskrepansen i forvantansbilden
kring Bup:s narvaro, eller icke nérvaro, som en utmaning i samverkansstrukturerna i lanet.

3.1.1.5 Barns delaktighet och strukturer for att samla in barns roster

Aktuell granskning har, utover specificerade revisionsfragor, aven berort huruvida det finns system eller
forum for att samla in och ta vara pa barns egna erfarenheter i det forebyggande samverkansarbetet. Detta
bedoms som sarskilt angelaget, eftersom detta &r malgruppen som samverkansarbetet ska bidra till att na.
Genomforda intervjuer visar att det i stora delar av lanet saknas etablerade och systematiska rutiner for att
samla in och anvanda barns egna erfarenheter och synpunkter i det férebyggande arbetet. Flera kommuner
beskriver att barnens roster idag framst fangas upp ad hoc i individuella moten, medan standardiserade
forum, enkater eller brukarrad saknas eller endast befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede. Ett antal
exempel har lyfts fram i intervjuerna, sasom planerade referensgrupper, anvandningen av ungdomsrad
eller digital aterkoppling via QR-koder, men anvdndningen av dessa dr beskrivs ofta som begrdnsade i
omfattning. En representant for en kommun beskriver att: ”Vi har embryon till det ddr [system for att ta
vara pd barns egna erfarenheter] men kan géra mycket mer.” Ungdomsraden beskrivs av vissa vara
valfungerande och av andra anvédndas i mer begransad utstrackning. Vissa lyfter dven att de i dessa forum
inte alltid nar malgruppen som kan ses som utsatta. Samtidigt lyfts goda exempel dér barns perspektiv
integreras mer systematiskt, exempelvis genom BBIC (Barns behov i centrum)®, elevrddsarbeten eller
aterkommande enkéater inom skola och elevhalsa. Sammantaget framtrader betydande variationer mellan
kommunerna i hur val strukturerna fungerar for att sakerstdlla att barns roster integreras i det
forebyggande arbetet.

3.3.2 Bedébmningar

Sironas samlade bedémning ar att samverkan delvis bidrar till att utsatta barn fangas upp i tid och pd ett
dndamadlsenligt sdtt. Det finns flera exempel pa samverkansformer som bidrar till detta, men samtidigt finns
det lokala variationer mellan kommunerna i hur vdl samverkan fungerar i praktiken. Rutinerna for
orosanmalningar bedoms 6vergripande vara valfungerande, men samtidigt lyfts utmaningar kopplade till
bristande aterkoppling fran socialtjansten. Det beddms dven finnas behov av en rutinmassig forankring i
verksamheterna. Familjecentralerna, och den samverkan som sker inom ramen for dessa, uppges vara
vélfungerande. Det finns dock goda exempel pa samverkan dven i de kommuner som saknar en etablerad
familjecentral. Samlokalisering bedéms bidra positivt till den praktiska samverkan och minska “trosklarna”
for att na ut till barn och familjer i behov av stod. Samtidigt innebar inte samlokaliseringen per se att
samverkan ar god. | majoriteten av kommunerna finns lokala éverenskommelser kring samverkan foér barn
och ungas halsa, vilka ofta speglar den lansovergripande Overenskommelsen. De lokala
overenskommelserna lyfter upp samverkan kring utsatta barn, men det framgar inte alltid tydligt vilka

30 Barns behov i centrum (BBCI) beskriver ett arbetssatt for socialtjanstens barn- och ungdomsvard. BBCl:s syfte &r at
ge socialtjansten struktur och systematik sa att arbetet utgar fran det unika barnets situation, har barnets behov i
fokus, haller god kvalitet och bedrivs rattssdkert och foljer regelverken. Mer information finns tillgdnglig via:
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/barn-och-unga/barn-och-unga-i-
socialtjansten/barns-behov-i-centrum/
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malgrupper som insatser ska riktas mot. Det finns dessutom en varierande och delvis bristande kannedom
kring de lokala Overenskommelserna i kommunernas verksamheter. Vissa av de lokala
overenskommelserna har dven rent formellt slutat galla.

Vidare finns dven exempel pa samverkansformer dar praktiska fragor kring samverkan kan lyftas och
diskuteras. Det ror sig bland annat om de konsultationsteam som finns i kommunerna, dar regionens
verksamheter medverkar. Samtidigt lyfts av kommunerna vissa utmaningar kopplade till
konsultationsteamen, framfor allt vad galler den bristande och varierande narvaron av regionens Bup.
Bup:s narvaro beddms dock inte vara central i ett forebyggande perspektiv, men olika forvantansbilder
mellan kommunerna och regionen kan skapa onddiga hinder for en dndamalsenlig operativ samverkan.
Slutligen gors bedomningen att det finns lokala variationer i system och strukturer for att ta vara pa barns
erfarenheter och synpunkter i det forebyggande arbetet.

3.4 Revisionsfraga 4: Samverkansformer i ett bredare perspektiv for forebyggande
arbete med utsatta barn

Finns exempel i ldnet pd andra samverkansformer som syftar till att i ett “bredare perspektiv”
arbeta férebyggande med insatser riktade mot “utsatta barn”?

3.4.1 lakttagelser och analyser

Olika samverkansformer kan ha olika syften, dar strukturer kan byggas upp for att framja samverkan pa
olika nivaer. | aktuell granskning har flera olika samverkansforum for barn och unga identifierats. Det ror
dels samverkansforum som pa en strategisk niva samlar fortroendevalda politiker eller tjansteman fran
kommuner och regioner, exempelvis Lanschefsndtverket och Valfardsradet, dels mer operativa
samverkansformer sa som konsultationsteam och SIP-mo6ten. For att fanga upp barn och unga som far, eller
riskerar att fara, illa krdvs breda samverkansformer som omfattar manga olika aktorer, eftersom barns
situation paverkas av flera system. Detta ar inte nagot som ar unikt for Dalarnas ldn, utan konstaterades
dven pa nationell niva redan 2007 i Socialstyrelsens strategi for samverkan kring barn och unga som far illa
eller riskerar att fara illa®. Strategin betonar vikten av involvering av bade familj, skola, fritid och samhlle,
dar en helhetssyn med tidiga insatser forutsatter stabil samverkan pa bade lokal, regional och nationell
niva. Lansstyrelserna har flera uppdrag avseende samordning kopplat till kommunernas och regionernas,
samt andra aktorers, samverkan kring utsatta barn. Lansstyrelsen i Dalarna, savél som andra lansstyrelser i
riket, har uppdrag inom arbetet for social hallbarhet, vilket bland annat innefattar integration, jamstallhet
och manskliga rattigheter. | uppdraget ingar att starka samverkan mellan myndigheter, kommuner,
regioner, civilsamhallets organisationer och andra aktorer. Det samordnande uppdraget omfattar bland
annat ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel), mans vald mot kvinnor, brottsférebyggande
arbete och foraldraskapsstdd for minskad kriminalitet bland barn32. Lansstyrelsernas samordnande ansvar
lyfts inte i ndgon storre omfattning upp i genomforda intervjuer med representanter for Region Dalarna
och kommunerna.

31 Socialstyrelsen (2007). Strategi for samverkan - kring barn och unga som far illa eller riskerar att fara illa.
Stockholm: Socialstyrelsen. ISBN 978-91-85483-60-0.

32 Lansstyrelsen Dalarnas lan. Social hallbarhet. Tillgdngligt via:
https://www.lansstyrelsen.se/dalarna/samhalle/social-hallbarhet.html
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Utifran genomfoérd dokumentstudie kan ett antal samverkansforum identifieras, som utifran beskrivningen
syftar till att i ett bredare perspektiv arbeta férebyggande med insatser riktade mot utsatta barn. En
samverkansform som identifieras ar bland annat Tillsammans fér varje barn, vilket &r ett
samverkansinitiativ mellan Falu kommun och Region Dalarna som syftar till att ge barn ratt stod i ratt tid
genom tidig upptackt och gemensamma insatser. Arbetet innebar att forskola, skola, socialtjanst och hélso-
och sjukvard samarbetar utifran barnets helhetssituation, sa att inget barn faller mellan verksamheterna.
Initiativet bygger pa tydliga rutiner och strukturer fér samarbete, dar varje barn far en utsedd
trygghetsperson som ansvarar for samordningen mellan aktérerna. Genom verktyg som Ma bra-hjulet
identifieras behov tidigt, och med hjélp av Barnets plan dokumenteras och foljs stodet upp gemensamt
mellan skola, vard och socialtjanst i utékade barnhalsogrupper®. Tillsammans fér varje barn framkommer
dven iintervjuerna som en central samverkansform. Den strategiska samverkan inom styrgruppen beskrivs
fungera val, men det operativa samarbetet utifran denna modell upplevs som mer utmanande. En
aterkommande svarighet ar att kommunens och regionens arbetssatt skiljer sig at, vilket har forsvarat
gemensamma utvecklingsinsatser och gjort det svart att omsatta styrgruppens beslut pa operativ niva. Det
framkommer dven att regionens narvaro vid vissa tillfallen varit bristfallig, vilket uppges ha paverkat hela
samverkanskedjan.

Ytterligare en bredare samverkansstruktur som identifierats ar Avestamodellen 3.0, vilken utgoér en modell
for samverkan kring barn som far illa eller riskerar att fara illa inom Avesta kommun. Samverkansmodellen
avser framfor allt samverkan mellan bildningsférvaltningen och omsorgsférvaltningen. Ovriga externa
samverkanspartners inom modellen avser bland annat Region Dalarna (exempelvis Bup och habilitering),
Svenska kyrkan, Pingstkyrkan samt privata vardcentraler. Samverkan inom modellen ar organiserad pa flera
nivaer - forvaltningsniva, resultatenhetsniva och enhetsnivd - och genomférs genom aterkommande
schemalagda moten mellan dessa nivaer. Darutover sker samverkan genom gemensamma operativa
funktioner sdsom Avesta Resurs, elevhilsoteam, faltorganisationen, BUAD®** samt Linusgruppen®.

lintervjuerna har flera verksamhetsforetradare hanvisat till den kommande etableringen av En vag in, vilket
ar en lansovergripande samverkansmodell inom Region Dalarna som syftar till att sanka troskeln till vard
och stod for barn och unga med psykisk ohélsa. Starten av En vag in planeras i slutet av 2025. Syftet ar att
mojliggora snabb och korrekt triagering till ratt vardniva, erbjuda tidig medicinsk bedémning och radgivning
samt starka samverkan mellan regionens vardverksamheter och kommunernas elevhélsa och socialtjanst.
Samverkan ska ske genom en gemensam kontaktpunkt dar alla drenden, remisser och konsultationer fran
skola, barnavardscentral och socialtjanst hanteras via En vadg in. Kontakten sker via 1177 med mojlighet till
digital triagering och direktbokning hos ratt mottagning. Inom modellen finns ett tvarprofessionellt team
bestdaende av psykiatrisjukskoterskor, socionomer, psykolog och administrativ personal, och arbetet
innebédr en néara dialog mellan Bup, forsta linjens vard samt kommunernas elevhélsa och 6ppenvard. |
intervjumaterialet framhalls att En vag in uppfattas som en efterlangtad struktur som, genom breddad
samverkan, kan bidra till att barn och unga far snabbare och mer dndamalsenligt stéd och vard, men

3 Falu kommun. Tillsammans for varje barn, informationsskrift.
34 BUAD &r en samverkansgrupp som arbetar férebyggande for att forhindra alkohol- och drogmissbruk bland
ungdomar i Avesta kommun.
35 Avesta kommun (2016). Riktlinjer fér Avestamodellen 3.0.
27

WWW.Sironagroup.se



Granskning av samverkan kring utsatta barn —2025

samtidigt uttrycks viss oro for att modellen kan komma att utgora ytterligare en niva i vardkedjan, vilket
riskerar att 6ka den administrativa belastningen och skapa ldngre avstand till ratt vardinstans®®.

SSPF ar en samverkansmodell mellan socialtjanst, skola, polis och fritid som syftar till att tidigt identifiera
och stoédja barn och unga i riskzon, det vill sdga individer som ér eller riskerar att bli utsatta for kriminalitet,
missbruk eller annan form av utsatthet. Modellen bygger pa regelbundna méten mellan de deltagande
aktorerna dar overgripande fragor diskuteras inom ramen for gallande sekretess och dar samordnade
insatser planeras. SSPF organiseras och tillampas pa olika satt mellan kommunerna och anpassas efter
lokala forutsattningar och behov. Utifran intervjustudierna framgar att flera kommuner har utvecklat egna
former av SSPF-samverkan. | Gagnefs kommun och Saters kommun har arbetet fokuserat pa att etablera
tydliga kontaktvagar och handlingsplaner fér hur aktérerna ska agera vid identifierade riskfaktorer,
samtidigt som primarvarden involverats i samarbetet. | Rattviks kommun finns bade en styrgrupp med
ansvar for strategiska fragor och en operativ grupp som hanterar det praktiska samverkansarbetet. Flera
kommuner beskriver att denna form av samverkan fungerar val och bidrar till en mer samordnad och
forebyggande struktur for att tidigt uppmarksamma och stédja barn och unga i behov av sarskilda
insatser®’. Ytterligare breda samverkansforum som identifierats i lanet &r BarnSakert och Very Important
Baby (VIB). BarnSakert ar ett samarbete mellan barnhdlsovarden och socialtjansten dar arbetssattet gar ut
pa att sa tidigt som mojligt i barnets liv identifiera forekomsten av psykosociala riskfaktorer i familjen som
har en koppling till 6kad risk for vald, forsummelse och sdmre hélsa och utveckling for barnet®. VIB ar en
samverkansgrupp som erbjuder stod till familjer med psykosociala svarigheter som riskerar barns halsa eller
att barn far illa®°.

Samtidigt som det finns flera exempel pa samverkansforum som syftar till att i ett bredare perspektiv arbeta
forebyggande mot utsatta barn, kan det konstateras att det inte finns nagot lansovergripande forum som
syftar till att lyfta upp dessa fragor i ett Overgripande perspektiv. | intervjuerna hanvisar flera
verksamhetsforetradare till den samverkan som sker inom ramen for God och néra vard, vilken tar en bred
och strategisk ansats och involverar bade kommuner och Region Dalarna. Daremot konstaterar flera
intervjurepresentanter att denna samverkan inte fungerar tillrackligt val for att hantera fragor kring utsatta
barn. Forumet ar komplext, och ska involvera manga olika verksamheter och perspektiv, vilket gor det
utmanande att prioritera forebyggande fragor kopplade till barn och unga. Flera intervjuade foretradare
pekar tydligt pa behovet av mer breda och nytankande samverkansformer kring fragor som ror utsatta
barn, och menar pa att de operativa och lokalt forankrade forumen inte ér tillrackliga. En foretradare for
en kommun lyfte bland annat fram att: “Om jag bara ser pG vara dagordningar. Dér handlar det mer om
operativa fragor, nya avtal osv som ska férldngas. Det dr inte sa att vi har utrymme att lyfta blicken, ha ett
langsiktigt perspektiv. Det ges inte utrymme for att det dr s mycket annat vi behéver hinna med pd vara
moten”. Ett exempel som lyfts i positiv bemarkelse ar arbetet med Barnahus. Representanter for Barnahus

36 Region Dalarna (2025). En vag in — for barn och unga med psykisk ohalsa.

37 Socialstyrelsen (2024). SSPF — Skola, socialtjanst, polis och fritid.

38 Brottsforebyggande rddet (2025). BarnSakert — férebyggande samverkan fér att minska risken for vald mot barn.
Tillgénglig via: BarnSakert — férebyggande samverkan for att minska risken for vald mot barn | Bra -
Brottsforebyggande radet

39 Nationellt kompetenscentrum anhériga (2022). Sammanhallen samverkan kring de yngsta barnen vid psykisk
sjukdom, beroendeproblem eller nar vard har identifierats hos foraldern. Tillganglig via: Ny Sammanhallen
samverkan kring de yngsta barnen vid psykisk sjukdom, beroendeproblem, eller nar vald har identifierats hos
foradldern | Nationellt kompetenscentrum anhoriga
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lyfter fram att de har utvecklat framgangsrika samverkansstrukturer och att de bland annat har haft flera
utbildningsinsatser riktade till skolorna. Aven om inte Barnahus per definition arbetar férebyggande riktat
mot utsatta barn, utan erbjuder stod och omhédndertagande for barn som varit utsatta for valdsbrott i nara
relationer och sexualbrott, framfors i intervjuerna att de hade kunnat nyttjas vytterligare for
kunskapsspridning och utveckling i lanet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det finns exempel pa goda samverkansstrukturer, dar vissa syftar
till atti ett bredare perspektiv diskutera fragor kopplade till forebyggande arbete avseende samverkan kring
utsatta barn. Daremot finns det inga lansévergripande forum som enskilt syftar till att diskutera dessa
fragor, och som innefattar bade region, skola, socialtjanst och andra myndigheter. Flera
intervjurepresentanter lyfter fram att sjalva strukturen och forutsattningarna for samverkan finns pa plats
i lanet, men att utmaningar kopplade till sjukskrivningar av nyckelpersoner, resursbrist och
besparingsatgarder skapar utmaningar for det praktiska genomslaget. Det ror exempelvis den
samordnande strukturen inom RSS, som framférs ha paverkats negativt av personalomsattning och
sjukskrivningar i det langsiktiga arbetet. | granskningen har RSS kontaktats flertalet ganger for intervju, men
pa grund av bristande aterkoppling kunde en sadan intervju inte genomforas.

3.4.2 Bedémningar

Sironas samlade beddmning ar att det finns vissa exempel pa samverkansformer som syftar till att i ett
bredare perspektiv arbeta forebyggande med insatser riktade mot utsatta barn. Intentionen med dessa
samverkansformer bedéms vara god, och samverkan inom dessa delvis dndamalsenlig. Att samverkan inte
bedoms som fullt ut andamalsenlig ar ett resultat av att samverkansarbetet i de forebyggande fragorna inte
alltid tycks fungera fullt ut i praktiken, dven om strukturerna finns pa plats. Dessutom konstateras
avsaknaden av lansovergripande forum som uttryckligen syftar till att arbeta med férebyggande insatser
riktade mot utsatta barn. Det beddms saknas forum dér dessa fragor ar hogst upp pa agendan, och som
framjar kunskapsdelning av goda lokala initiativ samt tar en bredare ansats i de fbrebyggande
samverkansfragorna.

3.5 Revisionsfraga 5: Beredskap for ytterligare samverkan

Finns planer pd/beredskap fér ytterligare samverkan kring férebyggande insatser riktade mot
utsatta barn med anledning av till exempel den nya socialtjénstlagen?

3.5.1 lakttagelser och analyser

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, betonar vikten av det forebyggande arbetet
riktat mot utsatta grupper i allmanhet och barn i synnerhet. Den nya socialtjanstlagen syftar till att gora
socialtjansten mer forebyggande, tillgdnglig och kunskapsbaserad. Det innebar bland annat att
socialtjansten ska na ut till manniskor innan problem uppstar eller vaxer, och att snabbare och enklare
insatser ska kunna erbjudas utan behovsproévning. Den nya lagen betonar ocksa vikten av kunskap och
kannedom om socialtjansten, for att mojliggora for socialtjansten att kunna arbeta forebyggande och
erbjuda tidiga insatser®.

40 Kunskapsguiden. Om nya socialtjanstlagen 2025. Tillganglig via: Om nya socialtjinstlagen 2025 - Kunskapsguiden
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| intervjustudien lyfter i princip samtliga kommuner upp att de har paborjat ett utvecklingsarbete med
anledning av den nya lagen. Det ror bland annat arbetet med att genomféra nuldgesanalyser och
kartlaggningar enligt den struktur som tagits fram av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Det framfors
vidare att det under varen 2025 skedde en traff i lansnatverket som innefattade samtliga kommuner,
inklusive foretradare bade fran politiken och tjanstemannaorganisationen, dar den nya socialtjanstlagen
diskuterades. Flera kommuner lyfter dven fram etableringen av lokala styrgrupper som arbetar med att
analysera nulage och koordinera utvecklingsarbetet framat. | intervjuerna lyfts flera konkreta insatser som
tagits fram, bland annat med anledning av den nya socialtjanstlagen. Ett exempel som lyfts ar bland annat
arbetet med att etablera Mini Maria-mottagningar, det vill sdga en gemensam verksamhet for behandling
av unga personer med missbruksproblematik. Detta arbete innefattar nast intill samtliga kommuner*! och
Region Dalarna. Aven om det lyfts som ett positivt utvecklingsinitiativ for att samordna stédet till denna
malgrupp, betonas att det dnnu inte fattats nagot formellt beslut. Detta enligt intervjuerna eftersom det
finns oenigheter kring resurser och geografisk placering av mottagningarna.

Flera intervjuforetradare fran kommunerna lyfter fram att utvecklingsarbetet med anledning av den nya
socialtjanstlagen framfor allt drivs av kommunerna sjdlva, och att en 6kad samverkan med regionen
efterfragas. En intervjuad foretrddare for en kommun uttrycker bland annat att: ”Planer fér hur vi ska jobba
framat [...] Vivill ju ha regionen med. Det dr ju inte sa att vi inte vill samarbeta. Men det dr lite svart ndr vi
inte far nagra direktiv kanske”. Flera foretradare for kommunerna har dven lyft fram mojligheterna till
synergier mellan omstallningen i samband med nya socialtjanstlagen och omstallningen mot God och nara
vard. Det beskrivs att fragan har lyfts i systemledningen for God och néra vard, som ses som det forum dar
man fram 6ver kan arbeta med tillsammans utifran lagen. Samtidigt verkar det inte finnas en bred enighet
kring forvantansbilder och strukturella forutsattningar. En intervjuad foretradare for en kommun beskriver
att: “Regionen hdller pd med god och ndra vdard och den omstdliningen och sG kommer nya
socialtjénstlagen. Hur far man ihop det ddr? Fér de dr faktiskt samma sak. Och ddr tycker jag att vi har en
del kvar att géra. [...] Vi dr beroende ocksa pda att man regionalt styr det hér pa ett bdttre sdtt én man gor.
[...] Lokalt ér vi bverens att vi mdste fa till det.”

Foretradare for Region Dalarna bekraftar att fragan har lyfts i gemensamma forum, men vissa betonar
vidare att halso- och sjukvardens roll ar att erbjuda strukturer sa som familjecentraler och ungdomshailsa,
medan det ar socialtjanstens roll att erbjuda riktade insatser till utsatta barn och familjer och méta dessa i
deras narmiljo. Det namns dock dven av foretradare for regionen att det kan finnas anledning for battre
koordinering av omstallningen mot God och néara vard och den nya socialtjanstlagen, men samtidigt
betonas att lanet inte ar dar gemensamt i dagslaget. En foretradare for regionen sammanfattar detta till:
“Nej, vi har vdl inte kommit dit. Vad betyder nya socialtjéinstlagen fér regionen och fér samverkan?”.

Fragan avseende beredning for/planer pa okat samarbete stalldes dven i genomford enkéatstudie. Fragan
som stalldes till respondenterna var: | vilken utstréckning férbereder sig regionen/kommunen fér ett 6kat
samarbete med kommunerna/regionen kring utsatta barn, exempelvis med anledning av den nya
socialtjénstlagen (2025:400)? | enkaten till kommunerna svarar 19 respondenter, motsvarande 31 procent,
att detta sker ”i nagon utstrackning”, se Figur 6. 13 respondenter, motsvarande 22 procent svarar att detta
skerihogelleri mycket hog utstrackning, medan atta respondenter, motsvarande 13 procent anser att det
sker i lag eller i mycket lag utstrackning. Majoriteten av respondenterna svarar “annat”, med den framsta

41 Smedjebackens kommun har beslutat att inte ingd i samverkan kring en gemensam Mini Maria-verksamhet enligt
beslut fattat i Familje- och utbildningsnédmnden 2025-09-11. Sammantradesprotokoll tillgangligt via: Familje- och
utbildningsndmnden | Smedjebackens kommun.
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anledningen att de inte kanner till huruvida detta sker. | enkdten till regionen svarar sex respondenter,
motsvarande 27 procent, att detta sker i ndgon utstrackning. Fyra respondenter, motsvarande 19 procent,
svarar att detta sker i hog eller i mycket hog utstrackning och tre respondenter, motsvarande 14 procent,
svarar att det sker i 1ag eller i mycket 1&g utstrackning. Aven har svarar en stor andel “annat”. Den framsta
anledningen till detta ar dven har att de inte kanner till huruvida detta sker.

1 vilken utstréckning forbereder sig regionenfkommunen for ett skat rbete med | inerna/fregi kring utsatta barn, pelvis med anledning
av den nya socialtjanstlagen [2025:400)?

Enkfitsvar fran kommunerna frén barnh. den |
n=g&1 n=22

Irmyeket hidg ursmrickning . 1 (%) kol g utsrtickning

hig uesrackning |G 1 - (>0 | hiig utsrEckning 3 (14%)
g u-nsckeis [ T - enfigem kg
12y utsackeing | - (103) 1By ulslrZukning
| ryrker g ursmrickning - FRELA] I rveker B itstrénkning
annst: | .1 (1+5) Annat 9 [1%)

Figur 6: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende forberedelse for ytterligare samverkan kring utsatta barn. Notera att
majoriteten av svaren fran kommunerna kommer fran Borlange och Falu kommun. Inga svar har inkommit fran Saters
kommun, Alvdalens kommun och Malung-Salens kommun.

3.5.2 Bedémningar

Sironas samlade beddmning ar att det inom kommunerna finns planer pa ytterligare samverkan kring
férebyggande insatser riktade mot utsatta barn med anledning av den nya socialtjéinstlagen. Daremot
bedoms det inte finnas ndgra konkretiserade planer for ytterligare samverkan mellan kommunerna och
Region Dalarna med anledning av detta. Fragan har lyfts i relevanta forum, men det tycks finnas olika
uppfattningar kring hur Region Dalarna, framfor allt hélso- och sjukvarden, ska medverka i det
forebyggande arbete som ska forstarkas med anledning av den nya lagen.
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4 Sammanvagda iakttagelser och bedémningar per kommun

Nedan foljer en sammanvdgning av de iakttagelser som gjorts for respektive deltagande kommun.
Respektive delkapitel avslutas med en kommunspecifik bedémning av om samverkan mellan kommunen
och Region Dalarna kring forebyggande insatser och insatser for att fanga upp utsatta barn ar
andamalsenlig.

4.1 Avesta kommun

Som tidigare ndamnts har Avesta kommun, tillsammans med Region Dalarna, Avestahédlsan och
Praktikertjanst Koppardalens vardcentral, en lokal dverenskommelse om samverkan for barns och ungas
hélsa som évergripande styr det férebyggande arbetet kopplat till samverkan for utsatta barn®?. Samverkan,
inom ramen for dverenskommelsen, leds av styrgruppen for God och nara vard. Den operativa samverkan
sker bland annat genom SIP, barnhalsoteam (0—6 ar) och ett nybildat ungdomshalsoteam (13—24 ar) som
mots manadsvis. | kommunen finns dven en familjecentral, innefattande modra- och barnhélsovard, 6ppen
forskola och samtalsmottagning. Vid familjecentralen finns ett samarbete kring modellen BarnSakert. |
Avesta kommun finns dven samverkansmodellen Avestamodellen 3.0, vilken utgdr en modell for samverkan
kring barn som far illa eller riskerar att fara illa inom Avesta kommun. Samverkansmodellen avser framfor
allt  samverkan mellan  bildningsférvaltningen  och  omsorgsférvaltningen.  Ovriga  externa
samverkanspartners inom modellen avser bland annat Region Dalarna (exempelvis Bup och habilitering),
Svenska kyrkan, Pingstkyrkan samt privata vardcentraler.

Samverkansmodellerna som finns avseende dessa fragor lyfts dven upp i genomforda intervjuer, dar
representanterna patalar att flera samverkansforum fungerar bra, men att avsaknad av representation fran
den specialiserade psykiatrin i forekommande fall paverkar arbetet negativt. Det lyfts dven fram en delvis
bristande narvaro fran habiliteringen. Det lyfts att det inte alltid finns en gemensam problembild mellan
kommunen och regionen kring vilka barn som &r utsatta och vilka behov som ska motas i
samverkansarbetet, vilket i sin tur skapar oklarheter kring ansvar och rollférdelning. Vidare patalas att
samverkan till stor del sker pa indikerad niva, det vill sdga dar det finns en identifierad problembild, men
att strukturer saknas for att komma in tidigt innan problemen har uppstatt saknas.

4.1.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Avesta kommun och Region Dalarna bedoéms som delvis d@ndamalsenlig. Det finns
exempel pa valfungerande strukturer som mojliggor ett forebyggande arbete, exempelvis Avestamodellen
och den samverkan som sker genom familjecentralen. Samtidigt beddms strukturerna framfoér allt vara
inriktade pa indikerade insatser, och strukturer som mojliggér universella och tidiga insatser bedéms inte
vara fullt ut etablerade.

4.2 Borlange kommun

Aven i Borlange kommun finns en lokal &verenskommelse kring samverkan fér barn och ungas halsa®.
Systemledningen bestar av styrgrupp for God och nara vard och ledningsgrupp for barn och ungas halsa.

42 Avesta kommun, Region Dalarna (2024). Lokal verenskommelse om samverkan fér barns och ungas halsa.
43 Borlange, Region Dalarna (2023). Lokal 6verenskommelse om samverkan kring barn och ungas hilsa i Borlange.
Bilaga 1 — Gemensamma insatser.
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Under ledningsgruppen finns operativa ledningsgrupper som traffas for att leda familjecentralen och
ungdomshalsan utifran respektive verksamhetsplan. Det finns dven arbetsgrupper som arbetar med givna
uppdrag fran styrgruppen. Vid kommunens familjecentral finns aven modellen BarnSékert, samordnad av
BVC, med deltagande av individ- och familjeomsorgen**. Dartill sker samverkan genom SIP* samt
hembesoksprogram och utdkat hembesdksprogram. | Borldnge kommun finns Familjecentralen Sopranen,
dér 6ppen forskola, modra- och barnhalsovarden, modra- och barnhélsovardspsykolog och socialtjanst
finns representerade med full samlokalisering. | kommunen finns dven Barnahus, dar Borlange kommun ar
huvudman for lanets kommuner att bedriva detta. | genomford intervju lyfts samarbetet inom bade
Barnahus och familjecentralen upp som goda exempel pa valfungerande samverkansstrukturer och det
beskrivs dven att samverkan inom ramen for God och nara vard pa barn- och ungasidan fungerar bra.
Samtligt framfors att det finns utmaningar i samverkan mellan regionen och kommunen, exempelvis
otydligheter kring vilka som ska néarvara i olika forum, och vem som ska samverka med vem. Det beskrivs
finnas ett glapp mellan Lanschefsnatverket och den operativa verksamheten i kommunerna, dar arbetet
som bedrivs kan skilja sig lokalt. Det framfors dven att det inte finns en gemensam problembild mellan
kommunen och regionen kring vilka barn som ar utsatta, vilket lyfts fram som ett tydligt utvecklingsbehov.

| genomford enkdtstudie mottogs 23 enkatsvar fran medarbetare inom socialtjansten i Borlange kommun.
Analysen av svaren visar pa blandade uppfattningar. En majoritet av respondenterna tycker att samverkan
med regionen endast i nagon eller i lag utstrackning ar valfungerande och samma monster noteras
avseende tydlighet i samverkansforum och huruvida samarbetet bidrar till att barn som riskerar att faraiilla
upptdcks i tid. Drygt halften av respondenterna uppger aven att de inte kdnner till om det finns en lokal
overenskommelse som berdr samverkan kring utsatta barn.

4.2.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Borldnge kommun och Region Dalarna bedéms delvis som @ndamalsenlig. Goda exempel
lyfts fram, bland annat familjecentralen (i synnerhet de gemensamma hembestksprogrammen),
ungdomshdlsan och samverkan inom Barnahus. Samtidigt har ett antal utmaningar identifierats. Bilden av
att det finns ett visst glapp mellan de ldansgemensamma forumen och natverket och den operativa
verksamheten som lyfts fram i intervjuer bekrdftas av genomford enkatstudie, exempelvis da det
framkommer en splittrad kdnnedom avseende lokala styrdokument och éverenskommelser.

4.3 Falu kommun

| Falu kommun finns i dagslaget ingen lokal 6verenskommelse for samverkan kring barn och ungas halsa.
Samverkan med Region Dalarna bedrivs framfor allt genom modellen Tillsammans fér varje barn, dar
regionen dr medprojektledare och primarvarden den framsta regionala parten*. Den operativa samverkan
sker genom dagliga kontakter mellan skola, socialtjanst och héalso- och sjukvard. Socialtjanstens 6ppenvard
ar samlokaliserad med primdarvarden for att erbjuda foradldrastdd, och barn- och ungdomshaélsan arbetar
tvarprofessionellt. Sedan november 2023 dr samtals- och ungdomsmottagningarna samlokaliserade under

4 Borlange, Region Dalarna (2023). Lokal 6verenskommelse om samverkan kring barn och ungas halsa i Borladnge.
HSN 2023/4477.

4 Borlange kommun, Region Dalarna (2024). Gemensam checklista fér samordnad individuell plan barn och unga.
4 Falu kommun (2025). Tillsammans for varje barn. Tillganglig via: Tillsammans for varje barn - Startsida
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gemensam ledning. Kommunen har tva familjecentraler som samlar kommun och region i det
forebyggande arbetet. Inom familjecentralerna anvands modellen BarnSakert inom BVC.

| genomforda intervjuer bekraftas av den overgripande samverkansmodellen med Tillsammans for varje
barn fungerar bra, men samtidigt lyfts att det inte alltid fungerar val i praktiken. Bristande medverkan fran
aktorer som beskrivs som centrala, exempelvis Bup, beskrivs paverka det forebyggande arbetet negativt
och dven vara en av anledningarna till att det inte upprattats nagon lokal verenskommelse inom omradet.
Samtidigt lyfts att Falu kommuns néarhet till regionens specialistvard gor att det troligtvis fungerar battre an
for vissa andra kommuner. | genomford enkéatstudie inkom 15 svar fran medarbetare inom socialtjansten.
Har bekraftas bilden av att samverkan inte alltid fungerar i praktiken. Majoriteten av respondenterna svarar
att de i nagon, lag, eller i mycket lag utstrackning anser att samarbetet med regionen fungerar bra nar det
galler forebyggande insatser for utsatta barn, och samma monster identifieras i fragan vad galler tydlighet
i samverkansforum. Tre fjardedelar av respondenterna svarar att de inte kan beskriva huruvida rutinerna
for orosanmalningar fungerar bra och lika manga vet inte om det finns en lokal 6verenskommelse.

4.3.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Falu kommun och Region Dalarna bedéms delvis som andamalsenlig. Den 6vergripande
samverkansstrukturen genom Tillsammans for varje barn bedéms som valfungerande och dndamalsenlig,
men samtidigt identifieras vissa utmaningar kopplat till hur samverkansarbetet bedrivs i praktiken.
Enkdtstudien bekraftar bilden av att den operativa samverkan inte alltid ar tillrdcklig, och den delvis
bristande kdannedomen om rutiner for orosanmalningar tyder pa att arbetet inte dr helt harmoniserat
mellan styrniva och operativ niva.

4.4 Gagnefs kommun

| Gagnefs kommun styrs samverkan med Region Dalarna genom en lokal 6verenskommelse om samverkan
kring barn och ungas halsa. Parterna omfattar kommunens socialférvaltning och barn- och
utbildningsforvaltning samt regionens Bup, habilitering, ungdomsmottagning och vardcentral. Samverkan
inom ramen for éverenskommelsen leds av styrgruppen for God och nara vard samt de lokala grupperna
BUS och LOVIS, vilka samordnar och féljer upp gemensamma insatser?’. | kommunen finns Familjens hus,
dér barnhalsovard, modrahélsovard, 6ppen forskola och samtalsmottagning samlokaliseras. Arbetet
samordnas dven via riktade insatser genom Very Important Babies (VIB) och barnhélsoteam.

| genomforda intervjuer beskrivs att samverkansarbetet ar valfungerande, och att det finns strukturer for
att fanga upp barn i olika aldersgrupper med VIB, barnhalsoteam och det nystartade barn- och
ungdomshdlsoteamet som startade upp i september 2025, som riktar sig mot barn och ungdomar i
skoladldern. | intervjuerna beskrivs vidare att samverkansarbetet underlattas av att de ar en liten kommun
dar manga kdnner varandra och har upparbetade relationer. Kommunen var tidiga med att etableringen av
Familjens hus, vilket ar en familjecentral, och i intervjuerna beskrivs samverkan inom ramen for detta som
valfungerande.

4.4.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Gagnefs kommun och Region Dalarna beddms i stort vara dndamalsenlig. Bade
dokumentstudien och genomforda intervjuer bekraftar att det finns etablerade strukturer for att bedriva

47 Gagnefs kommun, Region Dalarna (2024). Lokal éverenskommelse om samverkan for barns och ungas hélsa.
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ett forebyggande arbete avseende samverkan kring utsatta barn, och samverkan uppges fungera val i
praktiken genom goda relationer och en historik av gemensamt arbete.

4.5 Hedemora kommun

| Hedemora kommun styrs samverkan genom en lokal 6verenskommelse for barn och ungas halsa vilken
omfattar individ- och familjeomsorg, bildningsforvaltningen, primarvarden, Bup, habilitering och
Oppenvardspsykiatrin. Samverkan inom ramen for éverenskommelsen leds av styrgruppen for God och
naravard Sodra, dar Hedemora kommun tillsammans med Avesta kommun samverkar med Region Dalarna.
| den lokala 6verenskommelsen beskrivs daven samverkan genom Trio for samverkan, vilka ansvarar for
strategiska beslut och tidiga insatser®®. | Hedemora kommun har det tidigare funnits en familjecentral dar
modra- och barnhdlsovarden samt 6ppen forskola var samlokaliserade. Den tidigare familjecentralen
bedrivs nu i stéllet som en 6ppen forskola. Den operativa samverkan sker genom arbetsgrupper for barn i
olika aldrar samt professionsteam och tvarprofessionella drendemaoten vilka samordnar insatser mellan
socialtjanst, skola och hélso- och sjukvard.

| genomforda intervjuer beskrivs att det finns brister i det praktiska samverkansarbetet. Trio for samverkan,
vilken enligt den lokala 6verenskommelsen beskrivs fungera som en ledningsgrupp med beslutsratt for
familjecentral, ungdomsmottagning och samtalsmottagning for barn och unga®, uppges i intervjuernavara
"lagd pa is”. Anledningen till detta beskrivs vara att den 6vergripande samverkan kring detta framfor allt
bedrivs inom ramen for God och nara vard, och for att det inte finns nagot tydligt uppdrag i hur detta i
dagslaget ska se ut. Det beskrivs vidare att samverkan inom ramen for God och néara vard ar bred och
komplex, och darav ska tacka in manga fragestallningar och malgrupper. Detta beskrivs skapa utmaningar
avseende prioriteringar. | intervjuerna beskrivs att den familjecentral som tidigare funnits i kommunen inte
langre finns kvar, och att verksamheten nu bedrivs som en 6ppen forskola. Anledningen till detta beskrivs
ha varit samarbetssvarigheter mellan kommunens och regionens personal, vilket resulterade i att
samverkan inom ramen for familjecentralen pausades och inte har startats upp pa nytt.

4.5.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Hedemoras kommun och Region Dalarna bedéms inte vara andamalsenlig i dagslaget. |
den lokala dverenskommelsen beskrivs de strukturer som samverkan kring forebyggande insatser riktade
mot utsatta barn ska bedrivas inom. | genomférda intervjuer beskrivs dock att detta strukturer inte fungerar
fullt ut i praktiken. Samverkan sker framfor allt inom ramen for God och néra vard, och tidigare
samverkansforum sa som Trio for samverkan och familjecentralen har pausat vilket beskrivs som negativt
for det forebyggande samverkansarbetet.

4.6 Leksands kommun

| Leksands kommun regleras samverkan i den lokala 6éverenskommelsen kring samverkan for barn och
ungas halsa. Parterna omfattar kommunen, Leksands vardcentral och Region Dalarna #2. Samverkan inom
ramen for dverenskommelsen leds av en styrgrupp med utbildningschef, socialchef och verksamhetschef
for vardcentralen samt en arbetsgrupp som ansvarar for lokal utveckling av samverkansformer. Pa operativ
niva anvands SIP och natverksmoten for individarenden. | kommunen finns en familjecentral som
samlokaliserar modra- och barnhalsovard, o6ppen forskola och socialtjanst och det finns dven ett

* Hedemora kommun, Region Dalarna (2023). Lokal éverenskommelse om samverkan for barns och ungas hilsa.
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barnhélsoteam med representanter for forskola, barnhalsovarden och socialtjansten som mots tva ganger
per ar for samordning och uppféljning.

| genomforda intervjuer lyfts fram flera positiva exempel i samverkansarbetet. Det ror bland annat
samverkan inom familjecentralen, som beskrivs som ett positivt exempel pa en valfungerande struktur.
Samverkan med regionens primarvard och tandvarden beskrivs vara valfungerande, medan samverkan
med Bup lyfts fram som en utmaning i samverkansarbetet. Representanterna som intervjuats beskriver att
detta kan bero pa olika synsatt och forvantansbilder, men att det likval skapar en frustration i
samverkansarbetet. Vidare beskrivs att det finns goda strukturer for att arbeta med forebyggande fragor
kring utsatta barn, men att de lansévergripande forumen ofta ar pa évergripande niva och inte i tillracklig
utstrackning maojliggor diskussion kring tidiga och forebyggande insatser for dessa malgrupper.

4.6.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Leksands kommun och Region Dalarna beddéms vara delvis dndamalsenlig. Goda
samverkansforumer har identifierats, bland annat samverkan inom familjecentralen i kommunen. Samtligt
lyfts utmaningar kopplat till samverkan med vissa delar inom specialistvdrden, framfér allt Bup. Aven om
detta inte nddvandigtvis behover vara en del av det férebyggande arbetet for dessa grupper, beddéms de
olika férvantansbilderna negativt paverka det évergripande samverkansarbetet.

4.7 Ludvika kommun

Samverkansarbetet i Ludvika kommun styrs genom den géllande lokala 6verenskommelsen avseende
samverkan kring barn och ungas hilsa. Overenskommelsen omfattar kommunens social- och
utbildningsforvaltning, Vasterbergslagens utbildningsforbund och vard- och omsorgsforvaltning samt
regionens priméarvard, Bup, habilitering och vardcentral Engelbrekt®®. Samverkan organiseras genom
chefsgruppen barn och unga, natverkstraffar, barnhalsoteam, konsultationsteam och familjecentralen, dar
kommun och region samlokaliserar moddra- och barnhélsovard, 6ppen forskola och socialtjanst. Operativa
insatser bedrivs genom mellanteamet, foraldrastédsprogrammen COPE och ABC, Barn i missbruksmiljo
(BIM) samt Forebyggande arbete i samverkan (FAS), med syfte att starka tidiga och samordnade
stodinsatser for barn och familjer.

| genomfdrda intervjuer bekraftas att samverkan over lag ar valfungerande. Det beskrivs att arbetet med
att ta fram den lokala éverenskommelsen fungerade bra, och att det finns tydliga strukturer for hur
samverkan ska bedrivas. Vidare framfors det som positivt att kommunen har en gemensam social- och
utbildningsforvaltning, da detta framjar samverkansarbetet mellan skola och socialtjanst i dessa
fragestallningar. Aven representanter for Ludvika kommun framfér att det finns vissa utmaningar vad géller
samverkan med Bup, men dven med habiliteringen. Det beskrivs att det inte alltid finns en gemensam
problembild, dven om det ocksa betonas att samverkan med Bup framfor allt ar aktuell nér de forebyggande
insatserna redan passerats. | intervjuerna betonas vidare att det finns ett behov av forum for att diskutera
”saknar som hénger i luften”, exempelvis att familjecentralen ar placerad i tillfalliga lokaler.

4 Ludvika kommun, Region Dalarna (2024). Lokal 6verenskommelse barn och ungas hélsa, Region Dalarna och
Ludvika kommun.
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4.7.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Ludvika kommun och Region Dalarna bedéms i allt vdsentligt vara dndamalsenlig. Det
finns goda strukturer for hur samverkan ska bedrivas, dven om vissa strukturer bedéms som relativt nya. |
intervjuerna lyfts ett antal utmaningar som negativt paverkar arbetet, sa som brister i samverkan med Bup.
Detta beddms ddremot inte nodvandigtvis avse den forebyggande samverkan kring utsatta barn, utan
framfor allt den samverkan som sker ndr en problembild har identifierats.

4.8 Malung-Salens kommun

Samverkansarbetet inom Malung-Sédlens kommun styrs enligt den lokala overenskommelsen kring
samverkan for barn och ungas halsa®. Samverkan omfattar bland annat styrgruppen fér God och nara vard,
arbetsgruppen for barn och unga, barnhdlsoteam, konsultationsteam och natverksmoten. Parter i
samverkan &r elevhdlsa, socialtjanst, LSS, skola, forskola, barnhélsovard, habilitering, Bup,
logopedverksamhet, modra- och primarvard, samtalsmottagning och ungdomsmottagning. Arbetet leds av
styrgruppen som traffas tva ganger per termin, medan de operativa forumen samordnar insatser och
planerar stdd for barn och unga dar samverkan kravs.

| genomforda intervjuer bekraftas att det forebyggande arbetet framfor allt har utgatt den regionala och
lokala 6verenskommelsen. Samtidigt beskrivs det férebyggande samverkansarbetet inom ramen for dessa
som forhallandevis begransat, och det uttrycks att det 4r nagot som boér utvecklas ytterligare. Det beskrivs
att samverkan framfor allt har utgatt fran konsultationsteam och olika samverkansgrupper, bland annat
med foraldrastddsutbildningar och program som Alla Barn i Centrum (ABC). Det framfors vidare att SSPF
nyligen initierats (vilket inte omfattar regionen), men att de fortfarande ar i startgroparna med detta
arbete. Samverkan beskrivs i stort fungera bra, daven om flera utvecklingsomraden framfors. Det har pagatt
diskussioner avseende upprattandet av en familjecentral, som annu inte har realiserats. Detta beskrivs vara
nagot som saknas i kommunen.

4.8.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Malung-Sélens kommun och Region Dalarna bedéms delvis som andamalsenlig. Det
finns exempel pa strukturer for att bedriva ett férebyggande samverkansarbete avseende fragor kring
utsatta barn. Ddaremot beskrivs i intervjuer att det finns omraden som bor utvecklas inom ramen for detta.
Det ror bland annat kontinuiteten i konsultationsteam, och det beskrivna behovet av en familjecentral.

4.9 Orsa kommun

| Orsa kommun bedrivs samverkan med Region Dalarna kring dessa fragor inom ramen for den lokala
dverenskommelsen om samverkan for barn och ungas hélsa ' . Parterna omfattar individ- och
familjeomsorg, skola och elevhdlsa, ungdomsmottagning, samtalsmottagning och Orsa vardcentral.
Samverkan leds av en styrgrupp med verksamhetschefer fran respektive part samt en arbetsgrupp med
forsta linjens chefer som mots manadsvis for att utveckla det gemensamma arbetet. Orsa har ingen
familjecentral, men bedriver liknande verksamhet genom Familjehalsan, dar socialtjanst, kyrkan, modra-
och barnhalsovard samt vid behov distriktsldkarmottagningen samverkar. For yngre barn finns initiativet

0 Malung-Salens kommun, Region Dalarna (2024). Lokal éverenskommelse om samverkan fér barns och ungas
halsa.
! Orsa kommun, Region Dalarna (2025). Lokal éverenskommelse om samverkan for barn och ungas hélsa.
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Very Important Children (VIC), och for barn och unga 7-24 ar finns ett tvarprofessionellt konsultationsteam
med deltagande fran skola, socialtjanst, ungdomsmottagning, habilitering och Bup®2.

| genomford intervju beskrivs strukturerna for det forebyggande samverkansarbetet som valfungerande.
Det beskrivs att det finns ett ndra samarbete pa chefsniva som framjar arbetet, och att det faktum att
kommunen ar forhallandevis liten underlattar samarbetet mellan kommunen och regionens medarbetare.
Konsultationsteamet beskrivs som positivt for det operativa samverkansarbetet. Samtidigt framfors
intentioner om att vidareutveckla arbetet, exempelvis genom inférandet av BarnSakert. Detta finns inte pa
plats i dagslaget, men utbildningsinsatser har paborjats under hosten. Det beskrivs att kommunen nyligen
startat en SSPF-samverkan (vilken inte omfattar regionen).

4.9.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Orsa kommun och Region Dalarna bedéms i allt vasentligt som dndamalsenlig. Strukturer
for en forebyggande samverkan finns, dven om det i granskningen inte kan faststéllas fullt ut hur detta
fungerar i praktiken. Det beddéms vidare finnas potential for utveckling av det forebyggande arbetet,
exempelvis genom utveckling av BarnSakert.

4.10 Rattviks kommun

| Rattviks kommun styrs samverkan kring forebyggande insatser for utsatta barn inom ramen for den lokala
overenskommelsen om samverkan fér barn och ungas hélsa. Overenskommelsen omfattar
socialforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen, modra- och barnhélsovard, samtalsmottagning och
ungdomsmottagning®. Samverkan leds av en styrgrupp fér barn och unga, som sammantrader tva gdnger
per termin och hanterar strategiska fragor. Pa operativ niva finns tre konsultationsteam for olika
aldersgrupper som samordnar stod och gemensamma insatser mellan kommun och region. Rattviks
kommun planerar dven att 0ppna en familjecentral under oktober 2025, déar médra- och barnhélsovard,
Oppen forskola och socialtjanst samlas for att starka det forebyggande arbetet.

| genomforda intervjuer beskrivs samverkansarbetet éver lag som valfungerande. Det beskrivs att det har
bedrivits ett utvecklingsarbete inom ramen fér den lokala 6verenskommelsen, och att utvecklingsomraden
har identifierats. Det ror exempelvis ett forebyggande arbete kring det ofddda barnet, vilket beskrivs som
ett padgdende utvecklingsarbete. Aven konsultationsteamen beskrivs som valfungerande, dar tanken r att
de medverkande ska kunna lyfta fragor kopplat till enskilda barn, men dven dela gemensamma spaningar
och utvecklingsforslag. Samverkan med regionens lokala priméarvard beskrivs fungera bra, medan
specialistvarden, framfor allt Bup och habiliteringen, beskrivs som mer utmanande att fa till en kontinuerlig
samverkan med. Samtidigt framf6rs att de har andra forutsattningar att samverka lokalt med kommunerna.
Arbetet med familjecentralen beskrivs i dagsléget vara mer av ett “embryo”, dar formen har testats en gang
i veckan i vardcentralens lokaler, aven om ambitionsnivan beskrivs som hogre an sa.

2 Orsa kommun (2023). Lokal dverenskommelse om samverkan avseende Very Important Children Lilla
konsultationsteamet Barn 06 ar.
3 Rattviks kommun, Region Dalarna (2023). Lokal éverenskommelse om samverkan for barn och ungas halsa —
Rattvik.
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4.10.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Rattviks kommun och Region Dalarna bedéms i allt vasentligt vara andamalsenlig. Goda
exempel pa forebyggande samverkansstrukturer har identifierats, bland annat gallande samverkan kring
det ofédda barnet och konsultationsteam. Samtidigt identifieras omraden med utvecklingspotential, bland
utvecklingen av arbetet med familjecentralen.

4.11 Smedjebackens kommun

Samverkan mellan Smedjebackens kommun och Region Dalarna styrs genom den lokala
overenskommelsen om samverkan fér barns och ungas halsa, vilken ar undertecknad av samtliga ansvariga
chefer. Overenskommelsen omfattar regionens primarvard, Bup och habilitering och fr&n kommunen
omfattas familje- och utbildningsforvaltningen (forskola, grundskola, elevhalsa) och individ- och
familjeomsorgen. Omsorgsfoérvaltningen i kommunen ingar ocksd i samverkan i form av
funktionshinderomréadet for barn och unga®*. Utifran éverenskommelsen har en samverkansmodell for
samverkan gallande barn och unga upprattats gemensamt av kommunens och regionens omfattade
verksamheter. Det finns ett konsultationsteam for det operativa arbetet kring samverkan for barn och unga
och en styrgrupp déar samtliga ansvariga chefer i verksamheterna medverkar. Uppfdljning av
samverkansoverenskommelsen sker av styrgruppen for God och nara vard i Vasterbergslagen. POLSAM
foljer upp styrgruppen for God och nara vard.

| genomford intervju framfors att de inom kommunen har en historik av arbete med tidiga och
forebyggande insatser och ett ndra samarbete mellan skola och socialtjanst. Det framférs bland annat
anvandandet av screeninginstrumentet ESTER. Alla barn mellan 3-9 ar screenas med hjdlp av ESTER av
personal inom forskolan och skolan. Syftet ar att screena normbrytande beteende och risk for
normbrytande beteende och satta in tidiga insatser for dessa barn, bade pa grupp- och
individniva. Konsultationsteamen lyfts som goda exempel for att kunna komma in tidigt. Det framfors dven
vissa utvecklingsomraden. Det ror bland annat utmaningar kopplade till geografiska avstand nar barn
behover dka mellan kommuner, och skillnader avseende inflodet av orosanmaélningar fran tandvarden i
forhallande till halso- och sjukvarden.

4.11.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Smedjebackens kommun och Region Dalarna beddéms delvis vara andamalsenlig. Det
finns goda exempel pa samverkansformer bade inom kommunen och mellan kommunen och Region
Dalarna, exempelvis konsultationsteam. Samtidigt har ett antal utvecklingsomraden identifierats.

4.12 Saters kommun

| Saters kommun styrs de forebyggande samverkansfragorna kring utsatta barn av den lokala
dverenskommelsen kring samverkan for barn och ungas hilsa. Overenskommelsen omfattar barn- och
utbildningssektorn, sociala sektorn, Bup, habiliteringen, ungdomsmottagningen samt vardcentralen i
Sater®>. Samverkan leds av en styrgrupp med chefer frdn kommun och region, som ansvarar for uppféljning
och revidering av avtalet. Under styrgruppen finns en arbetsgrupp for implementering. | det operativa

> Smedjebackens kommun, Region Dalarna (2024). Lokal 6verenskommelse om barn och ungas hélsa, Region
Dalarna och Smedjebackens kommun.
5 Saters kommun, Region Dalarna (2024). Lokal éverenskommelse om samverkan for barns och ungas halsa.
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arbetet tillimpas Orebromodellen, som hanterar misstankt droganvandning bland elever genom
samordnat agerande mellan skola och socialtjanst. Saters kommun har dven anmalt intresse for att starta
ett BarnSakert-samarbete, och kommer ga utbildning for detta under varen 2026.

| genomfoérd intervju beskrivs den overgripande samverkan med regionen som valfungerande. Det lyfts
bland annat fram att det sker ett gott samarbete med samtalsmottagningen for barn och unga samt med
modrahalsovarden. Det faktum att Sater ar en liten kommun, och att det bara finns en vardcentral beskrivs
bidra till ett valfungerande samarbete. Vidare beskrivs att det sker ett utvecklingsarbete for att samverkan
ska bli battre och att fler ska nas. Rutinerna for orosanmalningar fran halso- och sjukvarden och tandvarden
beskrivs som vélfungerande, och Folktandvarden lyfts fram som ett positivt exempel dar olika typer av
utsatthet identifieras. Ungdomsmottagningen lyfts som en viktig aktor i det forebyggande
samverkansarbetet, men samtidigt beskrivs avsaknaden av narhet till en ungdomsmottagning da det inte
finns nagon placerad i kommunen. Det beskrivs vidare att Bup inte medverkar i etablerade
samverkansforum sa som styrgruppen fér God och nara vard. Samtidigt uttrycks en forstaelse fér Bup:s
svarigheter att samverka lokalt med kommunerna, och det konstateras att de flesta barn som ar aktiva
inom Bup redan ar kanda av kommunen.

4.12.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Saters kommun och Region Dalarna bedoms delvis som @ndamalsenlig. Det finns goda
exempel pa forebyggande samverkansstrukturer. Samtidigt lyfts i intervjuer ett antal utmaningar, bland
annat kopplat till avsaknad av en ungdomsmottagning i kommunen och en bristande narvaro fran Bup i de
forebyggande samverkansstrukturerna.

4.13 Vansbro kommun

Vansbro kommun och Region Dalarna har i dagslaget ingen gallande lokal 6verenskommelse for samverkan
kring barn och unga. | granskningen har det tagits del av ett utkast till en lokal dverenskommelse, men
representanter for kommunen framfér att denna inte ar géllande da det inte har fattats ett formellt beslut
om antagande. Dokumentet som granskats, men som saledes inte ar formellt gallande, omfattar
vardcentralen, ungdomsmottagningen, socialtjansten och skolvdasendet. Av dokumentet, och genomférda
intervjuer, framgar att samverkan framst sker genom konsultationsteam for gemensam hantering av
individarenden, medan 6vergripande fragor behandlas i en styrgrupp med sektorchefer fran kommunen
och vardcentralen. Utbéver detta finns Integrerad beroendemottagning (IBM), ett samarbete mellan
primdrvarden, psykiatrin och socialtjansten (for narvarande pausad), samt insatsen Very Important Babies
(VIB), som samordnar stéd mellan region och kommun for barn i riskzonen for psykisk ohdlsa.

| genomforda intervjuer beskrivs att samverkan med regionen kring de forebyggande insatserna har vissa
utmaningar. Samverkan beskrivs framfor allt ske genom konsultationsteam, dar den bristande narvaron
fran Bup skapar frustration i arbetet. Det framfors dven svarigheter att samverka med habiliteringen,
medan samverkan med primarvarden uppges vara valfungerande.

4.13.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Vansbro kommun och Region Dalarna beddms inte vara andamalsenlig. Det finns
exempel pa strukturer for den forebyggande samverkan kring dessa malgrupper och det beskrivs finnas en
gemensam problembild mellan regionen och kommunen kring vilka barn som ar utsatta. Sammantaget

40

WWW.Sironagroup.se



Granskning av samverkan kring utsatta barn —2025

beddéms dock inte samverkan i tillrdcklig utstrackning bidra till att utsatta barn fangas upp i tid.
Samverkansstrukturerna beskrivs som delvis haltande, och det faktum att den lokala 6verenskommelsen
inte ar formellt beslutad skapar svarigheter i att géra en komplett bedémning av den lokala styrningen och
forvantansbilden.

4.14 Alvdalens kommun

Alvdalens kommun och Region Dalarna har en lokal éverenskommelse som omfattar vardcentralerna i
Alvdalen och Sirna samt kommunens skol- och socialférvaltning. Den senaste dverenskommelsen géllde
2015-2019°°, men en ny version har identifierats i regional inventering utan att erhdllas for analys®’.
Samverkan sker framst genom konsultationsteam for gemensamma drenden. | enlighet med Jarvamodellen
sker tidiga insatser dar socialtjanst och barnmorska traffar nyfédda och deras foraldrar for att sanka trosklar
till stod. Kommunen bedriver dven en familjecentralsliknande verksamhet nara vardcentralen, dar
behandlare, barnmorska och samtalsterapeut samarbetar i férebyggande syfte.

| genomforda intervjuer beskrivs den 6vergripande samverkan med regionen som vélfungerande. Det finns
etablerade strukturer for att tillsammans med barnhalsovarden traffa nyblivna foréldrar. Det finns ingen
etablerad familjecentral, men det beskrivs att det finns en familjecentralsliknande verksamhet, dar det sker
ett forebyggande samarbete. Samtidigt framfors svarigheter vad géller samverkan med Bup och
habiliteringen, och att dessa aktorer har en varierande narvaro i konsultationsteamen. Det beskrivs finnas
ett behov Bup:s kompetens for handledning av exempelvis familjebehandlare, och det uttrycks dven ett
behov av att ha habiliteringen som ett bollplank i sarskilda fragor. | intervjuer betonas dock att Bup:s
ndrvaro i konsultationsteamen blivit battre under de senaste manaderna.

4.14.1 Kommunspecifik bedémning

Samverkan mellan Alvdalens kommun och Region Dalarna bedéms delvis som dndamalsenlig. Det finns
exempel pd valfungerande samverkansstrukturer i det forebyggande arbetet, exempelvis samarbetet med
barnhélsovarden for att traffa nyblivna foréldrar. Samtidigt uttrycks en avsaknad av samarbetet med
specialistvarden, framfér allt habiliteringen, men dven Bup. Aven om detta inte nédvandigtvis behéver vara
en del av det forebyggande arbetet for dessa grupper, bedoms de olika forvantansbilderna negativt paverka
det overgripande samverkansarbetet.

%6 Alvdalens kommun, Landstinget Dalarna (2015). Lokal éverenskommelse om samverkan och samarbete mellan
Alvdalens kommun och Landstinget Dalarna — Barn och unga 0 till och med 17 &r med psykisk ohélsa och/eller
psykisk funktionsnedsattning.
57 RSS Dalarna (2025). Aterredovisning inventering av Lokala samverkanséverenskommelser (“LOK:ar”).
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5 Sironas samlade bedémning

Syftet med denna granskning ar att, utifran lagstiftningens forutsattningar och regionens respektive
kommunernas olika uppgifter, ge underlag for att kunna beddéma om samverkan mellan kommunerna och
regionen kring forebyggande insatser och insatser for att fanga upp “utsatta barn” éar tillracklig och
dndamalsenlig. Sironas samlade bedémning, baserat pa genomforda intervjuer, dokumentstudien samt
enkatstudierna, ar att samverkan mellan kommunerna och regionen kring férebyggande insatser och
insatser for att fanga upp utsatta barn endast delvis ar andamalsenlig. Det bedrivs ett samverkansarbete
mellan Region Dalarna och kommunerna, som syftar till att fanga upp utsatta barn och tidigt identifiera
signaler for att vidta tidiga insatser. Daremot beddms det saknas en struktur som lansévergripande syftar
till det forebyggande arbetet. Det finns dven stora lokala variationer. Flera goda exempel identifieras pa
lokal niva, men det bedoms saknas strukturer for att sprida goda exempel saval som harmonisera arbetet
over hela lanet. For att det forebyggande arbetet ska fa genomslag i praktiken, och fa tillrdcklig strategisk
prioritet, bedoms det krdvas en gemensam problembild kring vilka barn som ar utsatta och vilka behov som
ska motas i samverkansarbetet. | granskningen har det uttryckts vissa osdkerheter kring vad som avses med
begreppet utsatta barn och det ges en bild av att denna gemensamma problembild inte alltid finns, vilket i
sin tur bedoms utgora ett 6vergripande hinder for ett effektivt och andamalsenligt samverkansarbete.

Nedan foljer Sironas bedomning per revisionsfraga, se Tabell 3:

Tabell 3: Sironas samlade bedémning per revisionsfraga.

Revisionsfraga Sironas bedomning

1. Granskningen ska, pa
kommunniva, beskriva hur
samverkan mellan kommunerna
och regionen kring
forebyggande insatser med
fokus mot “utsatta barn” ar
organiserad

Sironas samlade bedémning ar att det finns en formell struktur for
samverkan kring barn och unga i allmdnhet, och delvis for
forebyggande insatser med fokus mot utsatta barn. Flera lokala
variationer har dock identifierats.

2. Ar den dvergripande
samverkan vad avser det
forebyggande arbetet riktat mot
“utsatta barn” i lanet
andamalsenlig och effektiv?

Sironas samlande bedémning ar att den 6vergripande samverkan vad
avser det forebyggande arbetet riktat mot utsatta barn i lanet endast
delvis dr dndamdlsenlig och effektiv. Det finns 0Gvergripande
strukturer for hur samverkan ska bedrivas, men strukturerna
fungerar inte alltid i praktiken och samverkan férefaller framfoér allt
avse samverkan kring specifika insatser snarare an forebyggande
initiativ for att fanga upp utsatta barn. Samverkansfragorna hanteras
i forekommande fall i POLSAM-grupperna, Valfardsradet och i
Lanschefsnatverket, men detta ar framst situationsbundet snarare
an regelbundet. Det framkommer dven skillnader mellan
kommunerna i vilken grad socialndmnderna tar initiativ till
samverkan med halso- och sjukvarden i 6vergripande fragor kring
barn som far illa eller riskerar att farailla.
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3. Bidrar samverkan till att
"utsatta barn” fangas upp i tid
och pa ett andamalsenligt satt?

Sironas samlade beddmning ar att samverkan delvis bidrar till att
utsatta barn fangas upp i tid och pd ett dndamdlsenligt sdtt. Det finns
flera exempel pa samverkansformer som bidrar till detta, men
samtidigt finns det lokala variationer mellan kommunerna i hur val
samverkan fungerar. Rutinerna for orosanmalningar bedoms
overgripande vara valfungerande, men samtidigt lyfts utmaningar
kopplade till  bristande aterkoppling fran  socialtjansten.
Familjecentralerna uppges vara valfungerande. Det finns dock goda
exempel pa samverkan dven i de kommuner som saknar en etablerad
familjecentral. | majoriteten av kommunerna finns lokala
overenskommelser kring samverkan for barn och ungas halsa. De
lokala 6verenskommelserna lyfter upp samverkan kring utsatta barn,
men det framgar inte alltid tydligt vilka malgrupper som insatser ska
riktas mot. Det finns dessutom en varierande och delvis bristande
kdannedom kring de lokala overenskommelserna i kommunernas
verksamheter. Vidare finns aven exempel pa samverkansformer dar
praktiska fragor kring samverkan kan lyftas och diskuteras. Samtidigt
har vissa utvecklingsomraden identifierats inom dessa.

4. Finns exempel i lanet pa
andra samverkansformer som
syftar till att i ett "bredare
perspektiv” arbeta
forebyggande med insatser
riktade mot “utsatta barn”?

Sironas samlade beddémning &r att det finns vissa exempel pa
samverkansformer som syftar till att i ett bredare perspektiv arbeta
forebyggande med insatser riktade mot utsatta barn. Intentionen
med dessa samverkansformer bedéms vara god, och samverkan
inom dessa delvis dndamdlsenlig. Att samverkan inte bedéms som
fullt ut andamalsenlig &r ett resultat av att samverkansarbetet i de
forebyggande fragorna inte alltid tycks fungera fullt ut i praktiken,
aven om strukturerna finns pa plats. Dessutom konstateras
avsaknaden av lansévergripande forum som uttryckligen syftar till att
arbeta med foérebyggande insatser riktade mot utsatta barn. Det
beddms saknas forum dar dessa fragor ar hogst upp pa agendan, och
som framjar kunskapsdelning av goda lokala initiativ samt tar en
bredare ansats i de forebyggande samverkansfragorna.

5. Finns planer pa/beredskap for
ytterligare samverkan kring
forebyggande insatser riktade
mot “utsatta barn” med
anledning av t ex den nya
socialtjanstlagen?

Sironas samlade beddmning ar att det inom kommunerna finns
planer pa ytterligare samverkan kring férebyggande insatser riktade
mot utsatta barn med anledning av den nya socialtjéinstlagen.
Daremot bedoms det inte finnas ndgra konkretiserade planer fér
ytterligare samverkan mellan kommunerna och Region Dalarna med
anledning av detta. Fragan har lyfts i relevanta forum, men det tycks
finnas olika uppfattningar kring hur Region Dalarna, framfor allt
héalso- och sjukvarden, ska medverka i det forebyggande arbete som
ska forstarkas med anledning av den nya lagen.
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6 Rekommendationer

Baserat pa granskningens samlade iakttagelser, resultat och bedémningar ldmnar Sirona féljande
rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden i Region Dalarna respektive socialnamnderna (eller
motsvarande) i samtliga deltagande kommuner:

o Tillse att det finns en gemensam problembild kring vilka barn som &r utsatta och vilka behov som
ska motas i samverkansarbetet. Detta for att sakerstalla en gemensam grund fér samverkan och
utvecklingsarbete.

e Vidta gemensamma atgarder foér att sakerstdlla att samverkansstrukturerna fér utsatta barn
fungerar som avsett i praktiken och att forvantansbilderna fran respektive huvudman ar i linje med
praktiska forutsattningar och malbilder. Detta omfattar bland annat en tydliggjord roll- och
ansvarsfordelning i samverkansforum mellan kommunerna och Region Dalarna, framfoér allt vad
galler Bup, habilitering och socialtjanst.

e Utveckla samverkansarbetet inom ramen fér de lokala 6verenskommelserna for barn och ungas
hédlsa. Med radande upplagg bor sdkerstallas att samverkansarbetet inom ramen for de lokala
overenskommelserna foljs upp och utvarderas samt att dverenskommelserna ar uppdaterade,
tydliga och kdnda samt anvands i praktiken.

e Skapa forutsattningar fér lansgemensamma forum dar férebyggande insatser riktade mot utsatta
barn diskuteras i ett bredare perspektiv. Etablerade strukturer bor frémja lansgemensam
kunskapsdelning, spridning av goda lokala exempel samt systematisk uppfoljning och gemensamt
larande i samverkansarbetet.

e Utveckla gemensamma system eller forum for att samla in och ta vara pa barns egna erfarenheter
i det forebyggande samverkansarbetet riktat mot utsatta barn.

Foljande rekommendationer riktar sig till socialndmnderna (eller motsvarande) i respektive deltagande
kommun:

e Vidta atgarder for att minska glappet mellan beslutande forum och operativ verksamhet. Inom
ramen for detta bor tillses att verksamheternas kdinnedom om de lokala dverenskommelserna for
barn och ungas halsa okar for att undvika att Overenskommelserna blir sa kallade
"pappersprodukter” som inte anvands i praktiken.

e Vidareutveckla samverkansarbetet inom ramen fér den nya socialtjanstlagen. Det avser bade
samverkan inom kommunen (exempelvis mellan skola, forskola och socialtjanst) samt samverkan
med Region Dalarna, évriga kommunerilanet och andra relevanta myndigheter. Framja nyttjandet
av synergier mellan omstallningen till God och nara vard och omstéllningen med anledning av den
nya socialtjanstlagen.

Foljande rekommendationer riktar sig till halso- och sjukvardsnamnden i Region Dalarna:

e Stotta kommunerna, inom ramen for regionens forutsattningar och uppdrag, i arbetet med den
nya socialtjdnstlagen. Tillse ett effektivt nyttjande av synergier mellan omstallningen till God och
nara vard och omstalliningen med anledning av den nya socialtjanstlagen.
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7 Bilagor
Bilaga 1: Dokumentférteckning

Lansgemensamma dokument:

e Minnesanteckningar Valfardsradet 2024.

e Region Dalarna och Dalarnas 15 kommuner (2025). Arbetsordning: Lansnatverket for
forvaltningschefer i Dalarna.

e Region Dalarna och Dalarnas kommuner (2022). Léansgemensam strategi med malbild och fardplan
for God och néara vard i Dalarna 2022-2030. Gallande Region Dalarna och lanets 15 kommuner.

e Region Dalarna och Dalarnas kommuner (2022). Rutin for samverkan mellan halso- och sjukvarden
samt socialtjansten kring ofodda barn. Version 1.0.

e Region Dalarna och Dalarnas kommuner. Projekt Ungdomshélsa — En sammanhallen verksamhet i
samverkan mellan Dalarnas Kommuner och Hélso- och sjukvarden, Region Dalarna (PowerPoint-
presentation).

e Region Dalarna och lanets kommuner (2022). Lansévergripande 6verenskommelse om samverkan
for barns och ungas halsa.

e RSS Dalarna (2023). Aktivitetsplan 2024, Bilaga till RSS Dalarnas VP 2024-2026.

e RSS Dalarna (2023). Verksamhetsplan RSS Dalarna 2024—-2026.

e RSS Dalarna (2025). Verksamhet, mal och uppdrag, PowerPoint-presentation, Region Dalarna och
Dalarnas kommuner.

e RSS Dalarna (2025). Underlag fér rekommendation om beslut for gemensam Mini-Maria
verksamhet mellan Region Dalarna och Dalarnas 15 kommuner.

e RSS Dalarna (2025). Aterredovisning inventering av Lokala samverkansdverenskommelser
("LOK:ar”).

e RSS Dalarna, Styrgruppen for Lansnatverket for forvaltningschefer (2022). Reviderat
uppdragsdirektiv via den regionala samverkans- och stddstrukturen (RSS Dalarna) till LPO Barn och
unga.

e RSS Dalarna. VP 2024-2026 och Aktivitetsplan 2024 (PowerPoint-presentation).

Dokument fran Region Dalarna:

e Region Dalarna (2019). Familjecentraler i Dalarna — En inventering hosten 2019.

e Region Dalarna (2023). Implementering av Sammanhallen ungdomshalsa i Dalarna — Systematisk
uppfoljning.

e Region Dalarna (2024). Ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i lanets alla delar. Regionplan,
budget och finansplan 2025-2027. Regionstyrelsen 2024-11-22, Regionfullmaktige 2024-12-27.

e Region Dalarna (2025). Arsredovisning 2024. Regionstyrelsen 2025-04-14, Regionfullmaktige 2025-
04-28.

Dokument fran kommunerna:
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e Avesta kommun (2016). Riktlinjer for Avestamodellen 3.0.

e Avesta kommun, Region Dalarna (2024). Lokal éverenskommelse om samverkan for barns och
ungas halsa.

e Borlange kommun, Region Dalarna (2024). Gemensam checklista for samordnad individuell plan
barn och unga.

e Borldnge kommun, Region Dalarna (2023). Lokal 6verenskommelse om samverkan kring barn och
ungas hélsa i Borlange.

e Borlange kommun, Region Dalarna (2023). Lokal éverenskommelse om samverkan kring barn och
ungas halsa i Borldnge. Bilaga 1 — Gemensamma insatser.

e Falu kommun (2025). Tillsammans for varje barn.

e Falu kommun. Tillsammans for varje barn, informationsskrift.

e Gagnefs kommun, Region Dalarna (2024). Lokal éverenskommelse om samverkan for barns och
ungas halsa.

e Hedemora kommun, Region Dalarna (2023). Lokal dverenskommelse om samverkan for barns och
ungas halsa.

e Leksands kommun, Region Dalarna (2024). Lokal déverenskommelse om samverkan fér barn och
ungas halsa.

e Ludvika kommun, Region Dalarna (2024). Lokal dverenskommelse barn och ungas halsa, Region
Dalarna och Ludvika kommun.

e Malung-Salens kommun, Region Dalarna (2024). Lokal 6verenskommelse om samverkan for barns
och ungas halsa.

e Orsa kommun (2023). Lokal 6verenskommelse om samverkan avseende Very Important Children
Lilla konsultationsteamet Barn 0—6 ar.

e Orsa kommun, Region Dalarna (2025). Lokal dverenskommelse om samverkan fér barn och ungas
halsa.

e Rattviks kommun, Region Dalarna (2023). Lokal éverenskommelse om samverkan for barn och
ungas halsa — Rattvik.

e Smedjebackens kommun, Region Dalarna (2024). Lokal 6éverenskommelse om barn och ungas
halsa, Region Dalarna och Smedjebackens kommun.

e Saters kommun, Region Dalarna (2024). Lokal éverenskommelse om samverkan foér barns och
ungas halsa.

e Arsredovisningar och kommunplaner (eller motsvarande dokument) i samtliga kommuner

e Alvdalens kommun, Landstinget Dalarna (2015). Lokal éverenskommelse om samverkan och
samarbete mellan Alvdalens kommun och Landstinget Dalarna — Barn och unga O till och med 17
ar med psykisk ohélsa och/eller psykisk funktionsnedsattning.

46

WWW.Sironagroup.se



Granskning av samverkan kring utsatta barn —2025

Bilaga 2: Intervjuforteckning

Kommuner:

e Vansbro kommun: Sektorchef social omsorg

e Vansbro kommun: Enhetschef

e Malung-Sdlens kommun: Samordnare for barn och unga

e Malung-Sdlens kommun: Socialchef

e (Orsa kommun: Enhetschef, Individ- och familjeomsorgen

e Avesta kommun: Socialchef

e Avesta kommun: Enhetchef, Barn och unga

e Avesta kommun: Enhetschef for 6ppenvarden barn och unga

e Borlange kommun: Verksamhetschef, Individ- och familjeomsorgen
e Falu kommun: Barn- och utbildningschef

e Falu kommun: Verksamhetschef

e Gagnefs kommun: Socialchef

e Gagnefs kommun: Verksamhetschef for stod och omsorg

e Hedemora kommun: Tf. Forvaltningschef fér omsorgsforvaltningen
e Hedemora kommun: Avdelningschef Individ- och familjeomsorgen
e Hedemora kommun: Enhetschef, barn- och ungdomsenheten

e Leksands kommun: Socialchef

o |Leksands kommun: Avdelningschef, Individ- och familjeomsorgen

e Leksands kommun: Resurschef

e Ludvika kommun: Forvaltningschef, Social och utbildning

e Ludvika kommun: Verksamhetschef, Individ- och familjeomsorgen
e  Rattviks kommun: Forvaltningschef, Socialférvaltningen

e  Rattviks kommun: Utvecklingsledare och socialt ansvarig samordnare
e Smedjebackens kommun: Forvaltningschef, Familje- och utbildningsforvaltningen
e Saters kommun: Sektorchef sociala sektorn

e Alvdalens kommun: Enhetschef, Individ- och familjeomsorg

e Alvdalens kommun: Férste socialsekreterare, barn och unga

e Samordnare, Barnahus

e Samordnare, Barnahus

Region Dalarna:

e Ordférande, Halso- och sjukvardsnamnden

e 1:avice ordforande, Halso- och sjukvardsnamnden
e Forvaltningschef halso- och sjukvarden

e Forvaltningschef tandvarden

e Divisionschef primarvard
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e Divisionschef psykiatri och habilitering

e Verksamhetschef for ungdomsmottagningarnas digitala enhet

e Avdelningschef pa samtalsmottagningen och ungdomsmottagningen Barn och Unga
e Vdrdutvecklare barnhélsovarden

e Utredare/samordnare, Ledningsstdd och strategi Halso- och sjukvard
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Bilaga 3: Intervjuguide

Beratta om dig och din nuvarande roll och uppgift
Kan du beradtta om hur ni ser pa begreppet utsatta barn och vilka malgrupper ni jobbar med?

a. Finns det en gemensam problembild mellan kommunerna och regionen om vilka barn som
dr utsatta och vilka behov som ska métas i samverkansarbetet?

Kan du kortfattat beratta om hur samverkan mellan [aktuell kommun] / kommunerna och Region
Dalarna kring forebyggande insatser med fokus mot utsatta barn ar organiserad?

Hur tycker du att arbetet fungerar? Ar den 6vergripande samverkan vad avser det férebyggande
arbetet riktat mot utsatta barn dndamalsenligt och effektivt?

Vilka samverkansforum finns dar samverkan kring utsatta barn hanteras? (exempelvis POLSAM,
forvaltningschefnatverket eller annat)

a. Tar kommunernas socialndmnder initiativ till samverkan med halso- och sjukvarden i
overgripande fragor kring barn som far eller riskerar att fara illa?

Utifran ditt perspektiv — bidrar samverkan till att utsatta barn fangas upp i tid och pa ett
andamalsenligt satt?

Fungerar existerande rutiner kring orosanmalningar fran halso- och sjukvarden och tandvarden
till socialnamnderna pa ett tillfredsstallande satt?

Finns det exempel pa situationer dar samverkan har brustit, och i sa fall — har dessa foljts upp
systematiskt och lett till lardomar eller férandringar?

Om kommun:

9. Finns det nagon familjecentral i er kommun?
a. Om ja; Fungerar samverkan vid familjecentralerna?
b. Om nej; Fungerar samverkan pa ett bra satt trots att ni saknar en familjecentral?
Om region:

10. Hur tycker du att samverkan vid familjecentralerna i lanet fungerar?

a. Finns det skillnader i hur bra samverkan fungerar om en kommun har respektive saknar
en familjecentral?

11. Finns det nagra lokala dverenskommelser om samverkan fér barn och ungas halsa och beaktar
dessa dverenskommelser behovet av samverkan kring just utsatta barn?

12. Vivar tidigare inne pa samverkansforum — finns det, utéver POLSAN och forvaltningschefnatverk,
nagra forum dar ni kan diskutera och |6sa mer praktiska fragor som rér samverkan kring utsatta
barn?

13. Finns det nagra exempel pa andra samverkansformer som syftar till att i ett bredare perspektiv
arbeta forebyggande med insatser riktade mot utsatta barn?

a. Anser du att dessa forum fungerar bra?
14. | somras tradde den nya socialtjanstlagen i kraft — har ni nagra planer pa att intensifiera

samverkansarbetet ytterligare med anledning av den nya lagen?

49

WWW.Sironagroup.se



Granskning av samverkan kring utsatta barn —2025

a. Har det skett nagra projekt for att kartlagga nulage och hur ni kan arbeta mer
forebyggande i enlighet med den nya lagen?

15. Finns system eller forum for att samla in och ta tillvara barns egna erfarenheter och synpunkter i

det forebyggande samverkansarbetet?
16. | vilken utstrackning beaktas barnrattsperspektivet (inklusive barnkonventionen) i planering,

genomférande och uppfoéljning av samverkan?
17. Finns det nagot annat som du vill tilldgga inom ramen for granskningen?
a. Nagra centrala dokument som vi inte far missa?
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Bilaga 4: Enkatfragor

Enkdt till kommunerna:

Vilken kommun representerar du?
Ange ditt svar:

Vilken roll har du i kommunen och inom vilken forvaltning/enhet arbetar du? Skriv gérna bade din
yrkesroll och vilken férvaltning/enhet du arbetar i.

Ange ditt svar:

| vilken utstrackning fungerar samarbetet med regionen bra nar det galler forebyggande insatser
for utsatta barn?

I mycket hog utstrackning

| hog utstrackning

| ndgon utstrackning

| lag utstrackning

O 0Odgod

| mycket lag utstrackning

| vilken utstrackning ar det tydligt for dig vilka samverkansforum eller natverk du kan anvanda for
att samarbeta med regionen nar det galler férebyggande fragor eller insatser som ror utsatta barn?
I mycket hog utstrackning

| hog utstrackning

| ndgon utstrackning

| lag utstrackning

O 0O ogood

I mycket lag utstrackning

Vilka samverkansforum kring férebyggande insatser for utsatta barn deltar din verksamhet i? Ange
garna vilka forum du tycker fungerar bra respektive vilka som fungerar mindre bra. (Valfri att
besvara)

Ange ditt svar:

I vilken utstrackning bidrar samarbetet med regionen till att barn som riskerar att fara illa upptadcks
i tid?

I mycket hog utstrdackning

| hog utstrackning

| ndgon utstrackning

O O 0O o

| lag utstrackning

[ I mycket lag utstrackning

| vilken utstréckning fungerar rutinerna for orosanmalningar fran halso- och sjukvard/tandvard till
kommunen pa ett bra satt?

[1 I mycket hog utstrackning
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| hog utstrackning
| ndgon utstrackning

[

| lag utstrackning
L] I mycket lag utstrackning

8. lvilken utstrackning forbereder sig kommunen for ett 6kat samarbete med regionen kring utsatta
barn med anledning av den nya socialtjanstlagen (2025:400)?

| mycket hog utstrackning

| hog utstrackning

| ndgon utstrackning

| lag utstrackning

I s o |

| mycket 1ag utstrackning

9. Finns det nagra planer pa/beredskap for en 6kad samverkan kring forebyggande insatser riktade
mot utsatta barn? Exempelvis med anledning av den nya socialtjanstlagen (2025:400)? | sadana
fall, hur? (Valfri att besvara)

Ange ditt svar:

10. Finns det lokala 6verenskommelser (LOK) som berér samverkan for utsatta barn i din kommun?

[ Ja
[l Nej
[l Annat

11. Har du nagot annat att tillagga inom ramen for granskningen? Vanligen skriven kommentar nedan.

Ange ditt svar:

Enkdt till regionen:

1. Vilken roll har du i Region Dalarna och inom vilken verksamhet/enhet arbetar du? Ange gérna
roll/yrkestitel, arbetsplats och i vilken del av Dalarna/ort som du arbetar.

Ange ditt svar:

2. | vilken utstrdckning fungerar samarbetet med kommunerna bra nar det galler forebyggande
insatser for utsatta barn?
L I mycket hog utstrackning

| hog utstrackning

| ndgon utstrackning

| lag utstrackning

[ R o B |

| mycket 1ag utstrackning

3. lvilken utstrackning ar det tydligt for dig vilka samverkansforum eller natverk du kan anvanda for
att samarbeta med kommunerna nar det géller férebyggande fragor eller insatser som ror utsatta
barn?
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I mycket hog utstrackning
| hog utstrackning

| ndgon utstrackning

| lag utstrackning

O O oo o d

I mycket Iag utstrackning

4. Vilka samverkansforum kring férebyggande insatser for utsatta barn deltar din verksamhet i? Ange
garna vilka forum du tycker fungerar bra respektive vilka som fungerar mindre bra. (Valfri att
besvara)

Ange ditt svar:

5. 1 vilken utstrackning bidrar samarbetet med kommunerna till att barn som riskerar att fara illa
upptacks i tid?
[J I mycket hog utstrackning
[J 1 hog utstrackning
[] Inagon utstrackning
[1 Ilag utstrackning
[J I mycket lag utstrackning
6. | vilken utstrackning fungerar rutinerna for orosanmalningar fran halso- och sjukvard/tandvard till
kommunen pa ett bra satt?
I mycket hog utstrackning
| hog utstrackning
| ndgon utstrackning

O O od

| lag utstrackning
L] I mycket lag utstrackning

7. lvilken utstrackning forbereder sig regionen for ett 6kat samarbete med kommunerna kring utsatta
barn, exempelvis med anledning av den nya socialtjanstlagen (2025:400)?

I mycket hog utstrackning

| hog utstrackning

| ndgon utstrackning

| lag utstrackning

O OO -d o

| mycket 1ag utstrackning

8. Finns det nagra planer pa/beredskap for en 6kad samverkan kring foérebyggande insatser riktade
mot utsatta barn? Exempelvis med anledning av den nya socialtjanstlagen (2025:400)? | sadana
fall, hur? (Valfri att besvara)

Ange ditt svar:

9. Finns det lokala éverenskommelser (LOK) som berér samverkan fér utsatta barn i din kommun?
[ Ja
[l Nej
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[l Annat
10. Har du nagot annat att tilldgga inom ramen for granskningen? Vanligen skriven kommentar nedan.

Ange ditt svar:
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Bilaga 5: Enkatsvar

Vilken kommun representerar du?

Avesta 6 (10%)

Borlange 23 (38%)
Falun 15 (25%)
Gagnef
Hedemora
Leksand
Ludvika
Orsa
Rattvik

Smedjebacken

6 (10%)

Siter

Vansbro
Alvdalen
Malung-Silen

Figur 7: Sammanstdllning av respondenternas férdelning mellan respektive kommun

Nedan foljer en sammanstallning av enkatsvaren for respektive kommun. Sammanstéllda enkéatsvar per
kommun redovisas for de kommuner dar fler &n tva personer har svarat pa enkaten.

Sammanstdllning av enkdtsvar frén Avesta kommun

I vilken utstréackning fungerar samarbetet med regionen bra nér det giller forebyggande insatser fér utsatta barn?
n=6
I mycket hog utstrackning |0 (0%)
I hog utstrackning
I ndgon utstrackning
I 13g utstrackning
| mycket |3g utstrickning 2(33%)

Annat

2(33%)

Figur 8: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende samarbete med regionen kring férebyggande insatser for utsatta
barn. Svar fran Avesta kommun.

| vilken utstrickning &r det tydligt for dig vilka samverkansforum eller nédtverk du kan anvénda fir att samarbeta med regionen kring forebyggande fragor
eller insatser som riir utsatta barn?

n=8

rryrkat hog ubstrackning

I hisg utstrackning

I razon utstréckning 7 (FE%)

11Ag utstréckning

myckst 135 utstréickning

Annat

2(33%)

Figur 9: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende samverkansforum eller nétverk. Svar fran Avesta kommun.
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1 vilken utstréckning bidrar samarbetet med regionen till att barn som riskerar att fara illa upptécks i tid?
n=6

| mycket hog utstrackning

I hog utstrackning

| nigon utstrickning

1 lag utstrackning

| mycket lag utstréckning

Annat

3 (50%)

Figur 10: Sammanstidllning av enkdtsvar avseende huruvida samverkan bidrar till att fanga upp barn som riskerar att
farailla i tid. Svar fran Avesta kommun.

| vilken utstrickning fungerar rutinerna fér orosanmélningar fran hélso- och sjukvard/tandvard till kommunen pa ett bra sétt?
n=6

| mycket hdg utstrickning

I hog utstrickning

| ndgon utstrickning 2(33%)

1lag utstréckning

| mycket lag utstrickning

Annat 2(33%)

Figur 11: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende rutiner fér orosanmdlningar. Svar frén Avesta kommun.

1 vilken utstrackning forbereder sig kommunen f&r att Skat samarbete med regionen kring utsatta barn, pelvis med anladning av den nya
socialtjdnstlagen (2025:400)?

n=Eg
| miycket hog utstrackming
I hig utstréckning
| ridigren ulsbrZckoing
113g utstrackming
I mycket |Ag utsirickning

finnat

3(50%)

Figur 12: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende férberedelse for 6kad samverkan. Svar fran Avesta kommun.
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Sammanstdllning av enkdtsvar fran Borlinge kommun

| vilken utstréckning fungerar samarbetet med regionen bra nér det géller férebyggande insatser fér utsatta barn?
n=23
| mycket hog utstrackning | 0 (0%)
| hiig utstrackning
I ndgon utstrackning 9 (39%)
| lag utstrickning

I mycket |3g utstrackning

Annat

Figur 13: Sammanstdlining av enkdtsvar avseende samarbete med regionen kring férebyggande insatser for utsatta
barn. Svar fran Borldnge kommun.

| vilken utstrickning &r det tydligt fiir dig vilka samverkansforum eller nitverk du kan anvinda fér att samarbeta med regionen kring fisrebyggande fragor
eller Insatser som rir utsatta barn?
n=25

| rrvckst hig utstrackning [0 [0%]

| hog utstrackning 3 [13%)
I ndgon ulshrickning 9 (39%)
| g utstrackning T
| rycket Big utstrickning 4 (17%)

Annat

Figur 14: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende samverkansforum eller nétverk. Svar frén Borldnge kommun.

| vilken utstrackning bidrar samarbetet med regionen till att barn som riskerar att fara illa upptéacks i tid?

n=23

| mycket hog utstrackning | 0 (0%)
I hég utstrackning

| nagon utstréckning 10 (43%)

1 lag utstrackning 5(22%)
| mycket lag utstréckning

Annat

Figur 15: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende huruvida samverkan bidrar till att fanga upp barn som riskerar att
farailla i tid. Svar fran Borldnge kommun.

57

WWW.Sironagroup.se




Granskning av samverkan kring utsatta barn —2025

| vilken utstrickning fungerar rutinerna for orosanmalningar fran hélso- och sjukvard/tandvard till kommunen pa ett bra satt?
n=23
| mycket hég utstrickning 1 (4%)
| hdg utstrackning 8 (35%)
I ndgon utstrackning 6(26%)
| I3g utstréckning
| mycket Iag utstrackning

Annat 8(35%)

Figur 16: Sammanstidllning av enkdtsvar avseende rutiner fér orosanmdlningar. Svar frén Borldnge kommun.

| vilken utstrickning forbereder sig kommunen for att Gkat samarbete mad regionen kring utsatta barmn, lvis med anledning av den nya
soclalt)4nstlagen (2025:400)?
n=23

miycket hifg utstréckning
| hig utstrickning

I nagnn utstréckming A (0%

| 1 utstrackning
rryukel 18y ulslrEck:ing

anrat 2 (33%)

Figur 17: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende forberedelse fér 6kad samverkan. Svar frén Borldnge kommun.

Sammanstdllning av enkdtsvar fran Falu kommun

1 vilken utstréckning fungerar samarbetet med regionen bra nar det géller forebyggande insatser for utsatta barn?
n=15

I mycket hdg utstrackning 1(7%)

I hag utstrackning

I ngon utstrackning 4(27%)

I lag utstrackning 4(27%)

I mycket |ag utstrickning 4 (27%)
Annat 2 (13%)

Figur 18: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende samarbete med regionen kring férebyggande insatser for utsatta
barn. Svar fran Falu kommun.

1 vilken utstriickning &r det tydligt for dig vilka samverkansforum eller n&tverk du kan anvénda fiir att samarbeta med regionen kring férebyggande fragor
eller insatser som ror utsatta barn?
n=15
| mycket hag utstriickning
1 hag utstriickning
ImAzan utstrackring
1 13g ut=trackring L 1aa)
niycked [Hg ulslrdckning 5i33%)

Al

Figur 19: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende samverkansforum eller nétverk. Svar fran Falu kommun.
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I vilken utstridckning bidrar samarbetet med regionen till att barn som riskerar att fara illa upptacks i tid?

n=15

| mycket hog utstrickning 1(7%)

| hisg utstrickning 1(7%)
I ngon utstrackning 5(33%)

1 lag utstrackning
| mycket lag utstrickning

Annat

Figur 20: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende huruvida samverkan bidrar till att fdnga upp barn som riskerar att

farailla i tid. Svar fran Falu kommun.

1 vilken utstrackning fungerar rutinerna fér orosanmélningar fran hilso- och sjukvard/tandvard till kommunen pa ett bra s&tt?
n=15

1oy biig ulsledickning

| hég utstréckning

I ndgon utstrickning

1 lag utstrickning

| mycket [ag utstriickning

fnnat

1067%)

Figur 21: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende rutiner fér orosanmdlningar. Svar frén Falu kommun.

| vilken utstrickning forbereder sig kommunen fér ett kat samarbeate med regionen kring utsatta barn, exempelvis med anledning av den nya
socialtj@nstlagen (2025:400)7

n=15
mycket hivg utstrickning
| hidg ulslydckiing
1 rdgon ulelidckiing
| lag utstrickning
nwychel By ulslicking

AariEl

Figur 22: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende férberedelse fér 6kad samverkan. Svar fran Falu kommun.

Sammanstdllning av enkdtsvar fran Hedemora kommun

| vilken utstréckning fungerar samarbetet med regionen bra nér det géller forebyggande insatser for utsatta barn?
n=6

| mycket hog utstrackning

| hog utstrackning

3 (50%)
| ngon utstrackning 1(17%)
1 l3g utstrackning 1(17%)
| mycket lag utstrackning 1(17%)

Annat

Figur 23: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende samarbete med regionen kring férebyggande insatser for utsatta

barn. Svar fran Hedemora kommun.
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| vilken utstrickning dr det bydligt fiir dig vilka samverkansforum eller ndtverk du kan anvanda fiir att samarbeta med regionen kring farehyggande fragor
eller insatser som rdr utsatta barn?
n=g
| rrwyckel Dig ulsbiSckning

| hég utstrickning 2 [3a%)

rgon utstrickning FREXEA

| 13 utstrazkrang 2 [3a%)

| myc ket |5g utstrickning

AnnET

Figur 24: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende samverkansforum eller nétverk. Svar fran Hedemora kommun.

| vilken utstréckning bidrar samarbetet med regionen till att barn som riskerar att fara illa upptécks i tid?
n=6

| mycket hog utstrickning

I hég utstrickning

| ndgon utstrickning 2(33%)

| lag utstrickning 2(33%)

| mycket lag utstrickning

Annat 1(17%)

Figur 25: Sammanstidllning av enkdtsvar avseende huruvida samverkan bidrar till att fénga upp barn som riskerar att
farailla i tid. Svar frén Hedemora kommun.

1 vilken utstrackning fungerar rutinerna fér orosanmélningar frén hilso- och sjulivérd/tandvérd till kommunen pa ett bra sétt?
n=&
1 royukess . by ulsls Gokning
| hig ul sl Arkning 4 (A7%)
I ndgon ul sl Arkning
1l il sl drkning
1okl By ulsl dckning

Arinial 2 (33%)

Figur 26: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende rutiner fér orosanmdlningar. Svar frén Hedemora kommun.

1 vilken utstréckning férbereder sig kommunen for ett 6kat samarbete med regionen kring utsatta barn, lvis med anledning av den nya
socialtjanstlagen (2025:400)?

n=g

| rripcket hog utstrickning
1 D ulslrdichsing 2(33%)

nAgan utstrackrng
113z utstrackning

L rngckal |3 ulslriickning

Annrt

()

Figur 27: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende férberedelse for 6kad samverkan. Svar fran Hedemora kommun.
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Sammanstdllning av enkdtsvar fran Ludvika kommun

1 vilken utstrickning fungerar samarbetet med regionen bra nér det géller forebyggande insatser for utsatta barn?
n=3

I mycket hoig utstrackning
| hidg utstrickning 2 (67%)
I ndgon utstrackning 1(33%)
| l3g utstrackning
I mycket |ag utstrackning
Annat

Figur 28: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende samarbete med regionen kring férebyggande insatser for utsatta
barn. Svar fran Ludvika kommun.

1 vilken utstrickning dr det tydligt for dig vilka samverkansforum eller ndtverk du kan anvéinda fir att samarbeta med regionen kring forebyggande fragor
eller insatser som rér utsatta barn?

n=3

I rmpcket hog utstracknang
| hidg wlalkr Gchning

I négon utstrackning 3 {100%)
1lig utstrickning
rryckel g ulsl Gekning
anrat

Figur 29: Sammanstidllning av enkdtsvar avseende samverkansforum eller nétverk. Svar frén Ludvika kommun.

1 vilken utstriackning bidrar samarbetet med regionen till att barn som riskerar att fara illa upptécks i tid?
n=3

I mycket hég utstrackning

| hég utstrackning 2 (67%)

1 lag utstrickning

| mycket lag utstrickning

Annat

Figur 30: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende huruvida samverkan bidrar till att fanga upp barn som riskerar att
farailla i tid. Svar frén Ludvika kommun.

1 vilken utstrickning fungerar rutinerna fér orosanmélningar fran hélso- och sjukvard/tandvard till kommunen pa ett bra satt?
n=3
I mycket hog utstrackning
1 hag utstréckning 2 (67%)
1 ndgon utstrickning 1(33%)
1 lag utstrickning
| mycket l&g utstrackning

Annat

Figur 31: Sammanstidllning av enkdtsvar avseende rutiner fér orosanmdlningar. Svar fran Ludvika kommun.
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| vilken dckning firk ier sig ko fiér ett Gkat samarbete med regionen kring utsatta barn, pelvis med anledning av den nya
socialtjanstlagen (2025:400)7
n=3

e ket hig Ltstrickning

1 hide sl dckoning 1(33%)
nagon Lrstrackning 1{33%)
| lag utstrickning

| riycket lag urstrackning

Annat 1 (3%

Figur 32: Sammanstdllning av enkdtsvar avseende férberedelse fér 6kad samverkan. Svar fran Ludvika kommun.
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