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Kommunovergripande uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2025 for Gagnefs kommun

Personalutskottets beslut

1. Godkinna Kommunovergripande uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet — Gagnefs kommun™ for ar 2025 samt 6versédnda
rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Motivering till beslut

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar
genomford 1 enlighet med faststilld rutin och gillande foreskrifter.
Uppfoljningen visar att arbetsmiljéarbetet bedrivs strukturerat och
systematiskt, samt att utvecklingsomréden &r identifierade infor 2026.

Arendebeskrivning

Gagnefs kommun har som arbetsgivare ett langtgaende ansvar for att
sakerstilla en trygg, sdker och hélsofrdmjande arbetsmiljo for samtliga
medarbetare och chefer. Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs pa
overgripande niva samt inom respektive forvaltning och verksambhet,
med uppfdljning 1 kommunens ledningssystem och 1 samverkan med
fackliga parter.

Under 2025 har flera viktiga utvecklingssteg tagits. Ett omfattande
ledarskapsarbete har genomforts och ett ledarskapsprogram, framtaget
tillsammans med kommunens samtliga chefer, pagar och fardigstélls i
februari 2026. Programmet tydliggor onskvérda ledarbeteenden, roller,
mandat och ansvar.

Arbetet med att starka friska arbetsplatser har intensifierats genom
projektet Frisktal. Resultatet visar en tydlig positiv utveckling av
sjukfranvaron. I december 2025 uppgick sjukfranvaron till 7,84 procent,
jamfort med 11,25 procent 1 december 2024. Kommunen har dven deltagit
1 det gemensamma projektet Revivia inom Falun-Borldnge-regionen.

Arbetsmiljoarbetet sker dagligen genom riskanalyser, rapportering i
KIA-systemet och uppfoljning i samverkansstrukturen. Under aret har flera
storre byggprojekt fardigstillts, daribland Syrholns forskola, Bisna skola
och forskola samt Djurdsskolan F—6, vilket haft en positiv inverkan pa
arbetsmiljon. Forberedelser infor ombyggnation av kommunhuset har ocksa
prioriterats.
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En betydande satsning pd arbetsmiljoutbildningar har genomforts. Totalt har
20 chefer och skyddsombud genomgétt en tvadagarsutbildning under aret.
Medarbetarundersékning har genomforts med god svarsfrekvens och
anvands som underlag for fortsatt utveckling.

Forvaltningsévergripande analys

Uppf6ljningen av SAM visar att chefer 1 huvudsak har god forstaelse for sitt
arbetsmiljoansvar. Flera nya chefer har tilltratt under aret, vilket tydliggdr
behovet av strukturerad introduktion och fortsatt kompetensutveckling.
Ledarskapsprogrammet ger forbéttrade forutséttningar for ett tydligt och
hallbart chefskap.

Ett ndra samarbete med skyddsorganisationen dr avgorande for ett fungerande
arbetsmiljoarbete. Inom vissa delar av organisationen behdver antalet
skyddsombud 6ka for att sikerstélla fullgod samverkan. Arbetsgivaren har
uppmarksammat fragan inom ramen for facklig samverkan.

Kompetensutveckling inom arbetsmiljoomradet &r fortsatt prioriterad.
Kombinationen av digitala utbildningar och fysiska utbildningsinsatser
bedoms ge god effekt och ska fortsitta under 2026.

Kommunstyrelsens forvaltning

Analys

Cheferna har god kunskap om arbetsmiljoansvaret. Under aret har fokus
legat pa att stirka friska arbetsplatser och sdkerstélla goda
arbetsforutséttningar inféor ombyggnationen av kommunhuset.
Riskbedomningar och rapportering i KIA sker 16pande och foljs upp 1
samverkan. Samtliga chefer har genomgatt arbetsmiljoutbildning och
ytterligare utbildningsinsatser planeras vid behov.

Fokus 2026

» Fardigstilla och implementera ledarskapsprogrammet

» Sékerstélla att samtliga chefer genomgér digital arbetsmiljoutbildning
» Fortsatt arbete med Frisktal

» Aktiv uppfoljning av arbetsmiljofragor kopplat till kommunhusets
ombyggnation

Kultur- och fritidsforvaltningen

Analys

Forvaltningen bedomer att det finns goda forutséttningar att ta tillvara
medarbetares synpunkter inom bdde det systematiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljoarbetet. Samtidigt finns behov av battre framforhallning
och mer systematisk uppfoljning.

Sida
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Under delar av aret har skyddsombud saknats, vilket pdverkat det formella
arbetsmiljoarbetet. Inga arbetsplatsolyckor har rapporterats, men tillbud
har dokumenterats i KIA. Planerad skyddsrond har skjutits fram till borjan
av 2026.

Fokus 2026

» Sékerstdlla fungerande skyddsorganisation
» Tydliggora roller och ansvar

* Genomfora skyddsronder enligt plan

+ Forbittra struktur och uppf6ljning inom SAM

Socialforvaltningen

Analys
Chefer har som helhet god kunskap om SAM och OSA. Verktyget Stratsys

och ett tydligt &rshjul bidrar till struktur i arbetsmiljéarbetet. Risk- och
konsekvensanalyser genomfors 16pande, sdrskilt i samband med fordndrade
arbetssitt kopplade till budget i balans.

Sex verksamheter har deltagit i frisktalsprojektet. Individuell schemaplanering
har provats 1 projektform och fortsétter under 2026 efter positiv utvardering
vad giller arbetsbelastning for chefer.

Utmaningar kvarstir kopplade till hog sjukfranvaro under smittperioder,
vikariebrist samt paverkan av kommunhusets ombyggnation.
Medarbetarundersokningen visar goda resultat men ocksa behov av
tydligare mal, struktur och langsiktighet.

Fokus 2026

 Fortsatt arbete inom frisktalsprojektet

» Uppfoljning av riskanalyser kopplat till fordndrade arbetssétt
 Forstirkt styrning, struktur och langsiktig planering

* Utvérdering av individuell schemaplanering

» Fortsatt kompetensutveckling och virdegrundsarbete

» Tydliggora roller, mandat och ansvar

Barn- och utbildningsforvaltningen

Analys

Kompetensen inom arbetsmiljo har stiarkts genom utbildningsinsatser. Av de
chefer som genomgatt utbildning uppger 95 procent 6kad trygghet i sin roll.
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Arbetet med uppf6ljning av sjuktal, riskobservationer och tillbud sker
strukturerat och foljs upp i LOKSAM. Frisktalsprojekten har gett positiva
resultat, med en sjukfranvaro i november 2025 pé 7,8 procent jaimfort med
over 10 procent foregaende ar.

Arbetet med sékerhetsrutiner, hot och vald-planer samt kris- och
beredskapsplan har stirkts. Nya lokaler har haft positiv inverkan pa arbetsmiljon.

Fokus 2026

 Fortsatt arbete med Frisktal

» Forankra arbetsmiljopolicy och arbetsfordelning

* Implementera kris- och beredskapsplan

» Utveckla férebyggande rutiner vid franvaro
 Fortsatt kompetensutveckling och kollegialt ldrande

Bedomning

Det systematiska arbetsmiljoarbetet i Gagnefs kommun bedéms fungera
tillfredsstéllande och utvecklas i positiv riktning. Sjukfrdnvaron har minskat
och kunskapen om arbetsmiljoansvaret har starkts genom utbildningsinsatser
och ledarskapsutveckling.

Samtidigt finns utvecklingsomraden, sérskilt kopplat till tydlighet i roller
och mandat, fungerande skyddsorganisation i samtliga delar av
verksamheten samt fortsatt arbete med friska arbetsplatser.

Det fortsatta arbetet under 2026 fokuserar pa:

* Tydligt och nédrvarande ledarskap

* Strukturerad uppfoljning av risker och sjuktal

» Forstiarkt samverkan

« Kompetensutveckling inom arbetsmiljdomréadet

» Langsiktig planering och stabilitet i verksamheterna

Genom detta skapas forutsattningar for hdllbara arbetsplatser och en trygg
arbetsmiljo for samtliga medarbetare i Gagnefs kommun.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2026-02-12, 5 sidor.
Kommundvergripande uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
— Gagnefs kommun, for ar 2025, 10 sidor.

Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen, rapport
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Inledning

Gagnef kommun har som arbetsgivare ett viktigt och langtgaende arbetsmiljoansvar
for kommunens medarbetare och chefer. Arbetsmiljdarbetet sker pa évergripande-,
forvaltnings-, avdelnings och enhetsniva. Kommunen leder och féljer upp arbetet i
vart ledningssystem.

Utgangspunkten i kommunens arbete ar alltid var gemensamma vardegrund.
Vardegrunden skapar forutsattningar for tillitsfulla relationer i samspelet mellan
medarbetare, chefer och fackligt fértroendevalda. Med detta som bas finns goda
forutsattningar att ha levande arbetsmiljoarbete.

Under 2025 har ett antal viktiga steg tagits for att skapa goda langsiktiga
forutsattningar. Med utgangspunkt i vardegrunden har ett omfattande
ledarskapsarbete genomforts. Ett ledarskapsprogram startade tidigt 2025 och
kommer fardigstallas februari 2026. Ledarskapsprogrammet innehaller bland annat
onskvarda ledarbeteenden, tydliggorande av roll, mandat och ansvar. Programmet
har utarbetats tillsammans med kommunens samtliga chefer.

For att skapa friska arbetsplatser har arbetet med projektet Aktiviteter Frisktal pagatt
under hela 2025. Den modell som anvants har hittills givit goda resultat, under april
bdrjade sjuktalen sjunka och har sedan dess legat klart under féregaende ar. |
december var utfallet 7,84% vilket kan jamféras med december 2024 da utfallet var
11,25%. Arbetet med friska arbetsplatser har intensifierats under ytterligare under
hésten 2025 da kommunen har ingatt i det gemensamma projektet Revivia som sker
genom Falun Borlange-Regionen.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete sker varje dag. Det forebyggande arbetet handlar i
stor utstrackning att identifiera mojliga risker, detta sker i riskanalyser och
rapportering i KIA. Detta foljd upp i var fackliga samverkansstruktur.

Gagnef kommun har under arets fardigstallt flera stora byggprojekt som har inverkat
positivt pa arbetsmiljon, Syrholns forskola, Basna skola och férskola samt
Djurasskolan F-6. Under 2025 lades stor kraft pa att sakerstalla goda férutsattningar
for arbetsmiljon i det framtida renoverade kommunhuset som beslutades av
kommunfullmaktige i december 2025.

En stor satsning har genomforts kring arbetsmiljoutbildningar. Detta for att sakerstalla
att kommunens chefer har aktuell och relevant kunskap kring arbetsmiljé och
arbetsmiljdansvaret. Under aret har 20st chefer och skyddsombud genomgatt en tva
dagar lang utbildning.

Under 2025 har en medarbetarundersékning genomfoérts. Undersdkningen ar ett
verktyg for att félja upp vad som kan férbattras. Ny undersokning ar planerad under
2026.
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Underlag

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Fragestallning Svar
/ -
66 st
Ar kommunens géllande arbetsmiljépolicy kdnd?
B Nej 6st (9%)
o Ja 49 st (74%)
== Ej svarat 11 st (17%)

\

2\

st

Finns en dokumenterad, aktuell och tydlig férdelning av
arbetsmiljéarbetsuppgifter?

B Nej 7 st (11%)
@ Ja 47 st (71%)
== Ej svarat 12 st (18%)
/ -_—
66 st
Har de som har arbetsmiljéarbetsuppagifter att utféra tillréckliga
" ) >
kunskaper for att utféra dessa? | Nej 6st (9%
o Ja 49 st (74%)
== Ej svarat 11 st (17%)
/ =
66 st
Sker arbetsmiljbarbetet i samverkan mellan chef, skyddsombud och
?
arbetstagare? B Nej 3st (5%)
o Ja 52 st (79%)
== Ej svarat 11 st (17%)
Van
66 st
Genomférs dokumenterade riskbedémningar med handlingsplaner
N i ”
géllande det I6pande arbetet: B Nej 5st (8%)
o Ja 50 st (76%)
== Ej svarat 11 st (17%)
/ =1
66 st
Genomfdérs dokumenterade riskbedémningar med handlingsplaner vid
s ) >
férédndringar i verksamheten? | Nej 3st (5%)
® Ja 52 st (79%)
== Ej svarat 11st (17%)
VN
66 st
Har dokumenterade skyddsronder genomférts avseende den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljén’ | Nej 8 st (12%)
@ 2 47 st (71%)
== Ej svarat 11 st (17%)
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Fragestallning Svar
Har introduktion genomférts med nyanstéllda, inhyrda arbetstagare, | 66st
arbetstagare med nya arbetsuppgifter och elever, enligt verksamhetens _
rutiner med genomgang av relevanta arbetsmiljéfaktorer och risker? > Ja ' 55 st (839
== Ej svarat 11 st (17
66st |
Anvénds féretagshélsovarden nér det finns behov av extern
sakkunskap och hjélp i arbetsmiljéarbetet? e
) Ja 55 st (¢
== Ej svarat 11 st (17
Tillbud och olyckor/ohalsa
Fragestallning Svar
66 st
Rapporteras tillbud enligt kommunens rutiner?
B Nej 1st
Ja 54 st
Ej svarat 11 st
66 st
Rapporteras olycksfall/arbetsskador enligt kommunens rutiner?
B Nej 1st
Ja 54 st
Ej svarat 11 st
66st |
Utreds och riskbedéms orsakerna till ohélsa, tillbud och olycksfall? _
) Ja 55 st (¢
== Ej svarat 11 st (17
66 st
Aterkopplas resultat av utredningar och étgérder , géllande ohélsa,
tillbud och olyckor, till berérda skyddsombud och arbetstagare? :
) Ja 55 st (¢
== Ej svarat 11 st (17
Rapporteras och behandlas tillbud och arbetsskador i den Lokala
? =]
samverkansgruppen? B Nej aigh
P Ja 53 st (3l
== Ej svarat 11st (17
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Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)

Fragestallning

Ar kommunens mél fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljén
kénda?

B Nej 5st (8%)

@ Ja 50 st (76%)
== Ej svarat 11 st (17%)

Har ansvarig chef kunskaper i hur man férebygger och hanterar
ohélsosam arbetsbelastning?

Ja 55 st (83%)

®
== Ej svarat 11st (17%)
Har ansvarig chef sett till att de arbetsuppgifter och befogenheter som
tilldelas arbetstagarna inte ger upphov till ohdlsosam arbetsbelastning? S
O Ja 55 st (82%)
== Ej svarat 11 st (17%)
7
66 st
Har ansvarig chef kunskaper i hur man férebygger och hanterar
. .. o
krénkande sdrbehandling’ B Nej 1st (%)
O Ja 54 st (32%)
== Ejsvarat 11 st (17%)
/ -y
B 66 st
Ar kommunens rutiner fér hur krédnkande sédrbehandling ska hanteras
kdnda och &r atgéarder vidtagna fér att motverka férhallanden i
arbetsmiljén som kan ge upphov till krénkande sérbehandling? B Nej 4st (6%)
O Ja 51 st (77%)
== Ejsvarat 11 st (17%)
Har, vid behov, atgérder vidtagits for att motverka att arbetstidens _—
.. . . . e ? ===
férldggning leder till ohélsa hos arbetstagarna | Nej 25t (3%)
@ Ja 53 st (80%)
== Ej svarat 11 st (17%)
Ar arbetsuppgifter och arbetssituationer som &r starkt psykiskt
péfrestande identifierade och atgarder &r vidtagna for att motverka att
dessa leder till ohélsa hos arbetstagarna? B Nej (5%)
@ Ja 51st (77%)
== Ej svarat 12 st (18%)
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Mal for organisatorisk och social arbetsmiljo

Gagnefs kommuns chefer har kunskap i systematiskt arbetsmiljoarbete samt
organisatorisk och social arbetsmiljo OSA

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Andel chefer som genomfért kommunens 100 % 100 %
arbetsmiljéutbildning.

Gagnefs kommuns medarbetare upplever en rimlig arbetsbelastning pa arbetet dar
roller och uppdrag ar tydliga.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025

Index fér arbetsbelastning. 3.4 63,5

Observera nytt satt att mata fran 2025. Fran 2025 mats arbetsbelastning genom
index istallet for medelvarde.

Gagnefs kommuns medarbetare upplever halsosam balans mellan arbete och fritid
och har mgjlighet till aterhamtning.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025

Index for arbetstid. Index3,5 Index70

Observera nytt satt att mata fran 2025. Fran 2025 mats balans/aterhamtning genom
index istallet for medelvarde.

Vara medarbetare upplever att Gagnefs kommuns arbetsplatser ar fria fran
krankande behandling och trakasserier.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025
Index for antalet medarbetare som

upplever Gagnefs kommuns arbetsplatser ar Index4.2 Index82

fria fran krankande behandling och ’

trakasserier.

Observera nytt satt att mata fran 2025. Fran 2025 mats krankande sarbehandling
genom index istallet for medelvarde.

Analys

Den samlade uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) visar att
Gagnefs kommun i grunden har en fungerande struktur for arbetsmiljéarbetet och en
relativt hoég kunskapsniva bland cheferna. Arbetsmiljéansvaret ar i huvudsak kant och
accepterat, och flera forvaltningar har under aret genomfért utbildningsinsatser som
starkt chefers trygghet i uppdraget. Arbetet med risk- och konsekvensanalyser vid
forandringar ar etablerat och anvands i allt stérre utstrackning som ett naturligt
verktyg i verksamhetsutveckling, omstallningar och lokalférandringar.

Samtidigt framtrader ett antal gemensamma utvecklingsomraden. Ett aterkommande
tema ar behovet av att ytterligare tydliggéra roller, ansvar och mandat — bade for
chefer och stodfunktioner.l flera forvaltningar har nya chefer tilltratt, vilket staller krav

Gagnefs kommun, Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet 7(10)



pa en strukturerad och obligatorisk introduktion i arbetsmiljdansvaret samt en
langsiktig plan for kompetenssakring. For att uppna likvardighet mellan
forvaltningarna behdver utbildningsinsatser och uppféljning ske systematiskt pa
kommundvergripande niva.

Skyddsorganisationens forutsattningar ar en tydlig utmaning. Flera forvaltningar har
periodvis saknat skyddsombud, vilket paverkar samverkan och mgjligheten att
bedriva ett fullt ut fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Samverkan ar en
grundforutsattning for ett hallbart och rattssakert arbetsmiljdarbete, och brister i
skyddsorganisationen innebar en sarbarhet pa kommundvergripande niva.

Sjukfranvaron visar en positiv utveckling pa forvaltningsniva och inom samtliga
forvaltningar. Samtidigt kvarstar hdga nivaer inom vissa verksamheter, framfor allt
inom socialférvaltningen och delar av forskolan. Frisktalsprojekten har bidragit till
Okad analysférmaga och ett mer strukturerat angreppssatt, men effekterna varierar
och behdver foljas 6ver tid. Hog arbetsbelastning, svarigheter att bemanna vid
franvaro samt aterkommande forandringsprocesser paverkar arbetsmiljon i flera
verksamheter. Arbetet med Frisktal och den systematiserade uppféljningen av
sjukfranvaro, riskobservationer och tillbud visar att kommunen i 6kande grad arbetar
forebyggande snarare an reaktivt. Den positiva utvecklingen av sjukfranvaron
indikerar att ett mer strukturerat och analysbaserat arbetssatt ger effekt, aven om
variationer mellan verksamheter kvarstar.

Medarbetarundersdkningen inom forvaltningarna visar generellt goda resultat, men
pekar samtidigt pa behov av 6kad tydlighet, langsiktighet och gemensam riktning.
Liknande signaler aterfinns indirekt i andra forvaltningar dar férandringar,
ombyggnationer och nya arbetssatt staller krav pa stabil styrning och god
kommunikation.

Sammantaget visar uppféljningen att kommunen har en stabil grund i sitt
arbetsmiljdarbete, men att det finns behov av att starka struktur, langsiktighet och
likvardighet mellan forvaltningarna. Ett tydligare kommundvergripande grepp kring
styrning, uppfdéljning och samverkan inom SAM, med dkad jamforbarhet mellan
forvaltningar och mer strukturerad aterrapportering till namnd och styrelse, skulle
ytterligare hdja kvaliteten, minska sarbarheten och starka den strategiska styrningen
av arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningens fokus inom SAM kommande ar

Da forvaltningarna befinner sig i olika faser i sin utveckling kommer 2026 vara ett ar
dar sex omraden ar i fokus. Dock kommer inte alla omraden vara relevanta for
samtliga forvaltningar.

1. Tydlig styrning och ansvarsférdelning

Arbetet med att tydliggora roller, ansvar och mandat ska prioriteras i hela kommunen.
Uppféljningen visar behov av 6kad tydlighet, sarskilt i verksamheter dar nya chefer
tilltratt eller dar medarbetarundersdkningen pekar pa otydlighet i mal och riktning.

Under 2026 ska:
Ledarskapsprogrammet fardigstallas och implementeras.

Arbetsfordelning enligt SAM vara dokumenterad, kand och foérankrad i samtliga
verksamheter.

Introduktion av nya chefer innehalla obligatorisk genomgang av arbetsmiljoansvaret.
Arbetet med gemensamma mal, struktur och langsiktig planering starkas, sarskilt i
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verksamheter dar behov identifierats.

Syftet ar att skapa stabilitet, minska otydlighet och starka chefers férutsattningar att
leda arbetsmiljoarbetet.

2. Starkt skyddsorganisation och samverkan

Uppfdljningen visar att det i vissa delar av organisationen saknas skyddsombud,
vilket paverkar det formella arbetsmiljoarbetet. En fungerande skyddsorganisation ar
en grundforutsattning for ett levande SAM.

Under 2026 ska:

Samtliga verksamheter verka for att ha tillgang till skyddsombud.
Forutsattningar for skyddsorganisationen foljas upp pa central niva.
Samverkan i LOKSAM och andra forum fortsatta utvecklas.
Skyddsronder genomféras enligt faststalld plan.

Arbetsmiljdarbetet ska bedrivas i nara dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare
och vara en naturlig del av verksamhetsutvecklingen.

3. Kompetens och utbildning inom arbetsmiljo

Kompetens ar en avgorande framgangsfaktor. Under 2025 har utbildningsinsatser
gett god effekt och starkt chefers trygghet i arbetsmiljouppdraget.

Under 2026 ska:

Samtliga chefer ha genomgatt kommunens arbetsmiljéutbildning (digital och vid
behov fysisk fordjupning).

Nyanstallda chefer fa utbildning tidigt i sitt uppdrag.
Skyddsombud erbjudas relevant utbildning.
Arbetsmiljoperspektivet integreras i ledarskapsutveckling och vardegrundsarbete.

Malet ar att sakerstalla en likvardig kunskapsniva och ett tryggt och rattssakert
arbetsmiljdarbete i hela kommunen.

4. Halsoframjande och forebyggande arbete

Arbetet med Frisktal har visat tydliga positiva resultat och ska fortsatt prioriteras.
Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till vikariebrist, smittperioder,
arbetsbelastning och organisatoriska férandringar.

Under 2026 ska:
Frisktalsarbetet fortsatta och vid behov omfatta fler verksamheter.

Analys av sjukfranvaro, riskobservationer, tillbud och olycksfall systematiseras
ytterligare.

Uppféljning ske regelbundet i ledningsgrupper och samverkansforum.
Forebyggande arbetssatt vid franvaro och hog arbetsbelastning utvecklas.
Insatser for hallbar bemanning och aterhamtning prioriteras.

Fokus ska ligga pa att minska arbetsrelaterad ohalsa genom tidiga och strukturerade
insatser.

5. Systematik vid forandring och omstallning
Under aret har flera verksamheter paverkats av ombyggnationer, nya arbetssatt och
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budgetanpassningar. Risk- och konsekvensanalyser har genomforts men behdver
fortsatt foljas upp systematiskt.

Under 2026 ska:

Risk- och konsekvensanalyser genomféras konsekvent vid organisatoriska
forandringar, nya arbetssatt och budgetatgarder.

Uppfdéljning av tidigare genomforda analyser ske strukturerat.
Arbetsmiljoperspektivet integreras tidigt i beslutsprocesser.
Arbetsmiljéfragor kopplade till kommunhusets ombyggnation féljas sarskilt noggrant.

Malet ar att sékerstalla att forandringar genomférs pa ett hallbart satt utan att skapa
oOnskade arbetsmiljorisker.

6. Okad likvardighet och kvalitet i uppféljningen

Uppféljningen visar att arbetsmiljdarbetet i huvudsak fungerar val men bedrivs med
viss variation mellan forvaltningarna. For att starka helheten behdver uppféljningen
bli mer enhetlig och jamforbar.

Under 2026 ska:
Uppféljningen av SAM utvecklas for att skapa dkad jamférbarhet mellan forvaltningar.

Aterrapportering till nAmnd och styrelse tydliggéra styrkor, risker och planerade
atgarder.

Data fran KIA, sjukfranvaro och medarbetarundersékningar anvandas mer
systematiskt som beslutsunderlag.

Goda exempel inom arbetsmiljdarbetet identifieras och spridas i organisationen.

Syftet ar att starka kvaliteten, 6ka transparensen och skapa ett mer sammanhallet
och strategiskt arbetsmiljoarbete i hela kommunen.

Samlad inriktning

Genom att samla kraften kring dessa prioriterade omraden skapas forutsattningar for
ett mer enhetligt, férebyggande och langsiktigt arbetsmiljdarbete i Gagnefs kommun.

Det bidrar till hallbara arbetsplatser, starkt ledarskap, 6kad delaktighet och en fortsatt
positiv utveckling av sjukfranvaron — vilket i férlangningen starker bade
verksamheternas kvalitet och kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
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