MISSIV

Formell hantering av drende,
Arsredovisning samt revisionsberittelse 2025 for Gagnefs kommun

Infor kommunfullméktiges sammantridde 2026-04-27, da drendet om arsredovisning,
revisionsberittelse och ansvarsprovning ska behandlas, 1dmnas f6ljande information:

Enligt Kommunallagen 11 kap. 21 § Arsredovisningen ska godkiinnas av fullmiktige.
Det ska ske innan fullmiktige beslutar om ansvarsfrihet enligt 5 kap. 24 §.

Foljande ordning foreslds for kommunfullméktiges behandling av drende,
Arsredovisning samt revisionsberittelse 2025 for Gagnefs kommun:

- Foredragning av drsredovisning 2025.

- Foredragning av revisionsberéttelsen.

- Beslutsordning:
Arsredovisning 2025 for Gagnefs kommun
Revisionsberittelse 2025 for Gagnefs kommun
Ansvarsprovning for &r 2025 barn- och utbildningsndmnden
Ansvarsprovning for ar 2025 kultur- och fritidsnimnden
Ansvarsprovning for ar 2025 milj6- och byggnadsndmnden
Ansvarsprovning for dr 2025 socialndmnden

Ansvarsprovning for &r 2025 kommunstyrelsen



Gagnefs kommun Protokollsutdrag

Sammantrddesdatum

Kommunstyrelsen 2026-04-14

KS/2026:42

KS § 50

Arsredovisning 2025 fér Gagnefs kommun

Kommunstyrelsens beslut
1. Faststélla arsredovisning 2025 for Gagnefs kommun.

2. Overldmna arsredovisningen 2025 for Gagnefs kommun till
kommunfullméktige och kommunrevisionen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Godkénna arsredovisning 2025 for Gagnefs kommun.

Arendebeskrivning
Forslag till rsredovisning 2025 har tagits fram. Arsredovisningen innehaller
dven sammanstélld redovisning for kommunkoncernen (koncernredovisning).

Kommunen ldmnar som helhet ett resultat pa 41,2 mnkr. Utfallet &r
24,9 miljoner kronor béttre an det budgeterade resultatet pa

16,3 miljoner kronor och innebér att kommunen klarar det finansiella
overskottsmalet pa genomsnitt 2 % for perioden 2024 — 2028.

Négra faktorer som paverka resultatet:

» Inl6sen av aktier 1 Siljansvik AB (Dala Energi AB) paverkade resultatet
med +48,5 miljoner kronor.

* Namnderna som helhet redovisar ett underskott pa 19,1 miljoner kronor dér
kommunstyrelsen och socialnimnden inte haller sin budget.
Kommunstyrelsen star for det storsta underskottet dar de storsta
avvikelserna finns inom fastighet. Engdngskostnader 1 form av
nedskrivningar, utrangeringar och rivningar ir forklaringen.

* Socialnimndens underskott forklaras av volymokningar och hoga
sjuktal fridmst i borjan av éret.

Arets investeringar &r 157,4 miljoner kronor. Det motsvarar en
genomforandegrad péd 73 % av planerade investeringar. Det &r
forsenade byggprojekt och beredskap som dr de storsta avvikelserna.

Sida
1(2)

Utdragsbestyrkande
2026-04-17
Anna-Lena Palmér
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Sammantrddesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-04-14 2(2)

Miluppfyllelse

Samtliga finansiella mal uppnds 2025. Kommunens overskott blev 5,1 % av
skatte- och utjimningsintdkterna. Det finansiella mélet ar uppsatt till att
uppna ett snitt pa minst 2 % under perioden 20242028 vilket uppfylls da
snittet nu ligger pé 3,1 %. Aven kommunkoncernens soliditet uppfyller
malen. Soliditeten har minskat négot jamfort med 2024 till f6ljd av investe-
ringarna i frdmst i skolbyggnationer. Extern ldneskuld for kommunkoncernen
ar 109,5 tusen kronor per invanare och darmed ldgre dn de 127 tusen kronor
som anges i de finansiella malen.

Av verksamhetsmaélens indikatorer s& bedoms cirka 38 % som att méalupp-
fyllelsen har uppnatts och 38 % att maluppfyllelsen delvis eller dr pa vig
att uppnaés. Pa 8 % av indikatorerna har man inte natt upp till malet.

Pa tio indikatorer (16 %) har man inte kunnat méta négot resultat.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2026-04-06, 2 sidor.
Arsredovisning 2025 Gagnefs kommun, 83 sidor.

Protokollsutdrag
Kommunfullmiktige
Kommunrevisionen + handling

Utdragsbestyrkande
2026-04-17
Anna-Lena Palmér
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Skatter och utjamning 808,9 789,9 761,3 721,7 689,8
féréndring % 2,4% 3,8% 5,5% 4,6% 4,7%
Verksamhetens intakter 120,7 116,6 113,3 107,5 98,2
fordndring % 3,5% 2,9% 5,4% 9,5% -2,3%
Personalkostnader -579,9 -598,3 -573,3 -520,6 -510,9
férdndring % -3,1% 4,4% 10,1% 1,9% 6,9%
Ovriga kostnader -287,3 -256,5 -256,9 -251,5 -225,6
fordndring % 12,0% -0,2% 2,2% 11,5% 3,7%
Av- och nedskrivningar -60,0 -36,7 -32,7 -27,3 -25,4
férdndring % 63,6% 12,2% 19,5% 7,7% 0,9%
Nettokostnader -806,5 -774,8 -749,6 -691,9 -663,7
férdndring % 4,1% 3,4% 8,3% 4,3% 7,1%
Finansnetto 9,8 -6,6 4,2 -0,3 0,8

Kommunen flerarsoversikt

Kommunens intdkter fran skatter och utjamningssystem
har 6kat med 2,4 % jamfort med 2024, vilket ar mindre
an de senaste aren. Skatter och utjamningen 6kade med
17,2 mnkr och fastighetsavgifterna 6kade med drygt 1,4
mnkr.

Verksamhetens intakter 6kar med 4,1 mnkr vilket
motsvarar en 6kning med 3,5 % jamfort med foregaende
ar. Okningen beror framst pa bidrag for
forpackningsavfall.

Personalkostnaderna minskade totalt med 18,4 mnkr,
vilket motsvarar en minskning med 3,1 % Av totala
personalkostnader sa minskade pensionskostnaderna
med -22,8 mnkr, I6nedkningar var pa 12,3 mnkr. Antalet
tillsvidareanstallda har minskat med 29 personer, vilket
har hallit tillbaka kostnadsokningen.

Gagnefs kommun

Ovriga verksamhetskostnader har 6kat med 30,8 mnkr
vilket motsvarar 12 %. Orsaken dr engangskostnader av
typen utrangeringar, avgifter samt kostnad for hantering
av forpackningsavfall som motsvarar intdkten i form av
bidrag.

Av- och nedskrivningar har 6kat med 23,3mnkr vilket
motsvarar 63,6 %. Av dessa sa bestar nedskrivningar av
19,1mnkr.

Summerat innebar det en nettokostnadsokning pa 4,1 %.
Okningstakten ar hogre dn forgdende ar vilket férklaras
av engangskostnader som utrangering, rivning samt
nedskrivningar. Nettokostnadsokningen halls tillbaka av
att lagre inflation 2025 och ett arbete i namnderna med
att minska kostnaderna.

Arsredovisning 2025



Den kommunala koncernen

Kommunkoncern - sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen i Gagnef bestar av
kommunens namnds- och forvaltningsorganisation,
heldagda bostadsbolaget Gagnefsbostdader AB och det
heldagda VA- och avfallsbolaget Gagnefs Teknik AB samt
det delagda foretaget Dala Vatten och Avfall AB.

Kommunerna ar enligt Kommunala redovisningslagen
skyldiga att uppratta en sammanstalld redovisning och
gemensam forvaltningsberattelse da en betydande del
av den kommunala verksamheten bedrivs i andra
juridiska personer an den kommunala férvaltningen.
Syftet med en sammanstalld redovisning ar att ge en
helhetssyn pa kommunens verksamhet och ekonomi och
att astadkomma en neutral redovisning som mojliggor
jamforbarhet mellan kommunerna.

Kommunens
samlade
verksamhet

Den sammanstallda redovisningen for
kommunkoncernen omfattar Gagnefs kommun och
bolag dar dgarandelen, direkt eller indirekt, uppgar till
minst 20 procent. Koncernfdretag vars verksamhet &dr av
obetydlig omfattning eller verksamhet som bedrivs inom
ramen for kommunalférbunden (Raddningstjdnst Dala
Mitt, Dala Energi AB och Visit Dalarna, Dalarnas
kommunférbund) har undantagits.

Under aret har ingen foréndring skett i
kommunkoncernens sammansattning.

Sammanstalld redovisning for kommunkoncernen
presenteras tillsammans med kommunens redovisning
av resultat- och balansrakning, noter samt
kassaflodesanalys.

Privata utforare:

Den kommunala

koncernen Forskola:
Olympica AB

Namnder och styrelser:

Gagnefs kommun

Gagnefsbostader
Kommunstyrelsen AB 100 %
Barn- och utbildningsnamnden

Socialndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Gagnefsteknik AB Dala Vatten och
100 % Avfall AB 25 %

Arsredovisning 2025



Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebar att kommunens bokférda varden pa dgarandelar
i dotterbolag elimineras mot bolagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Med proportionell konsolidering menas
att endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas med i redovisningen.

| kommunens sammanstallda redovisnings egna kapital
ingar, forutom kommunens, endast den del av bolagens
egna kapital som tjanats in efter forvarvandet.
Obeskattade reserver har redovisats som eget kapital

Koncerninterna forhallanden
Upplysningarna enligt RKR 8:2 ska ge en samlad bild av
de ekonomiska engagemangen i koncernféretagen.

Upplysningarna ska innehalla uppgifter om &gartillskott,
koncernbidrag, utdelningar, kép och foérsaljning samt
fordringar, skulder och andra forpliktelser mellan
enheterna i den kommunala koncernen vilket redovisas i
not 28.

Inom koncernen sker interna forsaljningar mellan
kommunen och bolagen av skilda slag som fjarrvarme,
fastighetsskotsel, hyror av lokaler och bostader samt

Koncernens resultat

efter avdrag for latent skatt. Eftersom redovisningen
endast ska visa forhallandet gentemot externa parter har
interna mellanhavanden eliminerats.
Vasentlighetsprincipen har tillampats. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan
forekommande och som uppgar till vasentligt belopp.

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation 8:2 angaende sammanstalld
redovisning ska sarskilda upplysningar om ekonomi och
verksamhet lamnas om koncernforetagen.

vatten och renhallning med mera. Enligt antagen
finanspolicy agerar Gagnefs kommun koncernbank dar
de heldgda dotterbolagen lanar vid behov till finansiering
av investeringar. Bolagen betalar till kommunen en réanta
motsvarande kommunens medelrédnta plus en laneavgift
faststalld av Kommunfullmaktige.

Interna transaktioner mellan kommunen och
koncernbolagen har eliminerats i den sammanstallda
redovisningen.

Kommunkoncern resultat tkr Resultat Resultat Resultat
Agd andel 2025 2024 2023
Resultat efter finansiella poster
Kommunen -7 360 8455 15810
Gagnefsbostader AB 100% -665 -1126 2132
Gagnefs Teknik AB 100% 3613 -112 -3821
Dala Vatten & Avfall AB 25% -100 74 37
Summa -4 512 7 291 14 157
Extraordindra poster (netto) 48516
Skattekostnader -108 -27 -7
Uppskjuten skatt -749 32 824
Arets resultat kommunkoncernen 43 147 7 296 14974

Koncernredovisningen visar pa ett resultat pa 43,1 mnkr, vilket innebar att det egna kapitalet 6kar till 456,4 mnkr och att

koncernsoliditeten minskar till 25,4 %. Forklaringen ar att de externa skulderna har 6kat med 180 mnkr under samma

period.
Kommunkoncern soliditet % Soliditet Soliditet Soliditet
2025 2024 2023
Kommunkoncern soliditet 25,4 26,7 29,0
Gagnefs kommun Arsredovisning 2025




Koncernens investeringar

Kommunkoncern investeringar tkr Investering Investering Investering
Agd andel 2025 2024 2023
Kommunen 157 423 207 306 124181
Gagnefsbostader AB 100% 515 0 71
Gagnefs Teknik AB 100% 44 387 36314 23 803
Dala Vatten & Avfall AB 25% 60 0 75
Summa kommunkoncern investeringar 202 385 243 620 148 130

Kort presentation av koncernféretagen
Gagnefsbostader AB har till foremal for sin verksamhet
att forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostdder, lokaler och dartill hdrande
kollektiva angelagenheter samt darmed forenlig
verksamhet inom Gagnefs kommun.

Gagnef Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och
utveckla de allmdnna VA-anldggningarna samt i
samverkan med kommunen utveckla avfallshanteringen.
Bolaget dar huvudman for den allmanna VA-anldaggningen
och har darutéver ocksa ansvaret for driften av
avfallshanteringen inom Gagnef kommun.

Gagnefs kommun

Samordningsforetaget Dala Vatten och Avfall AB
ansvarar for driften och administrerar verksamheterna
vatten, avlopp och avfallshantering. Dala Vatten och
Avfall AB ansvarar aven for administrationen av Gagnef
Teknik AB. Dala Vatten och Avfall AB sakerstaller friskt
vatten, miljoriktig avfalls- och avloppshantering for de
som lever i, verkar och besdker var kommun.

Nedan presenterar vi korta arsrapporter for kommunens
dotterbolag.

Arsredovisning 2025




Gagnefsbostader AB

Uppgifter och organisation

Gagnefbostader AB:s uppgift ar att forvalta bostader och
framja bostadsforsorjningen inom kommunen.
Gagnefbostader har ingen egen personal utan

Ekonomisk oversikt

forvaltningen kops fran Gagnefs kommun. Bolaget
bildades 1995 och &gs till 100 % av Gagnefs kommun.

Resultatrakning (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall 2024

Verksamhetens intdkter 32437 31705 -732 30980
Verksamhetens kostnader -23747 -24 239 -492 -24 286
Kapitalkostnader -8 686 -8 131 555 -7 820
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 3 -665 -668 -1126

Under 2025 har bolaget verkat i ett ekonomiskt lage som
successivt blivit mer stabilt, med avtagande inflation och
ett mer forutsagbart ranteldge. Samtidigt paverkas
verksamheten fortsatt av 6kade kostnader for drift och
underhall. Detta staller krav pa noggranna prioriteringar
och ett langsiktigt ansvarstagande i forvaltningen av
fastigheterna.

Gagnefsbostaders malsattning ar att ta ansvar for sin
verksamhet och bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Det praktiska arbetet sker i ndra samarbete med Gagnefs
kommun som bland annat innebar att bolaget har
miljomarkt el, fjarrvarme, pellets och varmepumpar som
huvudsakliga varmekallor.

Under 2025 har andelen vakanta lagenheter legat pa
strax under 4%. Den framsta anledningen till vakanser ar
behovet av reparationer och underhall.

Nyckeltal och verksamhetsmatt 2025 2024 2023 2022

Nettoomséttning (tkr)

Arets resultat (fore bokslutsdispositioner)

Balansomslutning (tkr)
Soliditet
Avkastning pa totalt kapital (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Genomsnittlig lanerdnta

Antal lagenheter

Investeringar i fastigheter

31486 30888 30601 29961
-665 -1126 2132 2702
199 351 196 315 227 530 224347
17,00% 17,60% 15,68% 14,95%
1,79% 1,51% 2,56% 2,00%
neg. neg. 5,64% 7,69%

3% 3% 2% 1%

408 408 408 408
515 0 0 306

Viktiga handelser

En av bolagets fortsatt storsta utmaningar ar den
omfattande underhallsskuld som har byggts upp efter
flera ars eftersatt underhall. Arbetet med att minska
underhallsskulden har fortsatt under aret och successivt
starkts, dven om behoven i delar av bestandet
fortfarande ar betydande. | vissa fall dr skadorna sa
omfattande att de kraver storre insatser dan vad som
ryms inom ordinarie resurser, vilket staller krav pa
tydliga prioriteringar och langsiktig planering.

Parallellt har bolaget fortsatt arbetet med att
effektivisera verksamheten, bland annat genom
utveckling av digitala arbetssatt och forbattrade

Gagnefs kommun

processer. Detta arbete kommer bidra till battre struktur
och 6kad kvalitet i forvaltningen och utgor en viktig del i
bolagets fortsatta utveckling mot en mer hallbar och
effektiv organisation.

Framtiden

Under de kommande aren ligger fokus pa att skapa
battre struktur och langsiktighet i verksamheten. Bolaget
arbetar bland annat med inférande av K3-redovisning,
implementering av nytt fastighetssystem med
forbattrade tjdnster for hyresgasterna samt utveckling
av rutiner och arbetssatt. Parallellt fortsatter arbetet
med att ta fram en langsiktig strategi for underhall och
utveckling av fastighetsbestandet.

Arsredovisning 2025



Gagnefs Teknik AB

Uppgifter och organisation

Gagnef Teknik AB (GTAB) ska inom Gagnef kommun
tillhandahalla anlaggningar dels for produktion av
allmanna vattentjanster, dels for kommunal
avfallshantering. Bolaget ska &ga, och forvalta och
utveckla verksamhetens fastigheter, anlaggningar och
utrustning.

GTAB ingar i drift- och samordningsbolaget Dala Vatten
och Avfall AB (DVAAB) som dgs med 25% vardera av

Ekonomisk oversikt

kommunerna Gagnef, Leksand (indirekt via bolaget
Leksand Vatten AB), Rattvik och Vansbro. DVAAB ska
verka for en samsyn gallande vatten-, avlopps- och
avfallsfragor, samt svara for drift, skotsel och underhall
av agarnas eller dess bolags fastigheter och anlaggningar
avseende vatten, avlopp och avfall.

GTAB &gs till 100% av Gagnef Kommun.

GTAB har ingen egen personal.

Utfall Budget Avvikelse

GTAB drift, tkr 2025-12-31 2025 2025

Intdkter VA 38 254 37 500 754
Kostnader VA -38 479 -39 005 527
Resultat efter finansiella poster VA -225 -1 505 1281
Intakter Avfall 23 050 22 992 58
Kostnader Avfall -19 212 -22 602 3390
Resultat efter finansiella poster Avfall 3837 390 3448
Intdkter GTAB 61 304 60 492 812
Kostnader GTAB -57 691 -61 607 3916
Resultat efter finansiella poster GTAB -3612 -1116 4728

Under 2025 har ekonomistyrning i verksamheterna varit
fortsatt viktigt och en del av var malsattning for en stabil
och hallbar ekonomi. DVAAB har arbetat med
kostnadsbesparingar och effektiviseringar inom bade VA-
och avfallsverksamheterna, med delaktighet och ansvar
via ekonomistyrning pa avdelningsniva som ett tydligt
och prioriterat arbete. En del av detta ar kopplat till
upphandlingar dar lagre kostnader uppnatts, vilket
sakerstaller en lagre kostnadsniva over tid.

Resultatet for GTAB 2025 &r 4,7 mkr battre dn budget.

Externa lan per 2025-12-31 &r 240,5 mkr. Senarelagd
upplaning jamfort med berdknat bidrar till lagre
rantekostnad om 1,4 mkr. Inlaningsranta bidrar till ej
budgeterade ranteintdakter om 0,4 mkr.

Intakterna avviker positivt med 0,8 mkr.
Produktionskostnader och finansiella poster avviker
sammantaget positivt med 3,7 mkr och ar de
kostnadsposter som till storsta del bidrar till den stora
avvikelsen mot budget. Bolagets resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgar till +3,6 mkr.

Gagnefs kommun

VA-verksamhetens resultat 2025 &r -0,2 mkr mot
budgeterat -1,5 mkr. En positiv avvikelse med 1,3 mkr.

Storre brukningsintakter, storre kostnader fran DVAAB,
lagre 6vriga kostnader samt lagre finansiella poster
forklarar avvikelsen. Kostnader fran DVAAB avser i
huvudsak bemanningskostnader. Produktionskostnader
ar i paritet med budget da storre kostnader for
slamhantering, renovering av pumpar och kemikalier
mots upp av lagre elkostnader och lagre kostnader for
inkoép av VA anldggningsmaterial

Avfalls-verksamheten resultat 2025 &ar 3,8 mkr mot
budgeterat 0,4 mkr. En positiv avvikelse med 3,4 mkr.

Det langsiktiga arbetet med effektiviseringar och
kostnadsbesparingar i samband med inférandet av
fastighetsnara insamling har gett resultat i form av lagre
produktionskostnader och ldgre kostnader fran DVAAB
vilket i huvudsak avser bemanningskostnader. Lagre
produktionskostnader, ldgre kostnader fran DVAAB samt
lagre finansiella poster ar de poster som till storsta del
forklarar avvikelsen.
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Utfall Budget Utfall/Budget
GTAB investering, tkr 2025-12-31 2025 2025
Reinvestering VA 22 348 28 500 78%
Nyinvestering VA 0 0 -%
Reinvestering Avfall 22 039 14 100 156%
Summa investering 44 387 42 600 104%

Investeringarna uppgar till 44,4 mkr vilket motsvarar 104% av investeringsbudgeten 2025.

Investeringsprojekten inom avfall har pagatt dver arsskiftet 2024 2025, vilket har inneburit utfall under budget 2024 och
utfall 6ver budget 2025. Sammantaget aren 2024 och 2025 har utfall varit 36,2 mkr, att jamféra med en budget om 34,6

mkr (104%).
Nyckeltal GTAB, tkr 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 60 847 54 265
Resultat efter finansiella poster 3612 -112
Balansomslutning 299 065 257 148
Soliditet, % 71 71
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 26,2 19,6
Externa lan 240 500 205 500

Viktiga handelser Framtiden

Infér 2025 hojdes brukningsavgifterna for VA med 10%
medan anlaggningsavgiften lamnades oforandrad.

Infor 2025 hojdes avfallstaxan med 5 % dar hojningen av
taxan till stor del ar kopplad till den investering som gjordes
under 2024 avseende ny tervinningscentral (AVC) i Dala-
Floda. Slamtaxan hojdes med 5%.

Gagnefs kommun

Forvantad ekonomisk utveckling, och darmed
taxeutveckling, inom VA paverkas till stor del av
investeringsbudget och radande réantelage.

Inférandet av fastighetsnara insamling av fraktionerna
plast- och pappersforpackningar vid villor och fritidshus
bidrar till en langsiktigt battre ekonomi inom avfall da
minskade mangder restavfall ar att vanta vilket minskar
kostnaderna for kollektivet och bidrar till en lagre
taxeutveckling.
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Dala Vatten och Avfall AB

Uppgifter och organisation

Dala Vatten och Avfall AB (DVAAB) ar ett drift- och
samordningsbolag som dgs med 25% vardera av
kommunerna Gagnef, Leksand (indirekt via bolaget
Leksand Vatten AB), Rattvik och Vansbro. DVAAB
ansvarar for drift och administration av VA-
verksamheten inom de fyra kommunerna, vilket innebar
ansvar for produktion och distribution av dricksvatten
samt avledande och rening av avloppsvatten.

Bolaget ansvarar aven for drift och administration av
avfallsverksamheten, vilket innebar ansvar for insamling
och behandling av avfall och slam, samt drift av
kommunernas atervinningscentraler.

Personalforhallanden

Under aret har arbetet med fokus pa att sikerstélla en
god och sdker arbetsmiljo fortsatt. Ett férebyggande
forhallningssatt med kontinuerlig uppféljning och atgard
av identifierade risker och incidenter. Som en del av det

halsoframjande arbetet erbjuds medarbetarna
friskvardsbidrag och majlighet till formanscykel.

Héalsoundersodkning har erbjudits samtliga medarbetare
och resultatet visar pa god halsa, god arbetsférmaga och
ett starkt socialt stod inom organisationen.

Den arliga medarbetarundersdkningen visar pa ett
fortsatt 6kat medarbetarengagemang samt ett forstarkt
ledarskap jamfért med foregaende ar.

Kompetensutveckling ar en viktig del av bolagets arbete
och under aret har gemensamma utbildningstillfdllen
genomforts for bolagets medarbetare, bland annat inom
hjart-lungraddning (HLR) och arbetsratt. Inom ramen fér
storre projekt och omorganisationer kopplade till
utvecklingsarbetet inom VA- och avfallsverksamheten
har méjligheter till intern kompetensutveckling
tillvaratagits.

Vi genomfor dven kontinuerligt chefs- och
medarbetartraffar i syfte att starka samverkan och det
gemensamma arbetet inom organisationen.

utfall Budget Avvikelse
DVAAB, tkr 2025-12-31 2025 2025
Intakter 94 750 92 445 2 305
Kostnader -95 150 -92 445 -2704
Resultat efter finansiella poster -399 0 -399
utfall Budget
Investering DVAAB, tkr 2025-12-31 2025
Kop av leasade fordon 239 0
Summa investering DVAAB 239 0

Ekonomisk 6versikt

Under 2025 har ekonomistyrning varit fortsatt viktigt och
en del av var malsattning for en stabil och hallbar
ekonomi dar vi utnyttjar resurser optimalt. DVA arbetar
|I6pande med kostnadsbesparingar och effektiviseringar
och har under aret fortsatt att reducera kostnaderna
framfor allt inom affarsomrade avfall. Omférhandling av
avtal, samt en mer samordnad drift pa
atervinningscentralerna med likriktat arbetssatt som pa
sikt ger lagre kostnader.

De senaste aren har varit dynamiska ar inom DVA och
har paverkat bade VA- och avfallskollektiven i form av
omfattande verksamhetsutveckling och stora
bolagsovergripande projekt som spanner over ett flertal
ar. Det syns i den ekonomiska redovisningen i DVAAB i
form av bemanningskostnader och 6vriga
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personalkostnader, som sammantaget ar 1,5 mkr storre
an budget. Aven ett flertal dvriga kostnadsposter &r
storre an budget, bland annat fastighetskostnader och
forvaltningskostnader sasom forsakringskostnader och
revisionskostnader.

Sammanraknat ar ovriga kostnadsposter 1,5 mkr storre
an budget. Finansiella poster dr 0,25 mkr lagre an
budget.

Bolaget vidarefakturerar sina kostnader till
teknikbolagen i Gagnefs, Leksands, Rattviks och Vansbro
kommun. Da bolaget redovisar ett resultat pa -0,4 mkr ar
intdkterna i Dala Vatten och Avfall och ddrmed de
vidarefakturerade kostnaderna i teknikbolagen 2,3 mkr
storre dn budget.
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Nyckeltal ekonomi DVAAB, tkr 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 83118 83340
Resultat efter finansiella poster -399 296
Balansomslutning 46711 44 480
Soliditet, % 8,6 9,9
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 112 -
Externa lan 24 425 24 950

Viktiga handelser

Under aret har DVAABs roll som samordningsbolag for
VA- och avfallshanteringen i vara fyra kommuner fortsatt
varit tydlig, i genomforandet av flera viktiga
bolagsovergripande projekt for samtliga kommuner.
Bland annat kan namnas: smarta vattenmatare inom VA,
fastighetsnara insamling samt obemannade 6ppettider
pa atervinningscentralerna (AVC), det vi kallar Anytime,
inom avfall. Vi har dven fortsatt arbetet med 6kat fokus
pa sakerhet och beredskap, samt arbetat med
forbattrade rutiner fér en sakrare IT-miljo.

Inom VA-verksamheten har det under aret genomforts
atgarder for att stdrka leveranssikerheten, bland annat i
form av utbildningsinsatser for personal, nya rutiner
samt atgarder pa VA-anlaggningar.

Under 2025 har arbetet med effektiviseringar och
kostnadsbesparingar fortgatt vilket framfor allt har gett
resultat inom avfallsverksamheten som redovisar stora
positiva resultat, mycket kopplat till inforandet av
fastighetsndra insamling av plast och
pappersforpackningar.

Gagnefs kommun
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Framtiden

Verksamhetsplan 2026—-2030 antogs av styrelsen i
DVAAB i december 2025. Planen utgar fran de mal som
anges for verksamheten i bolagets dgardirektiv samt den
lagstiftning som styr VA och avfallsverksamheten.
Verksamhetsplanen anger prioriteringar och
overgripande arbetsomraden, fokuserar pa langsiktig
och hallbar drift av VA- och avfallsverksamheten, med
god leveranssdkerhet, kostnadseffektivitet och
miljonytta.

Kopplat till verksamhetsplanen finns atgardslistor som
visar pa ett urval av prioriteringar i verksamheten inom
DVAAB under 2026, samt for varje kommun,

prioriterade investeringar, reinvesteringar och projekt,
inom ramen for de beslutade investeringsbudgetarna for
VA och Avfall 2026 i respektive teknikbolag.

Atgarderna och investeringarna svarar mot de
utmaningar som finns kopplat till de behov som finns
och de krav som stills pa VA och Avfallsverksamheten
utifran bland annat miljo, sakerhet och IT, ny lagstiftning
och utveckling i var bransch och omvarld. Prioriterade
insatser omfattar karnverksamhetens drift och
underhall, kvalitetssakring, kundservice, digitalisering
samt sakerhet och god arbetsmiljo
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Finansiella mal

Finansiella mdl Gagnef kommunkoncern ér 2024-2028

e Kommunen ska i genomsnitt uppna ett 6verskott pa 2 % raknat som andel av “summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning” fram till ar 2028.

e  Kommunkoncernens ldaneskuld per invanare far inte 6verstiga 127 000 kronor under perioden fram till ar 2028.

e  Kommunkoncernens soliditet exklusive pensionsforpliktelser far inte understiga 20 % under perioden fram till ar 2028.

Enligt beslut i KF 2023-12-11 § 148

. . . Utfall Utfall Snitt 2024— .
Finansiella mal 2024-2028 2024 2025 2028 Maluppfyllelse
Genomsnitt overskott'for 52,0% 1,07% 5,09% 3,08% Ia
kommunen under perioden
I(r,ommunkoncgrn?ns <127 109,5 Ia
laneskuld per invanare
Kommunkoncernens
soliditet exklusive >20% 25% Ja
pensionsforpliktelser

Samtliga delmal uppnas 2025. Kommunens 6verskott
blev 5,1 % av skatte- och utjamningsintdkterna. Det
finansiella malet ar uppsatt till att uppna ett snitt pa
minst 2 % under perioden 2024-2028 vilket uppfylls da
snittet nu ligger pa 3,1%. Aven kommunkoncernens
soliditet uppfyller malen. Soliditeten har minskat nagot
jamfort med 2024 till foljd av investeringarna i framst i
skolbyggnationer. Det var forvantat och solideten vdntas
minska ytterligare vartefter investeringar i andra
verksamhetslokaler genomfors.

Investeringsbehovet inkluderar bade renoveringar och
ombyggnationer av befintliga lokaler men dven
byggnation av nya lokaler. Behoven &r stora inom skola
och barnomsorg. Den demografiska utvecklingen
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innebar forandrade behov inom skola, barnomsorg och
inom aldreomsorgen. De investeringarna som
kommunen genomfért under de senaste aren har 6kat
kommunens skuldsattning trots relativt goda resultat.
Sannolikt kommer skuldsattningen 6ka under de
kommande aren samtidigt som rantelaget ar betydligt
hogre idag jamfort med for bara nagra ar sedan

Koncernens soliditet uppgar till 25 %, exklusive
pensionsforpliktelser. Under forutsattning att koncernen
fortsatter gora 6verskott som delfinansierar
investeringarna sa ar det majligt att det langsiktiga
soliditetsmalet om >20 % soliditet ar 2028 kommer att
infrias
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Ekonomisk analys

Resultat

Kommunen lamnar som helhet ett resultat pa 41,2 mnkr.
Utfallet ar 24,9 mnkr béattre dn det budgeterade
resultatet pa 16,3 mnkr och innebar dessutom att

kommunenklarar det finansiella 6verskottsmalet pa
genomsnitt 2 % for perioden 2024-2028.

Arets resultat (mnkr)
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Budgetavvikelse per namnd

_ Anslag/ Avvikelse
Resultatutfall (mnkr) Budget | Avvikelse %
Finansforvaltningen 821,3 44,0 5,4%
Kommunstyrelsen -168,9 -22,0| -13,0%
Barn- och utbildningsndmnden | -335,8 3,7 1,1%
Socialnédmnden -277,1 -1,4 -0,5%
Kultur- och fritidsnamnden -20,3 0,9 4,5%
Miljé-och byggnadsnamnden -0,5 0,1 16,1%
Kommunfullméaktige -2,4 -0,4| -16,3%
Summa 16,3 24,9 | 152,5%

Namnderna som helhet redovisar ett underskott pa 19,1
mnkr och tva av fem namnder klarar inte att halla sin
budget. Kommunstyrelsen star fér det storsta

underskottet dar de storsta avvikelserna finns inom

Fastighet. Engangskostnader i form av nedskrivningar,
utrangeringar och rivningar ar forklaringen.

Socialnamndens underskott finns inom Vard- och

omsorg. Volymokning, hoga sjuktal och darmed hogre

personalkostnader en del av férklaringen.

Barn- och utbildningsnamndens 6verskott finns inom

administration och forskoleverksamheten. Inom

administrationen forklaras 6verskottet av buffert for

ofdérutsedda handelser samt lagre personalkostnader.
Inom forskoleverksamheten ar det dven har lagre
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personalkostnader aterbetalning fran kosten samt
Overskott pa taxor och avgifter.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett 6verskott inom

flera verksamheter pa grund av lagre personalkostnader

och bidrag som inte anvands fullt ut.

Skatteintakter och utjamning
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Intdkterna fran skatter, generella statsbidrag samt
utjdmningssystem har 6kat med 2,4 % vilket ar en lagre
Okning jamfort med 2024 (3,8 %). Prognoserna pekar pa
en hogre okningstakt 2026 for att ligga mellan 3-3,5 %
fram till 2030.

De ndrmaste drens prognos ar oviss. Vi kan forvanta oss
en viss tillvaxt i skatteunderlaget men den oroliga
omvarld vi lever i gor allt osakert och véldigt svart att
prognostisera.

Finansiellt resultat

Finansnettot for aret ar 2,7 mnkr battre dn budget. Det
beror till storsta delen pa hogre utdelningar pa
kommunen aktieinnehav.

Rantekostnaderna ar hogre dn budget och det beror pa
bland annat hogre réntenivaer dn beréknat och att
nyupplaning har behovts tidigare pa aret dn berédknat.
Genomsnittsrantan per 2025-12-31 i kommunens
befintliga skuldportfolj ar 2,34 %.

Pensionskostnader och atagande

| kommunens balansrakning ingar endast i begransad
grad ataganden for pensioner. Kommunen har valt att
teckna forsakringar for de formansbestamda
alderspensionerna. Det innebar att kommunens
avsattningar for pension redovisas till endast -2,4 mnkr.

Kommunens kostnader for pensioner uppgick under aret
till 57 mnkr inklusive I6neskatt. Kostnaderna éverstiger
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budgeten med 2,0 mnkr framst beroende pa stérre
utbetalningar dn vad som beraknades.

Kostnad pensioner intjanade
fore 1998 (mnkr)
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Kostnaden for pensioner intjanade fére 1998 minskade

nagot jamfort med forra aret.

Kostnaderna for pensioner minskade med 24 mnkr 2025
jamfort med foregaende ar. Det &r framst forandringen i
prisbasbeloppet som paverkar pensionskostnaderna da
de vardesakras prisbasbeloppet.

Under 2026 berdknas kostnaderna att minska med drygt
4 mnkr

Gagnefs kommun har i dag ett eget kapital pa 430,4
mnkr och en pensionsskuld utanfér balansrakningen pa
195,2 mnkr. Det innebar ett positivt eget kapital om
235,2 mnkr inklusive pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2025 2024
Avsattningar (inkl. [dneskatt) for

pensioner och liknande forpliktelser -2,4 -2,2
Ansvarsforbindelser dvs

pensionsforpliktelser (intjanad fore

1998) som inte upptagits bland

avsattningar -195,2 -204,3
Individuell del avtalspension 2013

bokfort som kortfristig skuld -19,7 -24,6
Skuldvardet garantipensions-l6sningar

samt pensionsldsningar for tidigare

kommunalrad. -3,0 -3,1
Pensionsataganden -220,3 -234,1

Gagnefs kommun

14

Investeringar

Kommunen har under aret investerat for 157,4 mnkr
vilket ar 49,7 mnkr mindre jamfért med 2024. Framfor
allt beror det pa att omtag har fatt géras pa flera projekt.

Flera projekt ar i olika faser av genomférande och darfor
foreslas att 6,4 mnkr 6verfors till 2025 ars
investeringsbudget.

Detaljerad information aterfinns under avsnittet
Investeringsredovisning.

Skulder och skuldforvaltning —

Finansrapport

Kommunen har per 2025-12-31 en extern skuld pa
1123,0 mnkr. Hela skulden bestar av 1an hos
Kommuninvest. Genomsnittsrantan per arsskiftet var
2,37 %. Totalt har den externa skulden 6kat med 180
mnkr under dret.

Kommunen har genom internbanken lanat ut 158,0
mnkr till Gagnefsbostader AB och 240,5 mnkr till Gagnefs
Teknik AB, totalt 398,5 mnkr. Gagnefs Teknik AB har okat
sin skuld med 35 mnkr under aret medan
Gagnefsbostaders skuld ar oférandrad.

Bolagen har pa sin upplaning betalat en ranta som
motsvarar kommunens medelrdnta + 0,4
procentenheter.

Den andel av kommunens skuld som avser kommunens
egen verksamhet uppgar till 724,5 mnkr vilket innebar
att kommunens del av skulden 6kat med 145 mnkr.
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Upplaningens forfallostruktur Intervall Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Andel i procent av total laneskuld % % %
Lan med rdntejustering inom 0-1lar 25,38 24,81 18,41
Lan med forfall inom 1-2 ar 17,90 15,38 18,16
Lan med forfall inom 2-3ar 12,73 21,31 13,24
Lan med forfall inom 3-4ar 17,01 8,80 18,92
Lan med forfall inom 4-5 ar 11,40 14,32 10,47
Lan med forfall inom 5-6 ar 7,12 7,42 11,98
Lan med forfall inom 6-7 ar 8,46 3,18 8,83
Lan med forfall inom 7-8 ar 0,00 4,77 0,00
100,00 100,00 100,00

Riskhantering

Gagnefs kommuns finanspolicy lyfter fram de risker som
finns omkring kommunens upplaning och anger
malsattningar for hur dessa ska hanteras. | anslutning till
policyn har kommunstyrelsen faststallt Riktlinjer for
riskhantering i Gagnefs kommuns finansférvaltning dar
mer detaljerade regler anges och riktlinjerna satter
granser for hur stor andel av kapital- och
rantebindningen av lanen som far forfalla inom givna
tidshorisonter. Finansférvaltningen ska tre ganger om
aret rapportera till kommunstyrelsen om finansiella
risker. Finansforvaltningen har i sin rapport per 2025-
12-31 beddmt att finansforvaltningen per samma datum
foljer de av kommunstyrelsen faststallda riktlinjerna.

Kommunens finanspolicys 6vergripande mal ar att
sakerstalla kommunkoncernens betalningsformaga pa
kort och lang sikt, begransa finansiella risker samtidigt
som bdasta mojliga rantenetto ska efterstravas samt
samordna koncernens behov av finansiella tjanster.

For att begrédnsa risker far endast lan i svenska kronor
upptas. Langsiktig upplaning far endast ha finansiell
exponering mot Staten, Kommuninvest och svenska
affarsbanker. Med undantag féor Kommuninvest far
kommunen inte ha finansiell exponering mot nagon
finansiell aktér som omfattar mer @n 20 procent av
kommunens langfristiga skuld.

I riktlinjer for riskhantering i Gagnefs kommuns
finansforvaltning framgar att rantebindningstiden ska
spridas 6ver en period som ar minst 4 ar. Detsamma
galler for kapitalbindningstiden.

Riskhantering Policy Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Rénterisk, genomsnittlig rantebindningstid 1-5ar 2,67 &r 2,73 &r 3,014r
Finansieringsrisk, genomsnittlig kredittid 1-5ar 2,68 ar 2,74 &r 3,03 ar
Koncentrationsrisk, max av total langfristig skuld 20% Inom policy Inom policy Inom policy
Valutarisk 0% Inom policy Inom policy Inom policy
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Ekonomiska nyckeltal

Antal invanare 31/12 respektive &r 10 307 10384 10430 10499 10 502
Skatte- och utjaimningsintékter, kronor per invdnare 78479 76 073 72932 68 749 65 680
Skattesats % 2228 2228 2229 22,29 22,29
Totala tillgdngar, kronor per invanare

Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 806,5 774,8 749,6 691,9 663,7
- andel av skatte- och utjamningsintdkterna % 99,7 98,1 98,5 95,9 96,2
- férandring mellan &ren % 4,1 34 8,3 4,3 7,1
Arets resultat (mnkr) 41,2 8,5 15,8 29,5 26,9
- andel av skatteintdkterna % 51 1,1 2,1 4,1 3,9
Langfristiga skulder kommun mnkr 11441 958,1 808,2 714,9 574,0
Skuld exklusive utldning dotterbolag mnkr 743,2 592,2 441,7 370,8 249,8
Langfristiga skulder kommunkoncern mnkr 1168,4 979,9 811,7 722,2 578,5
Langfristiga skulder kommunkoncern kr/invanare 113356 94373 77 762 68 801 55 085
Soliditet kommun % 24,8 26,1 28,0 29,6 31,9
Soliditet kommun inkl. pensionsatagande % 13,5 12,4 13,3 13,9 13,0
Soliditet kommunkoncern % 25,4 26,7 29,0 30,4 32,7
Finansiell status Borgensdtaganden

Kommunen lamnar som helhet ett resultat pa 41,2 mnkr.

Utfallet ar 24,9 mnkr battre an det budgeterade
resultatet pa 16,3 mnkr och innebdr dessutom att
kommunen klarar det finansiella 6verskottsmalet pa
genomsnitt 2 % for perioden 2024-2028.

Namnderna som helhet redovisar ett underskott pa 19,1
mnkr och tva av fem namnder klarar inte att halla sin
budget Underskottet beror bland annat hogre vardtyngd
inom vard och omsorg och engangsnedskrivningar av
verksamhetsfastigheter.

Soliditeten minskar samtidigt som skuldsattningen okar
till foljd av flertalet storre investeringar vilket ar
forvantat utifran en expansiv investeringsbudget med
relativt lag sjalvfinansieringsgrad.
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Kommunen har ett borgensatagande for Dala Vatten och
Avfall AB dar kommunen, tillsammans med 6vriga tre
deldagarkommuner solidariskt gatt i borgen, varav
kommunens andel uppgar till 6,2 mnkr.

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen
tillsammans med 6vriga 296 medlemskommuner och
regioner gatt i solidarisk borgen fér Kommuninvests
totala forpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas i férhallande till storleken pa kommunens
upplaning i Kommuninvest. Kommunens andel av
Kommuninvests atagande uppgar till 1 164,2 mnkr.
Kommunens andel av Kommuninvests tillgangar uppgar
till 1 202,9 mnkr.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt omfattar saval namnder
som kommunens hel- och deldagda bolag. Det innebar att
kommunstyrelsen ska aktivt informera sig om att
verksamheterna bedriver sin verksamhet enligt
fullméaktiges mal, beslut och riktlinjer, att lagar och
forordningar féljs samt att den ekonomiska
forvaltningen ar effektiv och saker. Uppfoljning i Gagnefs
kommun sker fyra ganger per ar, april, augusti, oktober
och i samband med arsbokslutet.

Intern kontroll

Kommunfullmaktige beslutar om Verksamhet och
budget under det férsta aret av en ny mandatperiod. |
planen anges kommunens vision. Beslut om de
ekonomiska ramarna tas varje ar i november. Nya
verksamhetsmal utarbetas i samband med att en ny
mandatperiod inleds. Ndmnderna bryter ner
kommunfullmaktiges mal med indikatorer som sedan
foljs upp. Dotterbolagen styrs bland annat av
kommunfullmaktige beslutade agardirektiv och
bolagsordning.

Internkontroll ingar som en del i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och ska sdkerstalla

e  att kommunen bedriver en dandamalsenlig och
effektiv verksamhet,

e  att kommunen har en tillforlitlig ekonomisk
rapportering, samt

e att kommunen efterlever géllande lagar och
forordningar.

Genom en god internkontroll skapas fértroende for
verksamheten. Intern kontroll paverkar alla delar av
organisationen och ar inte begransad till uppféljning av
ekonomi, utan ingar som en del av verksamhetsstyrning.

Internkontroll omfattar riskbedémningar for
organisationens verksamheter, framtagning av lampliga
arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll i efterhand
av att rutiner foljs. En del av intern kontroll handlar om
att sakerstalla att kommunens redovisning ar rattvisande
samt att forhindra forluster eller extra kostnader pa
grund av avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Barn- och utbildningsférvaltningens interna kontrollplan
for 2025 inneholl fyra kontrollomraden. 2 av
kontrollomradena avslutas och 2 delar tas vidare i
arbetet med internkontrollen for 2026.

Socialforvaltningen foljde upp 15 identifierade risker for
att de vasentligt kan paverka verksamhetens maojligheter
att na sina mal. Socialférvaltningen genomférde sedan
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en risk— och vasentlighetsanalys pa dessa omraden och
av de 15 risker som identifierades sa &r 10 bedémda som
kritiska och 5 ar medium.

Kultur- och fritidsforvaltningens identifierade 6
riskomraden varav en betraktades som kritisk.
Beddémningen vid arets slut ar att ldget ar oforandrat
med 5 kontrollpunkter som bedéms som mediumrisker
och 1 kritisk.

Den antagna Internkontrollplanen 2025 for
kommunstyrelsen bestod av 10st
kontrollomraden. Av de 10 riskerna ar 8 av 10
kontrollmoment bedémda som ”Godkdnda”
efter arets kontroller. 2 kontrollmoment ar
bedémda som “Godkénd men i behov av
utveckling”. Av de tva riskerna som ar bedomda
som "Godkénd men i behov av utveckling”
kommer en risk 6verféras som ett
utvecklingsomréde direkt till 2026-ars
Internkontroll. Den andra risken ar
genomarbetad varje manad och anses inte
utgbra en sadan stor risk att den behover
overforas till nasta ar.

Miljé- och byggforvaltningen har genomfort en risk- och
vasentlighetsanalys. Riskvdardena bedoms inte sa hoga
att de kraver en hantering. Detta innebar att ingen
internkontrollplan togs fram. En fornyad bedémning
kommer att goras for 2026.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet oavsett driftform.
En val balanserad ekonomi ar ocksa grunden for en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Gagnefs kommuns finansiella mal &r ett styrande dokument fér kommunens och verksamheternas mal och strategiska
insatser. Kommunens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att kunna skapa
forutsattningar for en god ekonomisk hushallning.

Sammanfattande bedémning av KF:s dvergripande mal

Kommunens finansiella mal beskrivs pa s. 12 i detta dokument. | samtliga tre mal nar kommunen maluppfyllelse.
Kommunen ska i genomsnitt uppna ett 6verskott pa 2 % i genomsnitt fram till 2028 ar uppfyllt da resultatet fér 2025 blev
5,1 % vilket ger ett aktuellt genomsnitt pa 3,1%. Kommunkoncernens laneskuld per invanare fér 2025 blev 109,5 tkr och
kommunkoncernens soliditet 25 % vilket haller sig inom malens ramar.

Av verksamhetsmalens indikatorer sa bedéms cirka 38 % som att maluppfyllelsen har uppnatts och 38 % att maluppfyllelsen
delvis eller dr pa vadg att uppnas. Pa 8 % av indikatorerna har man inte natt upp till malet. Pa tio induktorer (16 %) har man
inte kunnat mata nagot resultat

Den sammanvédgda bedémningen om kommunen nar upp till god ekonomisk hushallning ar gul, med motiveringen att tre av
tre finansiella mal uppnaddes vid arsskiftet. Pa en stor del av indikatorerna har man uppnatt eller nastan uppnatt malen.

Maluppfyllelsen redovisas med réd, gul och gron markering dar rod markering innebdar att malet prognosticeras att inte
uppnas, gul markering att malet delvis uppnas och grén markering att malet uppnas. Ndmnderna analyserar utfallet per
2025-12-31 for att géra en bedémning i vilken omfattning malet uppfyllts.

Maluppfyllelsen (indikatorn) ar uppnadd, 100 %
Maluppfyllelsen (indikatorn) har nadds mellan 80-99 %

. Maluppfyllelsen (indikatorn) har inte uppnadds <80 %

KF:s 6vergripande mal: | Gagnefs kommun finns tryggheten.

Namndens uppfyllande mal: Kommunstyrelsen ska i samverkan med myndigheter, naringsidkare och civilsamhallet arbeta
for att minska forekomsten av brott och for att alla som bor, lever och verkar i kommunen upplever sig trygga. Styrelsen ska
arbeta for att 6ka intresse och delaktighet i det brottsforebyggande arbetet bland boende och verksamma i kommunen,
samt stodja trygghetsskapande insatser. Kommunstyrelsen ska fortsatta att stodja utvecklingen av frivilliga resursgruppen
och dess verksamhet.

Styrelsens bedémning fér verksamhetsmalet 2025-12-31 &r gult.

Detta beror pa att i grunden ar den upplevda tryggheten valdigt god fér medborgare och naringsidkare. De olika
indikatorerna som mater medborgares och naringsidkares upplevda trygghet ar i niva eller 6ver malvarden. Malet bedoms
dock som gult da antalet 6vningstillfidllen med FRG inte natt upp till malvardet.

For att na malen 2026 kommer utbildnings och 6vningsverksamheten behéva prioriteras.

Indikatorer Utfall Mal

Upplevd trygghet i sitt
bostadsomrade (13-16 d 97,2 % 95 %
ar)

Medborgares

upplevelse av trygghet

utomhus i sitt 94,7 % 95 %
bostadsomrade nar det

ar morkt ute.
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Indikatorer Utfall Mal

Foéretagares upplevelse
av trygghet i 4,5 4,31
kommunen.

Aktiviteter som

kommunstyrelsen

initierar eller stodjer

géllande 5 5
brottsférebyggande

arbete bland

medborgare

Felanmalan trygghet 80 100

Ovningstillfallen med

kommunala

verksamheter och . 1 3
Frivilliga resurs

gruppen, FRG

Namndens uppfyllande mal: Barn- och utbildningsndmnden ska minska risken for utanforskap och verka for att alla barn
och elever har en trygg larmiljo.

Tryggheten i verksamheterna upplevs vara god. Forutom forvaltningens egna enkater genomfordes under 2025 adven
Skolinspektionens enkater, samt Lupp for elever i hogstadiet. Alla enkédter med liknande resultat. Tryggheten mats ocksa
genom narvaron, vilken fér HT 2025 landade pa 90%. En hog narvaro for eleverna i grundskolan rapporteras.

For att na /bibehalla maluppfylinaden kommer féljande att genomféras kommande ar:
e  sdkerstdlla att anmalan och rutiner fér elever med hog problematisk franvaro ses 6ver och implementeras.
e utvdrdering av orsaker till ldgre ndrvaro pa hogstadiet och IM och insatser for 6kad narvaro.

e fortsatt arbete for att trygga vara larmiljGer s att barn och elever dven fortsattningsvis upplever att de ar trygga i
vara verksamheter.

Vardnadshavare som har barn pa férskolor i Gagnef besvarar arligen en vardnadshavarenkat, sammanstalld pa
forvaltningsniva. Denna enkat besvarades under maj 2025. Svarsfrekvensen (36%) ar for lag for att statistiskt sdkerstalla,
men 98% av de vardnadshavare som svarat upplever att deras barn ar tryggt i forskolan. Fragan som stélldes var: Jag
upplever att mitt barn kanner sig trygg pa férskolan. Procentsatsen ar utifran andel som svarat: "Stammer helt och hallet"
och "Stammer ganska bra". Till kommande ar arbetar forvaltningen med att sdkerstélla en hogre svarsfrekvens.

Indikatorer Utfall Mal
Vardnadshavarenkat:

Forskolebarnens

vardnadshavare ; 98 % 90 %

upplever att deras barn
ar trygga pa sin forskola
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Elever i Gagnefs grundskolor besvarar arligen en elevenkat, sammanstalld pa férvaltningsniva. Enkaten besvarades oktober
2025. Svarsfrekvensen for alla arskurser var 77%. 86% av eleverna i ar 5 svarade att de kdnner sig trygga pa sin skola. Killar i
ar 5 uppgav i hogre grad att de kdnner sig trygga i skolan jamfort med tjejer. Tjejer: 83%, killar: 91%. Fragan som stalldes
var: Kanner du dig trygg i skolan? Procentsatsen ar utifran andel som svarat: "alltid" och "ofta".

Indikatorer Utfall Mal

Elevenkat: elever i
arskurs 5 upplever att
de &r trygga pa sin
skola.

86 % 90 %

Elever i Gagnefs grundskolor besvarar arligen en elevenkat, sammanstalld pa forvaltningsniva. Enkaten besvarades oktober

2025. Svarsfrekvensen for alla arskurser var 77%. 88% av eleverna i ar 8 svarade att de kdnner sig trygga pa sin skola. Killar i
ar 8 uppgav hogre grad att de kanner sig trygga i skolan jamfort med tjejer. Tjejer: 84%, killar: 94%. Fragan som stalldes var:

Kanner du dig trygg i skolan? Procentsatsen ar utifran andel som svarat: "alltid" och "ofta".

Indikatorer Utfall Mal

Elevenkat: elever i
arskurs 8 upplever att
de &r trygga pa sin
skola.

88 % 90 %

Elever i Gagnefs grundskolor och IM besvarar arligen en elevenkat, sammanstalld pa férvaltningsniva. Enkaten besvarades
oktober 2025. Svarsfrekvensen for elever pa IM var 67%. 88% av de elevers som svarat kdnner sig trygga pa sin skola.
Svarsfrekvensen ar for |ag for att redogora for skillnader mellan tjejer och pojkar. Fragan som stalldes var: Kdnner du dig
trygg i skolan? Procentsatsen ar utifran andel som svarat: "alltid" och "ofta".

Indikatorer Utfall Mal

Elevenkat: elever pa

Introduktionsprogram

och vuxenutbildning 88 % 90 %
upplever att de ar trygga

pa sin skola.

Narvaron for alla elever pa grundskolan var HT 25 pa 90%. Nedan visas statistiken uppdelad per skola. For lasaret 25/26
gbrs en mer omfattande analys fordelat per skola, kén, arskurser.

Skola Ej reg tid N % GF % F %
Bjorboskolan 2% 89 % 1% 0%
Bésna skola 3% 94 % 6 % 0%
Djurmoskolan 3% 90 % 9% 1%
Djurasskolan 4 % 89 % 10 % 1%
g‘;g‘:'e‘?'a” ! 6 % 93 % 7% 0%
Mockfjardsskolan 9% 87 % 12 % 1%
Syrholns skola 7% 90 % 10 % 0%
Totalt grundskola 5% 90% 9% 0%
IM-programmen 0% 71 % 25 % 4 %
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Indikatorer Utfall Mal

Narvarosammanstallning,

.oa 90 % 92 %
lasarsvis.

Namndens uppfyllande mal: Kultur- och fritidsndmnden ska verka for en val fungerande fritidssysselsattning for barn och
ungdomar inom kommunens verksamhet och féreningslivet.

Resultaten visar en blandad maluppfyllelse.

Idrottsforeningars aktiviteter (7—25 ar): Utfallet Gverstiger malet (41 070 mot 39 600), vilket visar pa ett starkt deltagande
och ett aktivt foreningsliv.

Besok i fritidsgardsverksamhet (13—17 ar): Utfallet ligger tydligt under malet (3,31 mot 6), vilket indikerar behov av fortsatta
insatser for att 6ka deltagandet och na fler ungdomar.

For indikatorerna om upplevd trygghet i centrum och pa vag till/fran skolan finns inga faststallda indikatorer for 2025, vilket
innebar att maluppfyllelse inte kan foljas upp detta ar. Dessa omraden kan darfér behéva féljas upp genom andra underlag
eller aterkomma i kommande matningar.

Sammantaget visar resultaten ett starkt foreningsdeltagande men utmaningar i att 6ka narvaron i
fritidsgardsverksamheten.

Indikatorer Utfall Mal

Aktiviteter i aldrarna 7—
25 ar organiserade av

idrottsféreningar. Antal 41070 39 600
deltagartillfallen

Besok i

fritidsgardsverksamhet,

andel i aldrama 13-17 ® 3,31 6
ar.

Upplevd trygghet i pa
stan eller i centrum.
Andel % som svarar
oftast/alltid.

Upplevd trygghet i pa
vag till eller fran skolan.
Andel % som svarar
oftast/alltid.

Namndens uppfyllande mal: Socialndmnden ska verka for att brukare har en trygg miljoé och att medborgare som behdéver
stod upplever en trygghet i kontakten med verksamheten.

Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet &r gront.
For att bibehalla maluppfylinaden kommer féljande att genomféras under aret.

Hemtjanst: Utvecklar fast omsorgskontakt med syfte att den personal som utses som fast omsorgskontakt kanner brukaren
bast och har kinnedom om behov och 6nskemal.

Ett webbverktyg med en SMS-tjanst har inforts i hemtjansten. Verktyget ger personal inom hemtjanst méjlighet att skicka
ut sms vid akuta handelser till anhoriga och brukare, exempelvis vid fel pa trygghetslarm.

Hemtjansten har infort Id-kort sa att personal kan identifiera sig hos brukare.

Brandskydd for riskutsatta ar ett projekt inom hemtjansten som genomfors tillsammans med raddningstjansten. Personal
inom hemtjanst utfor en enklare brandskyddskontroll hos brukare inom hemtjanst med hjalp av en checklista som ar
framtagen via raddningstjansten.
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Vard- och omsorgsboende: Pa vara vard och omsorgsboenden fortsatter vi med att schemaldgga personal per avdelning for

att skapa trygghet och kont

Trygghetsskapande teknik har borjat implementeras pa vara vard- och omsorgsboenden.

inuitet.

All personal inom vard och omsorg samt funktionshinderomradet far utbildning i lagaffektivt bemo6tande vilket skapar

trygghet och lugn i verksamheter dar brukare kan vara oroliga eller utatagerande.

Brukarna har uppdaterade individuella vard- och halsoplaner.

Inom funktionshinderomradet genomgar personalen utbildning via yrkesresan.

Indikatorer

Utfall

Brukares upplevelse av
trygghet i ordinart
boende med stéd av
hemtjanst.

90 %

95 %

Brukares fortroende for
hemtjanstens personal.

91 %

95 %

Brukares upplevelse av
trygghet i Vard- och
omsorgsboende.

87,33 %

95 %

Brukares fortroende for
personal pa Vard- och
omsorgsboende.

85,33 %

95 %

Brukares upplevelse av
trygghet med
personalen pa LSS
Boende.

76 %

95 %

Brukare/klienters
upplevelse av trygghet i
kontakt med
handlaggare.

71,75

95 %

Brukares upplevelse av
trygghet med
personalen pa LSS
Daglig verksamhet.

88 %

95 %

Namndens uppfyllande mal

: Socialndmnden ska verka for att medborgaren upplever delaktig i utformandet av stédinsatser.

Indikatorer Utfall Mal
Adekvat utbildningsniva 95.91 % 100 %
hos personalen.

Uppdaterad/aktuell

genomférande- 94,2 % 100 %
/vardplan.
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KF:s overgripande mal: | Gagnefs kommun finns dppenhet, tolerans och
nyfikenhet infér nya manniskor.

Namndens uppfyllande mal: Kommunstyrelsen ska verka for att kommuninvanare blir delaktiga i samhallet och forhindra
utanforskap.

Styrelsens bedémning for verksamhetsmalet 2025-12-31 ar gult.

Kommunindex ger ett vdrde pa 51, samtidigt ar det vart att notera att medborgarengagemanget for kvinnor ar 63 och for
man 64. Viktiga parametrar for denna indikator ar valdeltagande i senaste valet, fordelning av ordférandeposter mellan
man och kvinnor och lokalt stod till idrottslivet.

For att nd malet 2026 ar bade valdeltagande och fordelning av ordférandeposter viktiga parametrar.

Indikatorer Utfall Mal
Medborgarengagemang

och demokratisk 51 % 54 %
delaktighet

Namndens uppfyllande mal: Elever i introduktionsprogrammet och vuxenutbildning som &r behériga till vidare studier eller
arbete.

Uppfoljning av en elevgrupp som med individuellt stod av undervisande larare fatt motivation och majlighet att lasa upp sin
behérighet till gymnasiet. For att na /bibehalla maluppfylinaden kommer féljande att genomféras under aret: fortsatta med
riktade individuella stodinsatser och flexibel undervisning.

Maluppfyllelsen var lasaret 24/25 pa 63%. Elever pa IM vid lasarets slut, VT 25, var 19 elever. 12 av dessa elever blev
behoriga till gymnasiet. Under lasaret blev 1 elev antagen till folkhdgskola, 1 elev fick placering i KAA. Ingen elev gick direkt
till nagot jobb. 5 elever blir kvar pa IM for fortsatta studier kommande lasar, HT 25. Merparten av eleverna gar 1 ar pa IM
och blir sedan behorig till vidare studier. Nagra elever gar 2 ar och efter det gar de oftast vidare till andra former av
sysselsattning eller studier pa folkhégskola, da de blir for gamla for gymnasiet. Resultatet redovisas i samrad med studie-
och yrkesvégledare pa Mockfjardsskolan som informerar om att utfallet var bra detta ar, det brukar ligga pa denna niva. En
bra 6kning fran forra laséret da behorigheten 1ag pa 48%.

Indikatorer Utfall Mal
Eleveri

introduktionsprogrammet som

ATk ) i 63 % 90 %
ar behdriga till vidare studier

eller arbete

Namndens uppfyllande mal: Kultur- och fritidsndmnden ska verka for att nyanlanda kommuninvanare integreras i kultur-
och foreningsliv.

Resultaten visar 6verlag en mycket god maluppfyllelse inom integrationsfraimjande aktiviteter och féreningsdrivna
kulturevenemang:

Integrationsframjande aktiviteter pa biblioteket: 19 genomforda mot mal 15 — malet ar 6vertraffat och resultatet ar
positivt.

Foreningsdrivna kulturarrangemang med kulturbidrag: 166 genomférda arrangemang ar rapporterade och malet ar
overtraffat och resultatet ar mycket positivt. Forutom 166 genomforda arrangemang har 33 deltagande konstnarer haft
Oppet hus verksamhet.

Sammanfattning: Mycket god maluppfyllelse inom bade bibliotekets integrationsarbete och fér féreningsdrivna
kulturarrangemang.
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Indikatorer Utfall Mal

Integrationsframjande
aktiviteter pa biblioteket. 19 15
Antal genomférda.

Foéreningsdrivna

kulturarrangemang med

stdd av kulturbidrag fran 166
kommunen. Antal

genomforda

Namndens uppfyllande mal: Socialndmnden ska i samverkan med barn- och utbildningsnamnden verka for att nyanlanda far
ett tryggt mottagande och majlighet till utbildning.

Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet &r gront.
For att na /bibehalla maluppfylinaden kommer féljande att genomfdras under aret.

Gagnefs kommun ska ge alla en god start och en bra majlighet till integration i samhallet och goda majligheter till en bra
framtid. Kommunen ska skapa forutsattningar for nyanlanda kommuninvanare att bli delaktiga i samhallet och pa sa vis
forhindra utanforskap, marginalisering, passivitet och bidragsberoende. Grunden for en stark integration laggs vid ett
smidigt mottagande, snabb etablering och genom att den nyanldnde aktivt tar ansvar for sin situation. Svenska spraket och
samhdllsorientering ar nyckeln till att nyanlanda ska kunna etablera sig i samhallet och komma in pa arbetsmarknaden.

Integrationsenhetens huvudsakliga uppdrag ar att ta emot kvotflyktingar i kommunen och ge dem det vardagliga stédet de
behover for att de successivt ska kunna slussas in i samhallet som sjalvstandiga medborgare. Férhoppningen ar att de ska
trivas sa pass bra att de stannar kvar i kommunen efter sin utskrivning/etableringsperiod.

Integrationsenheten arbetar effektivt med att ta emot de nyanldnda som anvisas en plats i kommunen. Integrationsarbetet
sker i fem faser: forberedelsefas (anskaffning av bostad, forberedande information till vardcentral, SFI, férskola och skola),
mottagandefas (hamtning pa Arlanda alt. Resecentrum, skjuts till bostad, genomgang av bostad), introduktionsfas
(personligt mote i kommunhuset, bokning av hdlsosamtal, anmalan till skola och andra myndigheter, ekonomiskt bistand),
etableringsfas (inskrivning pa SFI och i forekommande fall skola/férskola, samhillsorientering, lotsning kring vardagliga
fragor som uppstar) samt férsorjningsfasen (hjalp med anskaffning av praktikplats och/eller annan sysselséttning i syfte att
starka sprakutveckling och tillganglighet infor yrkesliv, yrkesvagledning, vidareutbildning.

For att na /bibehalla maluppfyllnaden kommer féljande att genomféras under aret:

Okad samverkan med Vuxenutbildningen och SFI fér att minska utanférskap och férhindra l&ngtidsarbetsldshet hos
nyanldnda.

Okad samverkan mellan arbetsmarknadskonsulenter och lirare vid éverlamning av drenden fran SFI till AME och KAA.
Okad samverkan mellan AME och IFO (ekonomiskt bistand).

Stotta nyanldanda med omvarldsbevakning och samhallsinformation.

Indikatorer Utfall Mal

Nyanléanda

kommuninvanare i

sysselsattning s& som 100 % 60 %
utbildning och/eller

arbete.
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KF:s overgripande mal: Det digitala samhallet ar en sjalvklarhet samtidigt som

basservice finns pa nara hall.

Namndens uppfyllande mal: Kommunstyrelsen ska fortsatta arbetet enligt kommunens digitaliseringsstrategi i syfte att 6ka
delaktigheten och forbattra tillgdngligheten fér vara kommuninvanare. Tillgdngligheten ska vara behovsstyrd och dven
inkludera dem som lever i ndgon form av digitalt utanférskap. Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for digitalisering
for att 6ka effektiviteten i verksamheten och pa sa satt ocksa kunna erbjuda en snabbare och mer tillganglig service och
handlaggning.

Styrelsens bedémning av verksamhetsmalet 2025-12-31 &r gront.

Detta beror pa att antalet e-tjanster har blivit fler under perioden samtidigt som det genomforts flera
kommunikationsinsatser.

For att bibehalla maluppfylinaden kommer férvaltningen fortsatta kommunicera vilka mojligheter som erbjuds i kommunen
via e-tjanst.

Upplevelsen av kommunens tjansteman enligt indikatorn i medborgarundersokningen ar 6ver malvardet vilket ar gladjande
och indikerar att vardegrundsarbetet fungera.

(Observera att de tva forsta indikatorerna inte méts i arets medborgarundersokning varvid nagot utfall e finns att bedéma).

Indikatorer Utfall Mal

Kommuninvanarnas
upplevelse avseende
tillgangen till tillgangliga
digitala verktyg.

Kommuninvanarnas
upplevelse avseende
delaktighet och dialog

Kommuninvanarnas
upplevelse pa

. 86,7 % 85,1 %
bemdtande av
tjdnsteman i kommunen
Arenden som skickas in 2 845 2778

via e-tjanster

Namndens uppfyllande mal: Vardnadshavare i férskolans upplevelse av digitala verktyg/tjanster.

Svarsfrekvensen i enkdterna dar denna fraga ses 6ver ar lag och de vardnadshavare pa grundskolan som svarade upplevde
att de digitala verktyg/tjanster som anvands bor utvecklas.

For att na /bibehalla maluppfyllnaden kommer féljande att genomféras under aret:

e  Fortsatta implementera och férankra Vklass som dr den kommunikationsplattform som anvands till
vardnadshavarna.

e  Utvadrdera det lagre resultatet pa grundskolan och se 6ver eventuella justeringar.

Vardnadshavare som har barn pa forskolan i Gagnef besvarar arligen en vardnadshavarenkat, ssmmanstalld pa
forvaltningsniva. Denna enkat besvarades under maj 2025. Svarsfrekvensen (36%) var for lag att statistiskt sdkerstalla. Men
80% av de som svarade pa fragan "Jag upplever att de digitala verktygen och tjéinsterna som finns dr ldtta att anvdnda,
tillgdngliga och underldttar kommunikationen" svarade stimmer helt och hallet eller stimmer ganska bra pa fragan.

Till kommande ar arbetar forvaltningen med att sdkerstélla en hogre svarsfrekvens.
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Indikatorer Utfall Mal

Vardnadshavare i
férskolans upplevelse av 80 % 80 %
digitala verktyg/tjanster.

Namndens uppfyllande mal: Vardnadshavare i grundskolans upplevelse av digitala verktyg/tjanster.

Vardnadshavare som har barn pa grundskolan i Gagnef besvarar arligen en vardnadshavarenkat, sammanstalld pa
forvaltningsniva. Denna enkat besvarades under oktober 2025. Svarsfrekvensen (30%) var for |lag att statistiskt sakerstalla.
Men 66% av de som svarade pa fragan "Jag upplever att de digitala verktygen och tjinsterna som finns dr ldtta att anvénda,
tillgdngliga och underldttar kommunikationen" svarade alltid eller ofta pa fragan.

Till kommande ar arbetar férvaltningen med att sdkerstélla en hogre svarsfrekvens.

Indikatorer Utfall Mal

Vardnadshavare i
grundskolans
upplevelse av digitala
verktyg/tjanster.

66 % 80 %

Namndens uppfyllande mal: Kultur- och fritidsndmnden ska skapa forutsattningar for digitalisering for att 6ka effektiviteten
i verksamheten och pa sa satt ocksa kunna erbjuda en snabbare och mer tillginglig service och handlaggning.

Resultaten visar 6verlag en god maluppfyllelse inom digital utveckling och kompetens.

E-tjanster: Malet ar uppnatt (15 av 15), vilket visar att planerad utveckling och tillgéanglighet av e-tjanster har genomférts
enligt plan.

Digital kompetens: Antalet aktiviteter dverstiger malet (19 mot 18), vilket tyder pa ett aktivt arbete for att starka invanarnas
digitala delaktighet.

Mer6ppna bibliotek: Utfallet (0) ligger under malet (1), vilket indikerar att planerad etablering dnnu inte genomforts enligt
tidsplan. Enligt reviderad tidsplan berdaknas 6ppning vt-26.

Sammantaget visar resultaten en stark utveckling inom digitalisering och kompetenshdjande insatser medan arbetet med
merdppna bibliotek ligger efter plan.

Indikatorer Utfall Mal
Befintliga och nya e-

tjanster, exklusive 15 15
bibliotekets.

Aktiviteter for att 6ka

digitala kompetensen 3 19 18

hos medborgare. Antal.

Antal meréppna
bibliotek med 0 1
sjalvbetjaning.

Namndens uppfyllande mal: Socialndmnden ska skapa forutsattningar for digitalisering for att 6ka effektiviteten i
verksamheten och pa sa satt ocksa kunna erbjuda en snabbare och mer tillganglig service och handlaggning.

Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet &r gront.

Ekonomiska bistand, ansékningar sker via e-tjanst i 40 % av drendena.

Gagnefs kommun 26 Arsredovisning 2025



Indikatorer Utfall Mal

Ansdkan om insatser
genom e-tjanster.

Namndens uppfyllande mal: Socialndmnden ska félja principen digitalt forst och verka for inférande av digitala
valfardstekniska I6sningar.

Lakemedels automater distribueras till brukare i ordinirt boende vilket leder till att personal fran hemtjansten kan minska
antalet besok.

Indikatorer Utfall Mal
Digitala valfardstekniska

I6sningar som ersétter 100
traditionella.

KF:s 6vergripande mal: | Gagnefs kommun uppmuntras nytankande och
entreprendrskap.

Namndens uppfyllande mal: Kommunstyrelsen ska skapa férutsattningar for att utveckla arbetet fér 6kad service och en
smidigare kontakt med kommunen. Kommunstyrelsen ska verka for att erbjuda handldggning och stod utifran foretagens
forutsattningar och villkor. Kommunstyrelsen ska ha en positiv attityd till externa aktérer som vill etablera sig inom
kommunen och attraktiv mark ska erbjudas for handel och industri. Kommunstyrelsen ska tillsammans med Visit Dalarna
stotta och bidra till stéd och utveckling av foéretagen inom besoksndringen.

Styrelsens prognos fér 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.
Detta beror pa att kommunstyrelsen arbetar aktivt med dessa prioriterade fragor.

For att bibehalla maluppfylinaden kommer kommunstyrelsen verka for att insatser 6ver férvaltningsgranserna fortsatter att
utvecklas, da service och bemotande kan gélla saval férskolepersonal som har omsorg av foretagarens barn, till
dldreomsorgen ar foretagarens narstdende kan vara beroende av hjalp. | december beslutades om en reviderad
naringslivsstrategi som tagits fram i dialog med bland annat foretagarradet, implementeringen av strategin kommer vara av
stor vikt for en fortsatt god maluppfyllelse kommande ar.

Indikatorer Utfall Mal

Foretagarens
upplevelse pa
kommunens service och
bemdétande

3,3 3,41

Foéretagarens
upplevelse pa hur latt
det ar att komma i
kontakt med
kommunens
handlaggare

4,1 4,05

Foretagarens
upplevelse pa
kommunpolitikers
attityder mot foretag

3,4 3.4

Detaljplanerad mark for
handel och industri i 6 4
varje tatort

Arsomsattning TEM-

undersékning (mkr) 123,8 101,5
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Namndens uppfyllande mal: Barn- och utbildningsndmnden ska skapa forutsattningar sa barn och elevers kunskap och
formaga i entreprendrskap och nytankande utvecklas. Tillsammans med néaringslivet i kommunen ska ndmnden verka for att
elever i arskurs 8 och 9 erbjuds méjlighet till praktikperiod inom olika yrkeskategorier.

Alla elever i ar 8 erbjods under 2025 mojlighet att genomféra prao.

For att na /bibehalla maluppfylinaden kommer féljande att genomfdras under aret:
Fortsatta erbjuda enligt framtagen plan, samt fortsatta god samverkan med néringslivet sa att mojlighet att erbjuda
praktikplatser finns kvar.

Huvudman for grundskolor ansvarar for att anordna prao, praktisk arbetslivsorientering. | Gagnef ar upplagget att: de 10
dagar som eleverna ska genomféra prao pa hogstadiet, genomférs i ak 8. Eleverna letar i forsta hand upp egna platser for
sin prao.

Ak 9 har yrkes- och gymnasieméassor samt 6ppet hus och elevskuggning pa gymnasieskolor.

Indikatorer Utfall Mal

Praktikperiod under
sammanlagt 10 dagar 100 % 100 %
under arskurs 8/9.

Namndens uppfyllande mal: Kultur- och fritidsndmnden ska st6tta nyskapande och gransoverskridande verksamheter inom
kultur- och fritidsverksamheten. Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med socialndmnden och néringslivet verka for
att medborgare erbjuds mojlighet till hdlsoframjande aktiviteter.

Resultat visar att samtliga indikatorer ligger under uppsatta mal, men i varierande grad.

Lokalt kulturliv: 39 % jamfort med mal 60 % visar ett tydligt underskott och indikerar att invanarnas upplevelse av
kommunens arbete for kulturlivet behover starkas.

Idrotts- och motionsanldggningar: 66,3 % mot mal 70 % ligger nara malet men nar inte hela vagen, vilket tyder pa
forbattringspotential i tillganglighet eller upplevelse.

Friluftsomraden: 87,1 % mot mal 95 % ar ett relativt starkt resultat men fortfarande under malnivan.

Sammantaget ar resultaten Gverlag positiva men visar ett behov av sarskilt fokus pa att starka upplevelsen av det lokala
kulturlivet samt fortsatt utveckling av anlaggningar och friluftsomraden for att nd uppsatta mal.

Indikatorer Utfall Mal
Medborgares
upplevelse pa
kommunens arbete for . 39 9% 60 %

att framja det lokala
kulturlivet. Andel % som
svarar bra/mycket bra.

Medborgares

upplevelse pa

mdjligheten att nyttja

kommunens idrotts- och 66,3 % 70 %
motionsanlaggningar.

Andel % som svarar

bra/mycket bra.

Medborgares
upplevelse pa utbudet
av friluftsomraden i
kommunen. Andel %
som svarar bra/mycket
bra.

87,1 % 95 %
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Ndamndens uppfyllande mal: Socialndmnden ska i samverkan med kultur- och fritidsndmnden och néringslivet verka for att
medborgare erbjuds mojlighet till halsofraimjande aktiviteter.

Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet &r gront.
For att na maluppfylinaden kommer féljande att genomféras under aret.

Kultur- och fritidsforvaltningen har bidragit till att kulturevenemang genomforts vid vard- och omsorgsboendena. Olika
forsamlingar besoker dven de vard- och omsorgsboendena.

Samverkar dven via projektet Senior Kul, dar rehab-personal ar delaktiga.

Inom God och Néra vard sker manga aktiviteter tillsammans med Region Dalarna rérande omradena barn och unga,
missbruk och beroende och vuxna.

Indikatorer Utfall Mal
Aktiviteter i samarbete

med naringslivet och : 100

féreningar.

Aktiviteter i samarbete

med Region Dalarna. 100

KF:s overgripande mal: | Gagnefs kommun framjas allas maojlighet till arbete och
meningsfull sysselsattning utifran den enskildes formagor.

Namndens uppfyllande mal: Kommunstyrelsen ska fortsatta arbetet med projektet Heltidsresan och att fler medarbetare
véljer att arbeta heltid. (Projektet avslutas 2024-09-01). Kommunstyrelsen ska uppmuntra kompetensutveckling, ta vara pa
personalens forbattringsinitiativ och ska skapa forutsattningar for en bra arbetsmiljé och motverka eventuella strukturella
problem.

Styrelsens prognos fér 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gult.

Detta beror pa att andelen heltidsanstallda inte nar upp till malet fullt ut. Utvecklingen &r dock fortsatt positiv och berdknas
kunna nas 2026.

For att nd maluppfylinaden ar heltid som norm fortsatt en stravan

Antalet forbattringsforslag har o6kat fran Ost 2024 till 25st for 2025. Det &r av vikt att ta tillvara medarbetarnas idéer och
kunskap varvid insatser beh6vs for att fortsatta 6ka dessa. Detta kan ocksd bidra till medarbetarnas upplevelse av
delaktighet och trivsel kan oka.

Fortsatt kradvs insatser for att 6ka kunskap och delaktighet gallande verksamhetens mal.

Gladjande ser vi en stark utveckling géllande ledarskap, kommunens satsning pa ett enhetligt ledarskapsprogram har
sannolikt bidragit.

Indikatorer Utfall mal
Andelen (%) \ .
heltidsarbetande 73 % 70 %
Andelen (%) , .
heltidsanstallda 9% 81 %
Inkomna

forbattringsforslag via e- = 25 0

tjanst fran personalen

Medarbetare ar
delaktiga och trivs pa 77,25 81
arbetsplatsen
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Indikatorer Utfall Mal

Ledarskap praglas av
tillit, samverkan och ¢ 84,67 82
delaktighet

Medarbetar ar val insatt
i verksamhetens mal
och férvantningar pa
medarbetarskapet

76,67 78

Ndamndens uppfyllande mal: Barn- och utbildningsndmnden ska verka for att alla elever erbjuds ratt forutsattningar for
behorig till gymnasiet. | samverkan med andra aktorer ska namnden verka for en bred variation av utbildningsmajligheter.
Barn- och utbildningsnamnden ska i samverkan med socialndmnden verka for att medborgare som star langt ifran
arbetsmarknaden erbjuds mojlighet till sysselsattning.

Gagnefs grundskolor har de senaste aren legat jams med eller dver rikssnittet gillande behorighet till gymnasiet. Vi har
overlag en god lararbehorighet, arbetar riktat med prioriterade insatser identifierade for att 6ka maluppfyllelsen, de
senaste aren bland annat med ett Las och skrivprojekt. Eleverna i Gagnef upplever till stor del att de &r trygga i sina
larmiljoer, vilket skapar goda férutsattningar att na en hog maluppfyllelse.

For att na /bibehalla maluppfyllnaden kommer féljande att genomféras under aret:
Analysera och se 6ver anledningar till Iagre maluppfyllelse bland flickor och pa Mockfjardsskolan, for att kartlagga behov av
insatser.

Behorigheten for elever i ar 9, utifran slutbetygen VT 2025 &ar 89%
Sammanstallning fér vara grundskolor visar att:

Ar 9 behérighet till NP yrkesprogram (Andel %)

Gagnef Totalt 89
Gagnef flickor 87
Gagnef Pojkar 91
Djuras Totalt 92
Djuras Flickor 89
Djuras Pojkar 94
Mockfjard Totalt 86
Mockfjard Flickor 84
Mockfjard Pojkar 88

Som en jamforelse visas Koladas nationella statistik. Gagnef har de senaste aren legat 6ver rikssnittet géllande behorighet
till gymnasiet for elever i ar 9.

Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%). Kalla Kolada

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Gagnef @ Riket
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Indikatorer Utfall Mal

Behoriga till gymnasiet i

[0) 0,
arskurs 9. 89 % 90 %

Namndens uppfyllande mal: Barn- och utbildningsndmnden ska verka for att alla elever erbjuds ratt férutsattningar for
behorig till gymnasiet. | samverkan med andra aktorer ska namnden verka for en bred variation av utbildningsmajligheter.
Barn- och utbildningsndmnden ska i samverkan med socialnamnden verka for att medborgare som star langt ifran
arbetsmarknaden erbjuds méjlighet till sysselsattning.

Meritvarde for elevernas slutbetyg VT 2025, ar 9 ar 211. Med fordelning enligt nedan:

Meritvarde ar 9

total Gagnef 21
flickor Gagnef 218
pojkar Gagnef 206
Totalt Mockfjard 216
flickor Mockfjard 221
pojkar Mockfjard 211
total Djuras 209
flickor Djuras 216
pojkar Djuras 204

Flickor har detta ldsar ett hogre meritvarde an pojkar och Mockfjardsskolan har ett hogre meritvarde an Djurasskolan.
Jamfort med tidigare ar brukar flickornas meritvarde ligga hogre an pojkarna. Daremot brukar Djurasskolan ha ett hogre
meritvarde an Mockfjardsskolan.

Som en jamforelse visas Koladas nationella statistik. Gagnef har de senaste aren legat under rikssnittet gallande
meritvardet for elever i ar 9.

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 dmnen). Kalla Kolada

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Alla kommuner (ovégt medel) W Gagnef @ Riket

Indikatorer Utfall Mal

Okat meritvarde ar 9.
Succesivt Okat 211 225
meritvarde arligen.

Namndens uppfyllande mal: Kultur- och fritidsndmnden ska uppmuntra féreningar att tillhandahalla aktiviteter for att
forhindra utanforskap, marginalisering, passivitet.

Verksamhetsmalet ar gront.
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Ndamndens uppfyllande mal: Socialndmnden ska i samverkan med barn- och utbildningsnamnden verka for att medborgare
som star langt ifran arbetsmarknaden erbjuds majlighet till sysselsattning.

Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet &r gront.

For att na /bibehalla maluppfylinaden kommer féljande att genomfdéras under aret. | samverkan med barn- och
utbildningsnamnden verka for att medborgare som star langt ifran arbetsmarknaden erbjuds méjlighet till sysselsattning.
Gagnefs kommun ska erbjuda atgarder och/eller meningsfull sysselsattning till de medborgare som pa grund av
funktionsnedsattning, saknad av gymnasieutbildning eller annan orsak star utanfér arbetsmarknaden. Genom att kartlagga
den kompetens individen innehar och méjliggéra komplettering av kunskaper och fardigheter ska vi forhindra utanférskap,
marginalisering, passivitet och bidragsberoende. For att underlatta intrade till arbetsmarknaden ska samverkan ske med
kommunens férvaltningar, organisationer, andra kommuner och myndigheter samt néaringslivet.

Indikatorer Utfall Mal

Medborgare som
pabdrjar arbete och/eller
utbildning.

KF:s overgripande mal: Gagnef ar en ekologiskt hallbar kommun dar det &r
enkelt att vara miljovanlig.

Nimndens uppfyllande mal: Kommunstyrelsen ska leverera service och tjanster av hog kvalitet, med sa liten miljéopaverkan
som mojligt. Kommunstyrelsen ska verka for att 6ka serviceniva och tillgdnglighet for kommunens avfallshantering.
Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att reducera gifter och kemikalier bade inom- och utomhus.

Styrelsens bedédmning av verksamhetsmalet 2025-12-31 &r gront.

Detta beror pa att kommunens kostnader for porto sjunker samtidigt som varje enskilt porto har 6kat med drygt 20% per
styck. Detta visar att arbetet att 6verga fran fysisk till digital korrespondens fortsatter.

Fordonsflottan fossila avtryck ar samma som foregaende ar. For att 6ka andelen fornyelsebara transporter behover
omstallningen fortsatta. Under 2026 kommer flera bilar bytas ut mot férnyelsebara alternativ.

Indikatorn tillgénglighet for AVC har inte funnit med i Svenskt avfalls undersdkning 2025.

Indikatorer Utfall Mal

Fordon i kommunens
fordonsflotta som drivs
av fornybara, fossilfria,
drivmedel

76,5 % 76,5 %

Minska kommunens
portokostnader, utfall i 296 304 297 300
antal kronor

N&jdhet (%)
tillgénglighet AVC

67 %

Kommunens arbete for
att minska miljo- och
klimatpaverkan i egna
verksamheter.

66,5 % 54,1 %
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Namndens uppfyllande mal: Barn- och utbildningsndmnden ska leverera service och tjanster av hog kvalitet, med sa liten
miljépaverkan som mojligt. Matsvinnet i barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska minska.

Forskolan ligger fortsatt hogt i svinnmatningar. Positivt ar dock att bade skolan forskolan visar minskande svinnresultat pa
matningarna.

For att na /bibehalla maluppfylinaden kommer féljande att genomfdras under aret:

under hosten se 6ver anledningar och atgarder for att fortsatta minska pa matsvinnet. Vecka 42 och vecka 43 genomférdes
svinnmatning pa skolorna och férskolorna. Dessutom genomférdes I6pande matrad pa skolorna och férskolorna dar fragan:
hur kan vi tillsammans fortsatta arbeta med att minska matsvinnet, togs upp.

Matsvinnsmatningen visar:
Skolan

2025: 34.5 g/portion

2024: 40 g/portion
Minskning: 5,5 g/portion

Forskolan

2025: 68 g/portion
2024: 70 g/portion
Minskning: 2g/portion

Indikatorer Utfall Mal

Matsvinn. Mates via

gram/portion 51 4%

Namndens uppfyllande mal: Kultur- och fritidsndmnden ska verka for att verksamheten bedrivs med sa liten klimat- och
miljopaverkan som mojligt genom att félja principen digitalt forst.

Verksamhetsmalet ar gront.

Namndens uppfyllande mal: Socialndmnden ska verka for att verksamheten bedrivs med sa liten klimat- och miljépaverkan
som moijligt genom att folja principen digitalt forst.

Namndens prognos fér 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gult.

For att na maluppfylinaden kommer féljande att genomféras under aret. Aktiviteten att vid moéten som &r tidsmassigt
kortare dn en eventuell resvag genomfors digitalt.

Kallsortering gors inom verksamheterna.
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Hallbarhet

Hallbarhet i Gagnefs kommun fran vision till handling.
Vision 2030, som sedan bryts ner i 6vergripande mal
utifran olika perspektiv.

Vision 2030
e Motesplats for manniskor, dlvar och vagar mitt
i Dalarna.
e Basta livskvaliteten nara dig
e Den 6nskvarda samarbetspartnern
e Langsiktig hallbar utveckling

Perspektiv
e Invanar- och brukarperspektiv
e Medarbetarperspektiv
e  Ekonomiskt perspektiv
e Utvecklingsperspektiv

Inom invanar- och brukarperspektivet finns en social
hallbarhet som innebar att det ska ske gemensamma
insatser kring trygghet, tillganglighet, att kunna leva ett
sjalvstandigt liv samt att fa goda férutsattningar for
larandet i livets alla skeden.

Medarbetarperspektivet innehaller ett hallbarhetstank
genom att kommunens arbetsgivarpolitik utvarderas och
foljs upp i form av medarbetarenkdten med fokus pa
Hallbart medarbetarengagemang (HME). Resultatet
lagger grunden for vidare insatser. HME-matningen
genomfors vartannat ar

Gagnefs kommun
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Det ekonomiska perspektivet bygger pa hallbarhet
genom malet att / Gagnefs kommun bedrivs
verksamheterna ansvarsfullt och kostnadseffektivt.

Sedan finns det dven inom utvecklingsperspektivet ett
halbarhetstank genom malet att Gagnef dr en ekologisk
hdllbar kommun ddr det dr enkelt att vara miljévénlig.

Exempel pd aktiviteter i kommunen

e  Forebyggande trygghetsarbete.

e  (Okad andel fordon som drivs av fossilfritt
bransle.

e  Serveras fortsatt en hog andel ekologiska
ravaror.

e  Energieffektiviseringar gors kontinuerligt i
kommunens fastigheter.

e Hallbarhetstank vid upphandlingar.

e  Miljomarkt el

e  Framijar insats for miljon eller naturen i
Gagnefs kommun genom att arligen dela ut
miljopris.

Exempel pa aktiviteter i dotterbolagen
e Gagnefbostader har miljomarkt el
e Inom Gagnefs Teknik sa pagar ett arbete med
smarta vattenmatare.
e Gagnef Teknik planerar dven for fastighetsnara
insamling av forpackningar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen har 2025 gjort flera viktiga forandringar i sitt
dgande. Gagnefs kommun har forvarvat 880 aktier i
Denevis AB, motsvarande en dgarandel pa 3,52 procent.
| samband med ett inlésningsprogram i Dala Energi AB
har kommunen |6st in 437 418 aktier. Efter detta uppgar
kommunens dgarandel i Dala Energi AB till drygt 9
procent.

Under hosten har har Dala Energi AB bytt namn till
Siljansvik AB och Denevis AB har bytt namn till Sambygd
AB.

Verksamheten praglades av stora investeringar, viktiga
beslut och ett brett utvecklingsarbete som berérde hela
kommunen. Nya skolor och forskolor invigdes i Basna,
Djuras och Dala-Floda. Kommunens forsta
trygghetsboende 6ppnade i Dala-Floda och blev snabbt
fullt uthyrt. Kommunhuset fick ett reviderat
investeringsbeslut som innebar bade rivning och
nybyggnation for att skapa moderna och hallbara
arbetsmiljoer.

Kommunen tog flera steg for att starka
samhallsutvecklingen. En ny kretsloppsplan och en ny
vattentjanstplan antogs, och arbetet med fordjupade
oversiktsplaner for Basna och Gagnef startade. Nya
lekplatser fardigstalldes, en planfri korsning i Moje
forbattrade trafiksakerheten och 6versvamningsskyddet
i Bjorbo slutfordes. En ny atervinningscentral invigdes i
Djuras efter att fastigheten overlatits till Gagnefs Teknik
AB.

Sakerhets- och IT-arbetet forstarktes genom en ny
sakerhetsskyddsanalys, 6kad IT-sakerhet och
uppbyggnad av mer lokal infrastruktur fér att minska
beroenden och starka beredskapen. Ett nytt
ledningssystem upphandlades och riktlinjer for
kameradvervakning togs fram.
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Inom HR minskade sjukfranvaron efter inférandet av ett
nytt arbetssatt, och ett nytt chefs- och
ledarskapsprogram utvecklades. En omfattande
medarbetarundersokning genomférdes for att starka
arbetsmiljo och ledarskap.

Barn- och utbildningsférvaltningen genomforde stora
organisatoriska forandringar, kompetenssatsningar och
trygghetsinsatser. Gagnef blev forsta kommun i Dalarna
att ackrediteras som Erasmuspartner och deltog i
internationella utbyten. En ny lag om sakerhet i skolan
ledde till utbildningar och nya rutiner. Flera rektorsbyten
genomfordes och nya arbetssatt infordes inom bade
forskola och skola.

Kultur- och fritidsforvaltningen utvecklade
biblioteksverksamheten, starkte samarbetet med
foreningslivet och arbetade vidare med konstnarlig
gestaltning i skolor. Fritidsgardarna fortsatte sitt
forandringsarbete for att 0ka ungas delaktighet.

Socialndamnden pabdrjade anpassningen till den nya
socialtjanstlagen och fortsatte utveckla kvaliteten inom
aldreomsorg, funktionshinder och individ- och
familjeomsorg. Nya larm installerades,
lakemedelsautomater inférdes och ett nytt barn- och
ungdomshdlsoteam startade i samverkan med region
och skola.

De kommunala bolagen arbetade vidare med langsiktiga
forbattringar. Gagnefsbostader fortsatte minska sin
underhallsskuld och effektivisera verksamheten, Gagnefs
Teknik genomforde taxehdjningar kopplade till
genomfdrda investeringar och Dala Vatten och Avfall
drev gemensamma projekt som smarta vattenmatare
och fastighetsnara insamling.
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Balanskravsresultat

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

2025 2024
Arets resultat 41156 8455
- reducering av samtliga realisationsvinster -55 258 -455
+ justering for realisationssvinser enligt undantagsmajlighet 0 0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0 0
+ justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -14 102 8 000
- reservering av medel till resultatreserv (RER) 0 0
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv (RUR)

+ anvandning av medel fran resultatreserv (RER) 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv (RUR) 14102 0
Balanskravsresultat 0 8 000

Gagnefs kommun hade 2024 en avsattning i resultat-
utjamningsreserven (RUR) med totalt 112 429 tkr.
Mojligheten att reservera medel till RUR upphorde i och
med rdkenskapsaret 2023. Under en 6vergangsperiod
fram till ar 2033 finns dock majlighet for en kommun
som har en RUR, att ta i ansprak medel ur reserven i
enlighet med tidigare regelverk, dvs. for att utjamna
intakter dver en konjunkturcykel. Kommunen har for
avsikt att anvanda 14 102 tkr av RUR for att n3 ett
balanskravsresultat pa 0 kr, vilket gér att RUR da minskar
till 98 307 tkr.

I och med att mojligheten att avsatta till RUR har
upphort sa finns det istéllet mojlighet att reservera
medel till resultatreserven (RER).

Det lagsta av antingen arets resultat eller arets resultat
efter balanskravsjusteringar anvands vid bedémning om
reservering till RER far goras.

Reservering till RER far géras med hogst ett belopp som
motsvarar den del av arets resultat som Overstiger 1% av
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summan av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, eller den del av arets
resultat som oGverstiger 2% av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk om
kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

En reservering far géras om RER efter reserveringen
uppgar till ett belopp som motsvarar hogst 5% av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjamning.

Kommunens egna kapital inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelser ar positiv for 2024.

For att géra en avsattning till RER maste kommunens
resultat efter balanskravsjusteringar uppga till 8 089 tkr.
Det aktuella resultatet efter balanskravsjusteringar
uppgar till -14 102 tkr, vilket innebdar att kommunen inte
kan avsatta nagot till RER.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalen utgér kommunens storsta resurs. Cirka tva
tredjedelar av kommunens totala kostnader avser
personalkostnader. | detta avsnitt redovisas utvecklingen
inom personal- och arbetsgivaromradet under dret samt
kommunens personalstruktur.

Under 2025 har flera utvecklingsinsatser genomforts i
syfte att starka verksamhetens langsiktiga
forutsattningar. Ett kommunovergripande
ledarskapsprogram startade under aret och fardigstalls i
februari 2026. Programmet har tagits fram i samverkan
med kommunens chefer och syftar till att tydliggora
ledarens roll, ansvar och mandat.

Arbetet med friska arbetsplatser har fortsatt under aret
och visar pa en positiv utveckling. Sjukfranvaron bérjade
minska under varen och har darefter legat tydligt under
foregaende ar. | december 2025 uppgick sjukfranvaron
till 7,84 procent, jamfort med 11,25 procent i december
2024. Under hosten forstarktes arbetet med sankta
sjuktal genom kommunens deltagande i projektet
Revivia, som leds av Falun Borldange-regionen.

Det systematiska arbetet omfattar I6pande
riskidentifiering genom riskanalyser samt rapportering i
KIA-systemet, vilket foljs upp inom den fackliga
samverkansstrukturen. Under aret har dven ett nytt
samverkansavtal tagits fram i dialog mellan
arbetsgivaren och de fackliga organisationerna, vilket
skapar forbattrade forutsattningar for samverkan.

For att starka kompetensen genomfordes under aret
riktade utbildningsinsatser. Totalt har 20 chefer och
skyddsombud genomgatt arbetsmiljoutbildning.

Under 2025 genomférdes dven en
medarbetarundersdkning som utgor underlag for
fortsatt utvecklings- och forbattringsarbete. En ny
undersokning planeras under 2026.

Planeringen infor renovering av kommunhuset har
fortsatt under aret. Arbetet har inneburit férberedelser
for ytterligare evakueringar av personal, vilket har kravt
verksamhetsplanering for att sakerstélla god service och
fungerande arbetsforhallanden under
forandringsperioden.

Kompetensforsorjning / Attraktiv
arbetsgivare

Rekryteringar

Antalet annonserade/rekryterade tjanster ligger pa en
alltjamt hog niva. Under 2025 har 135
rekryteringsannonser publicerats. Detta avser bade
tillsvidareanstallningar och tidsbegrénsade anstéllningar.
Nagra rekryteringar avser fler dn en tjanst, vilket innebar
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att antalet nya anstallningar ar 431 personer.
Tillsvidare tjdnster (antal): 92 annonser, 77 personer
anstallda.

Visstidstjanster (antal): 8 annonser, 354 personer
anstdllda. (Inkluderar timvikarier, sdsongsarbete,
tidsbegransade anstallningar).

Feriepraktik

Totalt 49st ungdomar genomforde sommaren 2025
feriepraktik fordelat pa 24,5 % fédda 2008 och 73,5 %
fodda 2009. Ett undantag gjordes for en ungdom fodd
2007 som ej kunnat soka tidigare varav 2%. All
feriepraktik genomférdes inom tekniska avdelningen och
arbetsuppgifterna var utemiljé och gronytor. Vidare har
kommunen utrett moéjligheterna till att utoka mojlighet
till praktik inom Socialférvaltningen.

Aspirantprogrammet

Under 2025 deltog tva aspiranter fran Gagnefs kommun i
aspirantprogrammet. Programmet syftar till att utveckla
och engagera framtidens ledare genom strukturerade
utvecklingsvagar och darigenom bidra till en langsiktig
kompetensforsoérjning av chefer. Aspirantprogrammet
genomfors i samarbete mellan Gagnefs, Faluns,
Borlanges, Saters och Ludvika kommuner och fortsatter
dven under 2026.

Julgava

Julgavan 2025 bestod av presentkort pa 250 kronor hos
ett lokalt foretag i Gagnef. 46 olika foretag verksamma i
kommunen valde att samarbeta med kommunen
gallande julgavan.

Arbetsmiljo

Friskvard

Kommunen har under aret erbjudit ett friskvardsbidrag
pa 1500 kronor per ar och medarbetare. Under 2025 har
(815) medarbetare valt att nyttja friskvardsbidraget.
Forhoppningen ar att fler av kommunens medarbetare
ska nyttja friskvardsbidraget.

Blodomloppet

Blodomloppet genomférdes i maj 2025. Gagnef fanns
representerade i malomradet och fungerade som
hemvist for kommunens (129) deltagande medarbetare.
Loppet inleddes med kaffe och kaka och avslutades med
fika.

Arbetsmiljoutbildning

Av kommunens 21 chefer har 20 besvarat
uppfoéljningsfragan om huruvida utbildningen bidragit till
Okad trygghet och kunskap i arbetsmiljouppdraget. Av
dessa uppgav 95 procent att utbildningen har starkt
deras trygghet i rollen med arbetsmiljéansvar.
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Aktiviteter; Frisktal-Reviva

Gagnefs kommun har sedan ar 2020 visat hoga sjuktal.
Da det fanns ett behov av att pa ett samlat och
systematiskt satt narma oss fragan startades under 2025
projektet Aktiviteter frisktal 2025-2026.

Projektet syftar till att:

1. Minska sjuktalen inom Socialférvaltningen och
Barn- och utbildningsférvaltningen.

2. Skapa hallbara forutsattningar for
medarbetare att stanna i arbete

3. Forebygga sjukfranvaro.

4. Starka det riskorienterade arbetssattet som
ger stod till att identifiera behov, valja
metoder och verktyg och uppfoljning.

5. Sanka kostnaderna for sjukskrivning pa lang-
och kort sikt.

6. Starka kompetensférsorjningen.

Gagnefs kommun vill skapa hallbara férutsattningar for
medarbetare att stanna i arbete och starka
kompetensforsérjningen.

Under 2025 har Gagnefs kommun, tillsammans med
Falun Borldange-regionen ansékt om ESF-medel for att
mojliggora ett utokat stod till enheter med en
sjukfranvaro pa 10-18 procent. Projektet heter Reviva.

Stodet innebér att HR-avdelningen forstarks genom en
projektanstallning med uppdrag att arbeta mer riktat
med att skapa hallbara forutsattningar for medarbetare
och chefer, bland annat genom insatser som starker
arbetsmiljo, rehabilitering och det férebyggande
frisktalsarbetet.

| samband med att ESF-medlet beviljas justeras dven
bendmningen pa frisktalsinitiativet till Frisktal-Reviva, for
att tydliggora kopplingen till Reviva-samarbetet och det
projekt som kommunen sjdlva startade 2025-01-01 pa
uppdrag av Personalutskottet.

Pagaende insatser 2025

Arbetet med insatser kopplade till frisktal har haft
utgangspunkt i nivan av sjukfranvaro. Sjélva insatserna
har anpassats till verksamhetens forutsattningar och
behov.
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Enheter dar arbetet for minskade sjuktal startats och

pagar under 2025:

Niva av Pagaende | Pagaende | Pagaende

sjukfranvaro | insats vid insats insats vid
tidpunkt: vid tidpunkt:
januari tidpunkt: December
2025 juni 2025 | 2025

18 % eller 5 5

mer

13-18% 2 4

10-13% 6 6

Mindre @n

10%

Av de 15 enheter dér insatser pagar per december 2025
ser fordelningen per forvaltning ut enligt foljande:

Socialforvaltningen 6st
Barn- och utbildningsférvaltningen 6st
Kultur- och fritidsforvaltningen Ost
Kommunstyrelseforvaltningen 3st

Riktlinje for Aktiva atgarder i Gagnefs

kommun

Arbetet med aktiva atgéarder for att forebygga
diskriminering ska vara en naturlig del i allt kommunen
gor och i alla beslut som fattas. Detta ar en del av
kommunens arbete att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett
forbattringsarbete av riktlinjen paborjades under 2024
for att tydliggdra vad som ska géras och vem som bar
ansvar i arbetet. Riktlinjen har under 2025 hanterats i
Cesam och Kommunstyrelsen och ett arbete med att
implementera nya arbetssatt kommer att ta vid under
2026.

Syftet med riktlinjen ar att skapa tydlighet, medvetenhet
och kunskap hos medarbetare inom Gagnefs kommun
géllande aktiva atgarder. Den ska fungera som ett stod
for chefer och medarbetare samt tydliggora arbetet mot
diskriminering i Gagnefs kommun. Riktlinjen har sin
utgangspunkt i diskrimineringslagstiftningen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2025 uppgick periodiserat helar till
8,8 %. Det innebar en minskning pa 1,3 procentenheter i
jamforelse med 2024.

Statistiken visar daven att de mindre férvaltningarna
paverkas av ett fatal medarbetares langtidsfranvaro. For
hela kommunen uppgar langtidsfranvaron i december till
44,5% av den totala sjukfranvaron.
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KIA; Verktyg for anmalan av

riskobservationer, tillbud och olyckor
Arbetsgivaren ska skriftligt dokumentera anmalningar
och utredningar av tilloud och olyckor som uppstatt i
arbetet. Under slutet av 2024 inférdes dven mojligheten
att anmala riskobservationer som en del i arbetet med
att forebygga tillbud och olyckor. Genom att fa del av
medarbetares observationer av majliga risker ges chefer
en storre mojlighet att arbeta férebyggande med
aktuella arbetsmiljofragor.

Under perioden 1 januari- 31 december har féljande
handelser rapporterats:

Riskobservation 79st

Tillbud 223st

Olycka 66st

Bade chefer och skyddsombud har erbjudits genomgang
och visning av systemet och dess delar for att 6ka
tryggheten i hur inrapporterade handelser ska hanteras
och dokumenteras.

Hot och Vald

Vid medarbetarundersékningen 2025 svarar 88,7% av
svarande positivt pa att arbetsplatsen &r fri fran hot och
vald.

OSA-mal

Uppfoljning av OSA-mal (organisatorisk och social
arbetsmiljo)

Mal

Gagnef kommuns chefer har kunskaper i systematiskt
arbetsmiljoarbete samt organisatorisk och social
arbetsmiljo OSA.

100% av cheferna har vid arsskiftet kunskaper om
grundldaggande systematiskt arbetsmiljoarbete.

(matt i deltagande vid arbetsmiljéutbildningar)

Mal

Gagnef kommuns medarbetare upplever en rimlig
arbetsbelastning pa arbetet (60,9%) dar roller och
uppdrag ar tydliga (73,7%).

(andel positivt svarande, matt i medarbetarundersokning
november 2025)

| den nya medarbetarundersokningen erhaller
kommunen ett index. Sammanraknat index for 2025 pa
dessa fragor ar: 63,5

Mal

Gagnef kommuns medarbetare upplever halsosam
balans mellan arbete och fritid och har majlighet till
aterhamtning mellan arbetspassen. (74,7%)

(andel positivt svarande, matt i medarbetarundersdkning
november 2025).
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| den nya medarbetarundersdkningen erhaller
kommunen ett index. Sammanraknat index for 2025 pa
dessa fragor ar: 70

Mal

Vara medarbetare upplever att Gagnef kommuns
arbetsplatser ar fria fran krankande behandling och
trakasserier (83,6%).

(andel positivt svarande, matt i medarbetarundersoékning
november 2025).

| den nya medarbetarundersékningen erhaller
kommunen ett index. Sammanraknat index for 2025 pa
dessa fragor ar: 82

Lokal |6nebildning och
anstallningsvillkor

Lénedversyn

Centrala parter forhandlade under varen om sex
huvudéverenskommelser med Kommunal,
Vardférbundet, Sveriges Larare, Allman Kommunal
Verksamhet (Vision, Akademikerforbundet SSR,
Ledarna), Akademiker Alliansen och Lakarforbundet.
Forutsattningarna infor forhandlingarna var utmanande
utifran det ekonomiska laget, kompetensbrist och
arbetsmiljo.

2 ariga avtal sl6ts den:

4 april med Kommunal

7 april med Vardférbundet, Allmén Kommunal
Verksamhet (Vision, SSR, Ledarna) samt med
Akademiker Alliansen som loper tillsvidare.

13 maj med Sveriges Larare efter medling.

Gagnefs kommun betalade ut ny [6n i juni for samtliga
utom Sveriges ldrare med retroaktivitet fran 1 april.
Sveriges larare fick ny 16n utbetald i juli med
retroaktivitet fran 1 april.

Utifran I6onekartlaggning identifierades ett antal individer
som prioriterades.

Det totala utfallet blev 3,4 %.

Analys Lonekartlaggning

Lonekartlaggningen for 2025 har utférts av Gagnefs
kommuns HR-avdelning. Kartlaggningen har analyserat
radande styrdokument som tillampas inom l6neséattning
samt den praxis som rader inom organisationen. Loner
har analyserats inom ramen for grupper av lika arbete
samt inom ramen for likvardigt arbete.

Atgarder kommer vidtas pa individniva. P4 gruppniva
finns behov av att se 6ver l6neniva, l6nestruktur och
I6nespridning samt gruppering av chefer. Det kvarstar
behov av fordjupad utbildning i individuell och
prestationsinriktad I6nesattning fér kommunens chefer.
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Det finns dven ett behov av en 6versyn och revidering av
styrdokument och mallar gallande I6nebildning.

Flera atgarder fran foregdende lonekartlaggning ar
genomférda och flera ar pabérjade. Forbattringsmoten
har genomforts med fackliga representanter samt
representanter fran chefsgruppen i syfte att forbattra
I6nekartlaggningsarbetet i kommunen. Information om
I6nekartlaggningen kommer erbjudas till samtliga chefer
infor uppstart av I6nedversyn 2026.

Samverkan kommer att ske med de fackliga
organisationerna i samband Cesam samt inledande
overlaggning infor I6nedversyn 2026.

Visselblasarfunktion

Under 2025 har 1 visselblasardrenden inkommit.
Arendet klassades inte som ett visselbldsardrende utan
fordelades till berord organisation.

Ledarutveckling

Kommunens ledarutvecklingsprogram
Under aret har tre omgangar av kommunens eget
ledarutvecklingsprogram genomforts. Programmet har
haft fokus pa att alla chefer, i samverkan, har tagit fram
kommunens gemensamma ledarbeteenden. Arbetet har
aven omfattat dterkommande reflektion kring
vardegrunden, tydliggérande av mandat, framjande av
ett utvecklande ledarskap samt férdjupning av
kunskapen om kommunal styrning.

Digitala utbildningar for chefer

Via den digitala utbildningsplattformen iKnow har 4st
kampanjer for chefer kommunicerats ut och 42st chefer
har genomfort utbildningar under 2025. Utbildningarna
har varit inom Lonesattning och I6nesamtal, Ledarskap
for prestation och halsa samt Vald i néra relationer.
Totalt har nyttjandeprocenten 6kat till 76% under 2025
jamfort med 2024 pa 71%.

Ledarskapshandledning for chefer
Ledarskapshandledning fér chefer har nyttjats av 3st
chef under 2025. (Det ar en verksamhetschef och tva
enhetschefer som fatt handledning).
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Ledarutbildning UL/UGL

1st medarbetare har genomgatt utbildning UL
(Utvecklande ledarskap). Malgruppen fér utbildningen ar
chefer och ledarfunktioner pa olika nivaer inom
organisationen.

Partnerssamverkan med Hogskolan
Dalarna “LeDA”

Partnersamverkan mellan Dalarnas kommuner och
Hogskolan Dalarna har fortsatt under aret. Avtalet for
LEDA har omférhandlats och en nystart av
utbildningarna gjordes under hésten 2025. SUD har haft
fem deltagare under 2025. 1st medarbetare har last
styrsystem och utveckling i socialtjanst/omsorg och 4st
har last ledarskapets

Heltid som norm

Kommunen fortsatter att strava efter att aterbesatta
tjanster med heltid, utifran ekonomiska férutsattningar.
Kommunen foljer utvecklingen av andelen
heltidsanstallda och andelen heltidsarbetande.

Andel Andel

Datumfor [Heltidsanstallda, Heltidsarbetande
matning manadsavlonade (%)manadsavlonade (%)
2023-10-30 77,37% 70,59%
2023-12-31 77,59% 71,02%
2024-08-31 79,86% 72,32%
2024-12-31 78,59% 71,05%
2025-08-31 80,10% 73,72%
2025-08-31 79,31% 72,87%
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Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2025  Utfall 2024 Utfall Utfall 2022  Utfall

2023 2021
Anstdllda vid utgangen av aret - tillsvidareanstallda
Antal 869 898 913 902 848
_varav kvinnor 81,70% 82,63% 83,5 83,6% 84,0%
_varav man 18,30% 17.37% 16,5 16,4% 16,0%
Antal rekryteringsannonseringar under aret (inklusive 135 117 114 140 130
tidsbegransad anstallning)
Antal avgangar under aret (pension och egen 96 89 95 97 79
uppsagning)
- varav p.g.a. pensionering 30 25 25 27 25
Alder
Medelslder 46,6 46,9 46,1 46 47,2
- kvinnor 46,9 47,1 46,8 47 47,5
- mén 45,3 46,1 46,2 45 45,9
Andel
- 60 ar och aldre 15,54% 17,15% 16,4% 16,6% 18,0%
-50-59 &r 28,19% 27,95% 28,5% 26,6% 28,9%
- 40-49 &r 26,70% 24,72% 24,1% 24,2% 25,4%
-30-39 &r 21,75% 22,16% 23,1% 21,8% 20,8%
7,82% 8,02% 7,9% 10,6% 7,0%

-29 ar och yngre

Sysselsattningsgrader

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 95,6% 95,2% 95,2% 91,7% 92,0%
- kvinnor 95% 94,6% 94,6% 90,8% 90,9%
- min 98,5% 97,7% 98,1% 95,7% 97,8%
Antal heltidsanstallningar 700 721 728 616 558
- Andel heltidsanstaliningar 80,55% 80,29% 79,7% 67,5% 65,8%
Antal deltidsanstallningar 169 177 185 291 290
_varav kvinnor 94,08% 92,66% 94,6% 92,7% 95,5%
_varav min 5,92% 7,34% 5,4% 7,3% 4,5%
Andel
- kvinnor som arbetar deltid av kvinnor 22,39% 22,10% 23% 3L,1% 38,9%
- mdn som arbetar deltid av man 6,29% 8,33% 6,6% 2,2% 9,6%
Léner
Medellén per manad 36 100 34 838 33770 32 096 32134
- kvinnor 35756 34524 33473 31780 | 31672
_min 37632 36335 35 269 33554 | 34551
Medianlén per manad 33303 32180 31250 29500 29540
- kvinnor 33160 32063 31115 29325 29 200
- min 35000 33730 33 000 30000 32300
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Summa totalt utbetalda I6ner och arvoden

Obligatoriska sjukfranvarostatistiken (alla
manadsavlonade)

Sjukfranvaro 8,86% 10,13% 9,5% 9,27% 8,8%
- kvinnor 9,73% 11,29% 10,0% 9,97% 9,8%
- min 5,41% 5,49% 7,2% 6,43% 4,8%

Sjukfranvaro alder

~50 och aldre 8,77% 9,52% 9,5% 9,62% 8,9%
-30-49 &r 8,38% 10,54% 9,1% 8,98% 9,1%
-29 3r och yngre 11,68% 11,16% 11,2% 8,91% 6,9%

Sjukfranvaron férdelad:

-dag 1 3,9% 3,81% 3,72% 4,1%
- dag 2-14 39,69% 36,54% 47,92% 40,5%
- dag 15-90 15,68% 16,41% 15,98% 16,1%
- dag91- 40,73% 43,24% 32,38% | 39,3%
Andel av sjukfranvaron - 60 dagar eller mer 46,34% 48,5% 44,4% 36,67% 43,3%
- kvinnor 48,45% 50,56% 44,4% 37,65& 45,5%
-man 31,41% 31,6% 44,6% 30,42% 24,9%
Antal sjukdagar per anstalld 27,11 31,9% 29,4% 28,11% 28,3%
Andel anstéllda utan sjukdagar 17,95% 16,26% 16,82% 13,81% 20,33%
Andel anstéllda med max 5 sjukdagar/ar (frisknarvaro) 41,77% 35,67% 38,31% 30,28% 37,37%
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Forvantad utveckling

Invédnarantalet i Gagnefs kommun minskade med 77
personer 2025-12-31 jamfort med 2024-12-31. Det ar
fjarde aret som befolkningen minskar. Framst beror det
pa att fler flyttar ut fran kommunen &n in (48 personer),
sedan ar dven fodelsenettot negativt.

Den demografiska utvecklingen &r en svar utmaning for
manga kommuner och Gagnef ar inget undantag. Den
dldre delen av befolkningen 6kar for varje ar och
okningen verkar inte kulminera férran i mitten av 2030-
talet. Det kommer ha en stor paverkan pa framst
kommunens aldreomsorg och troligtvis kommer fler
vard- och omsorgsplatser behdva tillskapas under den
kommande 10-arsperioden.

En 6kad inflyttning till kommunen kan i sin tur ge 6kade
volymer i den kommunala verksamheten, inte minst
inom forskola och skola, men ovissheten &r stor. |
Gagnefs kommun planeras det for flera nya
bostadsomraden som kan méta efterfragan pa fler
bostader i vissa delar av kommunen som samtidigt
erbjuder de varden som kdannetecknar boendemiljon i
kommunen. Framfér allt de planerade bostadsomradena
i Stora Skogen, Djuras och Alvbyn, Bisna, bada naturnira
och ligger i narheten av samhallsservice.

Kommunen har 6kat investeringsutgifterna och kommer
att 6ka dem under de kommande aren. Framst ar det

Resultatrakning

kommunens skolor som kraver stora investeringar och
dartill tillkommer 6vriga fastigheter men ocksa
dotterbolagens investeringar.

Kommunens laneskuld bedéms 6ka for att finansiera
dessa investeringar vilket kommer ge hogre
rantekostnader dn de senaste aren. De stora
investeringsbehoven innebar att det ar av mycket stor
vikt att fortsatta leverera 6verskott for att delfinansiera
investeringarna och malet om att ett resultat pa 2 % av
skatte- och utjamningsintakter bor prévas utifran
radande investeringsbehov.

Skatteunderlagsutvecklingen ser i dagslaget relativt gott
ut och skatteunderlaget berdknas vdaxa nominellt dock i
lagre takt. Prognoserna pekar pa en hogre 6kningstakt
2026 for att ligga mellan 3-3,5 % fram till 2030. Den
senaste tiden har den geopolitiska osdkerheten borjat
satta tydligare avtryck i bade ekonomiska prognoser och
finansiella marknader

Det ar tydligt att vi har lamnat de ekonomiskt
gynnsamma aren bakom oss. Ekonomin och gar ini en
period med osakerhet dar den ekonomiska styrningen
blir allt viktigare for att hushalla med kommunens
resurser.

Kommunen Koncernen
Budget | _utfal uttal
2025 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 70 985 120701 116 610 195110 190 454
Verksamhetens kostnader 3,26 | -808850| -867228| -854747| -917825| -910354
Avskrivningar 4,25 -48 000 -59 952 -36 654 -71973 -47 945
Verksamhetens nettokostnader -785865 | -806478| -774792| -794688| -767 845
Skatteintakter 574293 | 568688| 551142| 568688| 551142
Generella statsbidrag och utjamningssystem 240316 | 240194 | 238724 | 240194| 238724
Verksamhetens resultat 28744 2404 15 075 14194 22021
Finansiella intdkter 12 556 16 060 14 517 6437 6573
Finansiella kostnader -25 000 -25 824 -21137 -26 000 -21299
Resultat efter finansiella poster 16 300 -7 360 8 455 -5 369 7 296
Extraordindra poster (netto) 9 48 516 48 516
Arets resultat 16 300 41156 8455 43 147 7 296
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
uttal uttal
2025 2024 2025 2024

TILLGANGAR
Anléggningstillgdangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 461 380 461 404
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 1002 285 918 617 1387921 1273555

Maskiner och inventarier 12 37982 31931 71651 57 882

Ovriga materiella anldggningstillgdngar 13 3506 2257 3506 2257

Pagaende arbete 14 18 076 23702
Finansiella anldggningstillgangar 15 563 675 417 305 144 314 33 855
Summa anléggningstillgdngar 1607 910 1370489 1625930 1391 655
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 16 5930 6 845 6 906 7948
Fordringar 17 92 798 83330 94 589 90 557
Kassa och bank 18 32 349 30301 70 360 58 622
Summa omsiittningstillgdngar 131 077 120476 171 856 157 126
SUMMA TILLGANGAR 1738 987 1490 965 1797 786 1548 781
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Eget kapital vid drets borjan -389 266 -380 811 -413 215 -405 749
- Varav resultatutjamningsreserv -112 429 -112 429 -112 429 -112 429
Arets resultat -41 156 -8 455 -43 147 -7296
Eget kapital vid arets slut -430 422 -389 266 -456 362 -413 045
- Varav resultatutjamningsreserv -112 429 -112 429 -112 429 -112 429
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 20 -6 743 -6 566 -6 743 -6 566
Avsattning for skatt -4 615 -3 866
Summa avsdttningar -6 743 -6 566 -11 358 -10 433
Skulder
Langfristiga skulder 21 -1144 139 -958 131 -1168 357 -979 870
Kortfristiga skulder 22 -157 683 -137 002 -161 709 -145 434
Summa skulder -1301 822 -1095 133 -1330 066 -1125 304
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. OCH SKULDER -1738 987 -1490 965 -1797 786 -1548 781
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 23 -195 199 -204 261 -195 199 -204 261

b) Ovriga ansvarsférbindelser 24 6181 6 369
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
uttal uttal
2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 41156 8455 43147 7 296
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 27 9750 40599 25088 53 046
Okning (+)/Minskning (-) av periodiserade anslutningsavgifter 21 1041 17 195
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 17 -9 468 13726 -4228 10776
Okning (-)/Minskning (+) av férrad och varulager 16 916 -1942 1041 -1 886
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 22 20 681 -30 154 16 471 -26 367
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 63 034 30684 82 560 60 061
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -317 -317
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -157 107 -207 306 -201 852 -243 902
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 1417 588 1446 719
Forvarv av finansiella tillgangar -115 470 -1042 -115 470 -1042
Avyttring finansiella tillgangar 59 051 59 051
Okning (-) av langfristiga fordringar -35092 598 -80 -415
Kassafléde fran investeringsverksamheten -247 516 -207 163 -257 221 -244 640
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1an 300 000 195 000 300 000 195 000
Amortering av langfristiga skulder -120 000 -45 000 -120 131 -45 131
Erhdllna offentliga investeringsbidrag 6 530 390 6530 390
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 186 530 150 390 186 399 150 259
Periodens kassaflode 2048 -26 089 11739 -34 320
Likvida medel vid periodens borjan 30301 56 390 58 621 92 941
Likvida medel vid periodens slut 32349 30301 70 360 58 621
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Noter

Redovisningsprinciper
Kommunen redovisar arsbokslut per den 2025-12-31.

Gagnefs kommun féljer i huvudsak Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings
(RKR:s) rekommendationer. Undantag finns inom leasing, finansiella skulder samt dokumentation av bokféringssystemets
organisation och uppbyggnad som inte finns fardigstallt.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel

Gagnefsbostiader AB 100%
Gagnefs Teknik 100%
Dala Vatten och Avfall AB 25%

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Den sammanstallda redovisningen for kommunkoncernen omfattar Gagnefs kommun och bolag dar dgarandelen, direkt eller
indirekt, uppgar till minst 20 procent. Koncernforetag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning eller verksamhet som bedrivs
inom ramen fér kommunalférbunden (Raddningstjanst Dala Mitt, Dala Energi AB och Visit Dalarna, Dalarnas kommunférbund) har
undantagits.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats med proportionell konsolidering. Konsolideringen innebar att kommunens och
bolagens rakenskaper sammanfoérs efter eliminering av alla koncerninterna mellanhavanden och att endast de dgda andelarna av
rakenskapsposterna har tagits med.

Under aret har ingen forandring skett i kommunkoncernens sammansattning.

Sammanstalld redovisning for kommunkoncernen presenteras tillsammans med kommunens redovisning av resultat- och
balansrakning, noter samt kassaflédesanalys.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna forhallanden aterfinns i not 28.

Védrderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgdngarna upptas till anskaffningsvarde. Fram till 2009 har anskaffningsvédrde reducerats med eventuella investeringsbidrag. Fran

2014 bokfors investeringsbidrag som en langfristig skuld i balansrakningen och avskrivs efter samma regler som tillgangen bidraget

avser. Gransen for att investeringen ska kunna upptas som anlaggningstillgang ar satt till 1 prisbasbelopp och en nyttjandeperiod pa
minst 3 ar galler for att klassificeras som anlaggningstillgang.

Kommunstyrelsen faststallde riktlinjer fér komponentavskrivningar i kommunen den 2016-10-18. Komponentavskrivningar innebar
att en fastighet delas upp i ett antal komponenter som har olika avskrivningstider. En avskrivningskomponent ar en komponent
eller en grupp komponenter i en fastighet som har liknande nyttjandeperiod och som kommer bytas ut samtidigt har en enhetlig
avskrivningstid. En avskrivningskomponent som ar uttjant byts ut och nyanskaffningen ses som en ny komponent med en ny
avskrivningstid. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. | och med komponentredovisning sa har Gagnefs kommun
avskrivningstider mellan 3—70 ar. Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar med grund fran komponents livslangd.

Nedskrivning sker nar en tillgangs varde bedéms vara varaktigt lagre an det bokforda vardet, exempelvis vid skada, rivning eller
dndrad anvandning.
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Omsiéttningstillgangar

Fordringar har upptagits till de belopp som vi raknar med kommer att bli betalda. Fér Gagnefs Kommun géller att kundfordringar
med forfallodag dldre an 3 manader och déar inkassokrav avsants, bokférs som osakra.

Tomter for forsaljning varderas till inkdpspris. | inkdpspriset ingar mark och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Lagertillgangar for stad och fastighetsdrift redovisas i balansrdkningen och varderas enligt ldgsta vardets princip. Detta innebar att
mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfors direkt i samband med inkdp.

Leasing

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet av objektet
overfors till kommunen redovisas som finansiell leasing. Undantag kan goéras for leasingavtal med en 16ptid om hogst tre ar om
avtalets varde ar obetydligt.

Kommunen anvander leasingavtal i mycket begransat omfattning. Personbilar leasas da detta ar ekonomiskt férdelaktigt.
Leasingavtalen for personbilar redovisas som operationella. Efter genomgang av avtal sa har det inte kommit fram till att nagra
vasentliga avtal ar att betrakta som finansiella leasingavtal.

Skulder och avsattningar
Skulder har upptagits till anskaffningsvdarde om inget annat har angetts.

Enligt RKR:s rekommendation R7 ska finansiella skulder som férfaller inom ett ar klassificeras som kortfristig. Dock kan skulden
klassificeras som langsiktig om ursprunglig 16ptid var langre dn 12 manader, om kommunen har for avsikt att refinansiera skulden
langsiktigt samt att en 6verenskommelse om refinansiering har traffats. Kommunen har bortsett fran kravet att 6verenskommelse
ska finnas, och har klassificerat skulden som langsiktig om avsikten &r att under 2025 refinansiera skulden langsiktigt, samt att
ursprunglig 16ptid var minst 12 manader

Kommunen redogor i not 21 for hur stor del av den langfristiga skulden som enligt RKR R7 borde ha klassificerats som kortfristig.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal redovisningslag. Kommunens
pensionsforpliktelser ar beraknade enligt RIPS. Den redovisade skulden bygger pa den senaste gjorda pensionsskuldsberakningen
fran december 2025. Kommunen redogér i not 23 ansvarsforbindelsens fordelning. Pensionsforpliktelse till anstalld enligt
visstidsforordnande finns ej men 4 forpliktelser finns till fortroendevalda enligt pensionsreglemente.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparad semester och okompenserad 6vertid, har redovisats som en kortfristig skuld i
balansrakningen.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 44,53% som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en internranta pa 2,5%.
Lanekostnader belastar den period de hanfor sig till och inraknas inte i tillgangarnas anskaffningsvarden.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att betalningar kommer att komma kommunen till godo och att intakterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Uppskattningar och bedomningar

Beloppen for skatte- och utjdmningsintakter har baserats pa SKR:s senaste skatteprognos SKR 25:59 publicerat i december 2025.
Beloppen for fastighetsavgift har baserats pa SKR:s cirkular 25:62.

Jamforelsestorande poster

Som jamférelsestérande betraktas poster som ar sdllan forekommande i den I6pande verksamheten. Exempel pa sadana poster ar
storre nedskrivningar. Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrakningen.

Extraordindra poster

Som extraordindra betraktas poster som ar séllan forekommande i I6pande verksamheten samt dven uppgar till ett vasentligt
belopp och saknar ett tydligt samband med kommunens normala verksamhet. Exempelvis kép och salj av aktier kopplade till
strategiska beslut.
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Kommunen Koncernen

Not 2 Verksamhetens intdkter 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 8823 7826 8823 7 826
Taxor och avgifter 26 249 24290 55771 54701
Hyror och arrenden 18 314 17 588 38 836 35888
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 53971 47 699 53971 47 699
Offentliga bidrag (investeringar) 522 475 522 475
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 10 246 17 106 31026 37941
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 963 375 963 375
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 717 455 717 455
Ovriga verksamhetsintakter 897 796 4481 5095
Summa verksamhetens intakter 120701 | 116610 195 110 190 454
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -533566 | -533392 | -549480| -549273
Pensionskostnader -46 342 -64 874 -47 554 -66 057
Ldmnade bidrag -24 853 -23717 -24 853 -23717
K6p av huvudverksamhet -117 426 | -107 072 -117 426 | -107 072
Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -22911 -22 542 -10 343 -10 662
Inkép av material och varor -45 520 -39935 -74 217 -69 073
Inkop av tjanster -31 084 -30 589 -35779 -35141
Realisationsférluster och utrangeringar -5 860 -1694 -5 860 -1694
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -756 -417 -756 -417
Bolagsskatt -108 -27
Uppskjuten skatt -749 32
Ovriga kostnader -38911 -30516 -50 701 -47 252
Summa verksamhetens kostnader -867228 | -854747 | -917825| -910354
Not 4 Av- och nedskrivningar 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -200 -410 -224 -434
Avskrivning byggnader och anlaggningar -32 260 -27 939 -41 475 -36 538
Avskrivning maskiner och inventarier -8394 -8 305 -11 297 -11 094
Nedskrivning/aterféring byggnader och anldggningar -19 097 -18 977 120
Summa av- och nedskrivningar -59 952 -36 654 -71973 -47 945
Not 5 Skatteintdkter 2025 2024 2025 2024
Prelimindr kommunalskatt 572080 | 551872 572 080 551872
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3396 -733 -3396 -733
Slutavrakningsdifferens féoregaende ar 4 3 4 3
Summa skatteintakter 568 688 | 551142 568 688 551 142
Not 6 Generella statsbidrag och utjamningssystem 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 156 212 150 819 156 212 150 819
Kostnadsutjamning 11338 9 686 11338 9 686
Regleringsbidrag/avgift 27 456 31892 27 456 31892
Kommunal fastighetsavgift 40 385 40 347 40 385 40 347
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 4 006 3661 4 006 3661
Ovriga generella bidrag fran staten 796 2319 796 2319
Summa generella statsbidrag och utjamning 240194 | 238724 240 194 238724
Not 7 Finansiella intdkter 2025 2024 2025 2024
Utdelningar pa aktier och andelar 4745 2440 4747 2442
Rénteintakter 11308 12 076 1683 4131
Ovriga finansiella intakter 8 8

Summa finansiella intakter 16 060 14 517 6 437 6573
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Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader

Finansiell kostnad, férdandring av pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesédkring
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring

Not 9 - Extraordindra poster
Realisationsvinst vid forsaljning av aktier i Dala Energi AB

Réntekostnader vid kdp av aktier i Denevis AB (sedan 2025-08-20 Sambygd AB)

Summa extra ordindra poster

Not 10 Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Utgaende anskaffningsvirde
Ingaende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 11 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvéirde
varav pagaende investeringar
Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ack. avskrivningar
Ingaende ack. nedskrivningar
Arets nedskrivningar /aterféringar
Utgdende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
-25 629 -20 625 -25 806 -20787
-193 -511 -193 -511
-2 0 -2 0
-25824 | -21137 -26 000 -21299
2,36 % 2,23%
2,36 % 2,23%
2025 2024 2025 2024
54 860 54 860
-6 344 -6 344
48 516 48 516
2025 2024 2025 2024
12 066 12 066 12 185 12 185
317 317
12 383 12 066 12 502 12 185
-11 686 -11278 -11781 -11 350
-235 -408 -259 -432
-11 921 -11 686 -12 040 -11782
461 380 461 404
6 ar 7 ar
2025 2024 2025 2024
1334044 | 1140307 | 1815756 | 1599 247
141469 | 201044 | 141984 | 201044
-1140 -1140
-9950 -4 654 -10 106 -4 765
-2 654 39 235 20228
1464423 | 1334044 | 1985730 | 1815 755
74 271 245 551 74 271 245 551
-414 458 | -389458 | -535306 | -501896
260 260
4 409 2960 4436 2979
-32 283 -27 960 -41 498 -36 558
-442 072 | -414458 | -572107 | -535475
-969 -969 -8 169 -6 845
-19 097 -17 533 120
-20 065 -969 -25701 -6 725
1002285| 918617 | 1387921 | 1273555
36 ar 36 ar

Nedskrivning har skett under aret av kommunhuset med 5,5 mnkr eftersom evakuering har paborjats infor beslutad ombyggnation.
Nedskrivning har dven skett under aret av Solgarden med 12,6 mnkr och Tjarnsjogarden med 1 mnkr da Solgarden nastan ar helt tomstalld

samt att det beslutats om omfattande ombyggnationer av bdda byggnaderna. For berdkningen av nedskrivningsbehovet har genomgang av
befintliga komponenter utférts och bedémning gjords vilka som helt eller delvis kommer paverkas i och med ombyggnationerna.
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Kommunen Koncernen
Not 12 Maskiner och inventarier 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 184284 | 181073 | 241783 232811
Ink6p 14 388 6061 15117 10 255
Forsaljningar -1242 -1242
Utrangeringar -1 608 -154 -1936
Overféringar 9893 1894
Utgaende anskaffningsvarde 198672 | 184284 | 266638 241782
Ingaende ack. avskrivningar -152353 | -146815| -183901 | -175880
Forsaljningar 1141 1141
Utrangeringar 1608 154 1914
Arets avskrivningar -8 337 -8 286 -11 241 -11 075
Utgaende ack. avskrivningar -160690 | -152353 | -194987 | -183 901
Utgdende redovisat virde 37 982 31931 71651 57 882
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9 Ar 9 Ar
Not 13 Ovriga materiella anldggningstillgangar (Konst) 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 2 257 2 056 2 257 2 056
Inkép 1249 201 1249 201
Utgaende redovisat virde 3 506 2257 3 506 2257
Not 14 Pagaende 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 23702 16 077
Under aret nedlagda kostnader 43 502 32401
Under aret genomférda omfordelningar -49 128 -24 776
Utgaende redovisat virde 18 076 23702
Not 15 Finansiella anlaggningstillgdngar 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Aktier Siljansvik AB (fd Dala Energi AB) 12573 16 764 12573 16 764
Aktier Dala Vatten och Avfall AB 1000 1000
Aktier Sambygd AB (fd Denevis AB) 114 470 114 470
Aktier Gagnefsbostader AB 16 000 16 000
Aktier Gagnefs Teknik AB 4 000 4000
Aktier Scand.Mount.Rail 1000 1 000
Insatskapital Kommuninvest ekonomisk férening 13031 13031 13031 13031
Insatskapital Radddningstjdnst Dala-Mitt 472 472 472 472
Ovriga insatser och aktieinnehav 141 141 186 186
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 162 688 51408 | 141733 30453
Gagnefsbostdder AB 158 000 | 158 000
Gagnefs Teknik AB 240500 | 205500
Ovriga langfristiga fordringar 2 487 2 396 2 581 3402
Summa langfristig utlaning 400987 | 365 896 2581 3402
Summa finansiella anldggningstillgangar 563 675| 417305| 144314 33 855

1) Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapital. Ar 2011-2015 har Kommuninvest beslutat om
insatsemissioner pa totalt 4 787 322 kronor for Gagnefs kommun. Enligt RKR ska insatsemissionen inte bokféras utan betraktas som ett
overvarde. 2016-10-18 har Kommunstyrelsen beslutat om uppskrivning, Ks § 158, av bokfort varde da aterbaringsmedel fran Kommuninvest har
ett tillforlitligt och bestaende varde som vésentligt 6verstiger bokfort varde. Kommunens totala kapital i Kommuninvest uppgick 2025-12-31 till 13
031 200 kr.

Not 16 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2025 2024 2025 2024
Tekniska forvaltningens forrad 1205 1364 2181 2 466
Tomter for forsaljning 4725 5482 4725 5482
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 5930 6 845 6 906 7948
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Not 17 Fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna generella statsbidrag

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa fordringar

Not 18 Kassa och bank
Kassa
Bank

Summa kassa och bank

Not 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital

- varav justering eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

- varav resultatreserv

- varav resultatutjamningsreserv

Not 20 Avsattning till pensioner

Ingaende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprédkning

Ovrig post

Forandring lIoneskatt

Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt

Avsittning specifikation, belopp i tkr
Alderspension

Efterlevandepension

Loneskatt

Fortroendevalda, OPF-KR

Loneskatt

Sarskild avtalspension, OK-SAP
Loneskatt

Summa avsattning

Overskottsfond KPA
Overskottsfond Skandia

Summa overskottsfond

Avsittning uppskjuten skatt, belopp i tkr
Ingaende avsattning
Arets avsattning/forandring

Summa avsattning uppskjuten skatt
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Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
8560 4505 4425 3771
10 700 7228 11 008 7537
-21 143 1884 3432

2
1178 1198 1178 1198
51894 45717 51894 45717
20487 24538 24 200 28 902
92 798 83 330 94 589 90 557
2025 2024 2025 2024
66 72 34 483 28 393
32283 30228 35877 30228
32 349 30301 70 360 58 622
2025 2024 2025 2024
-389266 | -380811| -413215| -405749
-41 156 -8 455 -43 147 -7 296
-430422 | -389266 | -456362 | -413 045
-112429 | -112429| -112429| -112429
2025 2024 2025 2024
-6 566 -6 008 -6 566 -6 008
133 8 133 8
154 141 154 141
-185 -486 -185 -486
-244 -111 -244 -111
-34 -109 -34 -109
-6 743 -6 566 -6 743 -6 566
2025 2024 2025 2024
-632 -665 -632 -665
-262 -266 -262 -266
-217 -226 -217 -226
-1527 -1294 -1527 -1294
-371 -314 -371 -314
-3 006 -3059 -3 006 -3 059
-729 -742 -729 -742
-6 743 -6 566 -6 743 -6 566
390 2 390 2
4333 2038 4333 2038
4723 2040 4723 2040
-3 866 -3898
-749 32
-4 615 -3 866
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Not 21 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Forutbetalda intékter anldggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Offentliga investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalférfall andel av 1an

0-1ar

1-3ar

3-5ar

5-10ar

Over 10 &r

Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat

Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024

-1123 000 | -943 000 | -1128981 | -947 544

-18237 | -17195

-21139 | -15131 -21139 | -15131

-1144 139 | -958 131 | -1 168 357 | -979 870
-21139 | -15131
28 ar 27 ar
236% | 2,23%
236% | 2,23%
2,68ar| 2,743ar
25,38% | 24,81%
30,63 % | 36,69 %
28,41% | 23,12%
15,58 % | 15,38%
0% 0%
2,67ar| 2,73ar
2,67ar| 2,73ar

Kortfristig del av langfristiga skulder som kommunen har for avsikt att refinansiera langsiktigt inom tolv manader réknat fran balansdagen och

som enligt RKR R7 borde klassificeras som kortfristig skuld: 175 000 tkr

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)
Upplupna pensionskostnader
Kommunalskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skatteskulder

Summa kortfristiga skulder
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2025 2024 2025 2024
-14 254 -8 032 -4 124 -3239
-39039 | -32929 -42 226 | -39570

-20

-18110 | -17 346 -18110| -17350

-32382| -33038 -32382| -33038

-17421| -20805 -17421| -20805
-3312 -3312

-2 260 -3780 -3341 -4 263

-744 -744

-3263 -1407 -3263 -1407

-27 642 | -18920 -37371| -24955

-159 -42

-157 683 | -137 002 -161 709 | -145 434

Arsredovisning 2025




Not 23 Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsférbindelse fér pensioner intjdanade fore 1998 inkl [6neskatt

Arets utbetalningar

Réante- och basbeloppsupprédkning

Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 1998 inkl Ioneskatt

Utgdende pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstéd enligt OPF-KL

Overskottsmedel i pensionsforsakring (mnkr)

Ansvarsforbindelse (specifikation)

Intjdnad pensionsratt, IPR97

Utgaende pension till efterlevande, EP

Alderspension enl PA-KL eller sldre avtal fére 1998, AP
Livranta enl PA-KL eller aldre avtal fére 1998, LR
Summa pensioner

Loneskatt 24,26%

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl I6neskatt

Pensionsférpliktelser som tryggats i pensionsférsékring
Forpliktelser intjdanade fore 1998, ansvarsforbindelser

Forpliktelser intjdnade from 1998, pensionsavsattning

Utgdende pensionsférpliktelser som tryggats i pensionsférsdkring

Not 24 Ovriga ansvarsforbind.
Borgen mot kommunens féretag
Dala Vatten och Avfall AB

Not 25 Jamforelsestorande poster
Avskrivningar
Nedskrivning byggnader

Not 26 Kostnader for rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)
Total kostnad for rakenskapsrevision
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad for revision
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Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
-204 261 | -199514 | -204 261 | -199514
12 294 12 215 12 294 12 215
-6 380 -12 764 -6 380 -12 764
1379 -3271 1379 -3271
1769 -927 1769 -927
-195199 | -204 261 | -195199 | -204 261
-195199 | -204 261 | -195199 | -204 261
99 % 99 %
4 4
5 2
2025 2024 2025 2024
-133029 | -136 683 | -133029 | -136 683
-2922 -3408 -2922 -3408
-16970 | -19847| -16970 -19 847
-4 167 -4 444 -4 167 -4 444
-157 087 | -164 382 | -157 087 | -164 382
-38109 | -39879| -38109 -39 879
-195 197 | -204 261 | -195197 | -204 261
2025 2024 2025 2024
-13054 | -15158 -13 054 -15 158
-58 255 | -52556 -58 255 -52 556
-71308 | -67715| -71308 -67 715
2025 2024 2025 2024
6181 6 369
6181 6 369
2025 2024 2025 2024
-19 097 -19 097
-19 097 -19 097
2025 2024 2025 2024
-235 -252 -235 -252
-75 -75 -75 -75
-224 -45
-310 -327 -534 -372
-394 -187 -453 -187
-373 -376 -373 -376
-767 -563 -826 -563
-1077 -890 -1360 -935
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Not 27 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Justering for av- och nedskrivningar

Utrangeringar

Justering for gjorda avsattningar

Upplosning bidrag till infrastruktur

Reavinst (-) / forlust (+) vid férsaljning

Omforing fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang
Okning (+) /Minskning (-) Iangfristig skuld fran korfristig skuld
Ovriga poster

Borgensatagande mot Kommuninvest

Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
59 952 36 654 71973 47 945
5541 1694 5541 1694
176 558 925 525
-522 -475 -564 -517
-55 258 -455 -55 258 -455
2654 2 654
5 806 1075
-140 -31 -3 335 125
9750 | 40599 25088 | 53046

Gagnefs kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt

likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa

medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gagnefs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 164 158 362 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 202 941 164

kronor.

Not 28 Koncerninterna férhallanden 2025 Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Agd andel | Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen - - - -
Gagnefsbostader AB 100% - - - -
Gagnefs Teknik AB 100% - - - -
Dala Vatten & Avfall AB 25% - - - -

Réantor och lane-
2025 Forsaljning Lan avgifter

Agd andel | Intakt Kostnad Givna Mottagna Intakt Kostnad
Kommunen 6626 12 377 398 500 - 10 260 -
Gagnefsbostdder AB 100% 2494 8469 - 158 000 - 4355
Gagnefs Teknik AB 100% |12123 21442 - 240500 - 5906
Dala Vatten & Avfall AB 25% 5261 - - - - -
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Investerings- och driftredovisning

Bilden nedan beskriver hur investeringsredovisningen och driftredovisningen hanger samman

Intéikter | Kostnader | _Netto Investeringsredovisning

Styrelse/ndmnd 2025 2025 2025 = :
Kommunstyrelsen 89 509 -280 387 -190 878 Styrelse/na il nd Utglft
Barn- och utbildningsndmnden 75670| -407775| -332105 Kommunstyrelsen 145 523
Socialndmnden 49 286 -327 739 -278 453 Barn- och utblldnlngsnamnden 11118
Kultur- och fritidsnamnden 372 -19 788 -19 416 Socialni d 459
Milj6- och byggnadsnamnden 0 -445 -445 oclalnamnden

Kommunfullmaktige 0 2809 2809 Kultur och fritidsndamnden 324
Totalt kommunen 214 837| -1 038 942 -824 106 Summa en"gt

Finansforvaltningen 902 363 -37 101 865 262 . . —

Totalt kommunen inkl. finansforvaltningen 1117 199 -1 076 044 41 156 mveStermgsredo‘"snmgen 157 423
Justering for poster ej hanforbara till

verksamhetens intakter och kostnader i

resultatrakningen -996 497 208 816

varav interna poster -116 695 116 695

varav skatteintakter -568 688 0

varav generella statsbidrag och utjamning -240194 0

varav finansiella intdkter -16 060 0

varav finansiella kostnader 0 25824

varav avskrivningar 0 59952

varav extraordinara poster -54 860 6345

Summa enligt resultatrdkningen 120 702 -867 227

Kassaflodesanalys
Resultatrakning Lépande verksamheten 63034
Verksamhetens intakter 120701 |« Investeringsverksamhet -247 516 -~
Verksamhetens kostnader -867 228 varav nya investeringar -157 423 | <
Avskrivningar -59952 | —— Finansieringsverksamhet 186 530
Nettokostnader -806 478 Arets kassaflode 2048 | —
Skatteintakter och bidrag 808 882
Verksamhetens resultat 2404
Finansnetto -9764
Extraordindra poster (netto) 48 516
Arets resultat 41156 |
Balansrdkning \
Anlaggningstillgangar 1607 910
L » varav avskrivningar -59 952
varav nya investeringar 157423 | <
Omsaéttningstillgangar 131077 | «
Summa tillgangar 1738987
Eget kapital 430422
—» | varav arets resultat 41 156
Skulder 1308 565
Summa eget kapital och skulder 1738987
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, kommunen (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar

Fardigstallda investeringar bLLO;c:l Ack. utfall Awvikelse | Budget Utfall  Avvikelse
Kommunstyrelsen 46 750 23 212 23538 28378 10491 17 887
Reservkraftberedskap. 2025 6 900 = 6900 6 900 - 6 900
Nodvattenberedskap. 2025 800 = 800 800 - 800
Drivmedelberedberedskap. 2025 2 600 = 2 600 2600 - 2 600
Trygghetspunkter 2025 200 = 200 200 - 200
Oversvamning- brandberedskap. 2025 600 - 600 600 - 600
Malning Lindberghallen 2025 200 232 - 32 200 232 - 32
Projektering infrastruktur 2025 1000 = 1000 1000 - 1000
Ombygg vagbelysning 2025 500 650 - 150 500 650 - 150
Gator, ospecificerade 2025 3200 2749 451 3200 2749 451
Bryggor 2025 100 85 15 100 85 15
Upprustning allmanna lekplatser 2025 1750 784 966 1750 784 966
Exploateringsmark 2025 3000 50 2950 3000 50 2950
GC planfri korsn Moje 2025 3300 3305 - 5 3300 3305 - 5
Elanslutning Lind-Djur 2025 3000 = 3000 3000 - 3000
Atgarder vid Bjérbo cement 17 000 12 387 4614 500 1528 - 1028
Upprustning allménna lekplatser 2024 2100 2581 - 481 500 991 - 491
Ombygg vagbelysning 2024 500 390 110 228 117 111
Barn- och utbildningsndamnden 11900 9 965 1935 11170 9353 1817
Inventarier 1650 925 725 1650 925 725
Forskola D-F inventarier 2024 500 652 - 152 700 652 48
Utrustning storkok 2024 1050 654 396 120 43 77
Verksamhetsanpassningar BUN 2025 750 166 584 750 166 584
Elevdatorer 2025 1800 1866 - 66 1800 1866 - 66
Projektorer/skarmar 2025 300 274 27 300 274 27
Djurasskolan inventarier 2025 4 800 4872 - 72 4800 4872 - 72
Maskiner inventarier kosten 2025 1050 557 493 1050 557 493
Socialndmnden 1000 459 541 1000 459 541
Inventarier 500 271 229 500 271 229
Valfardsteknik 2025 500 188 313 500 188 313
Kultur och fritidsnamnden 450 473 - 23 301 324 - 23
Kodlassystem idrottshall 200 246 - 46 51 97 - 46
Konst 2025 100 101 - 1 100 101 - 1
Meroppet bibliotek 2025 150 126 24 150 126 24
S:a fardigstallda investeringar 60 100 34 108 25992 40849 20626 20223
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Investeringsredovisning, kommunen (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar

Pagaende investeringar buzc;c:: Ack. utfall ~ Kvarstar| Budget Utfall  Avvikelse
Kommunstyrelsen 549 000 330352 218648 | 171094 135032 36 062
Infrastruktur reinvestering hardvara 2025 800 458 342 800 458 342
Infrastruktur sdkerhet nat 2025 800 146 654 800 146 654
Meraki licenser 2025 500 319 182 500 319 182
Planerat underhall 2025 8 000 5672 2328 8 000 5672 2328
Ny forskola Dala-Floda 42 000 41 829 171 2470 2299 171
Ombyggnationer 2025 8300 7 659 641 8300 7 659 641
Energibesparing 2025 3000 2722 278 3000 2722 278
Kommunhus 2023-2028 65 100 9194 55906 22 000 3392 18 608
Fiber kommunens lagenheter 500 392 108 218 110 108
Byggentreprenad Djurasskolan 320000 169 369 150 631 77000 73733 3267
Byggentreprenad Basna skola/forskola 99 000 92 098 6902 47500 38523 8977
Byggentreprenad Kyrkskolan 1000 494 506 506 - 506
Barn- och utbildningsndmnden 4000 1765 2236 4000 1765 2236
B&sna forskola/skola inventarier 2025 4000 1765 2236 4000 1765 2236
S:a pagaende investeringar 553 000 332117 220884 | 175094 136797 38 297
S:a investeringar 613 100 366 225 246 875 | 215943 157423 58 520

Kommentar: Arets investeringsverksamhet visar ett
Overskott pa 58,5 mnkr, dar 6,4 mnkr av dessa foreslas att
ombudgeteras till nastkommande ar for att slutfora
pagaende projekt som inte hunnit blivit klart enligt plan.
Orsaken till 6verskottet ar flera, bland annat sa ar det inom
beredskap dar det varit personalomsattning och behéver
goras omtag gallande investeringar. Inom tekniska
avdelningen sa ar det framst kommunhusprojektet som har
fatt gdras omtag pa. Aven samhillsbyggnad bidrar till
overskottet da elanslutning mellan Lindan och Djuras inte
blir av samt att medel for exploateringsmark inte har gatt at.

Kommunstyrelsen - IT-avdelningen har pabérjat utbyte av
aldre natverksutrustning som natt slutet av sin livscykel samt
genomforande av sakerhetshojande atgarder i form av
natsegmentering dar extern specialistkompetens samt ny
hardvara krévs. Aven férnyelse och viss utékning av Meraki-
licenser for att sakerstalla fortsatt drift och forvaltning av
den befintliga plattformen.

Inom den tekniska verksamheten fortgar ny-, om- och
tillbyggnationen av Djurasskolan. Etapp 1 som omfattar nya
lokaler for F-6 har fardigstallts och tagits i bruk till
héstterminen. Etapp 2 som omfattar hogstadiet och

matsal har pabdrjats under hosten och berdknas vara klart
till hostterminen 2027. Tillbyggnation och renovering av
idrottshallen samt kulturskolans lokaler kommer att ske
periodvis under 2025-2027.

Nybyggnationen av Bdsna skola och férskola har fardigstallts
och tagits i bruk under hésten. Aven &teruppbyggnad av
multiarena har fardigstallts.

Nybyggnationen av Dala-Floda férskola samt ombyggnation
av skolans koék och ovriga

anpassningar har fardigstallts under januari och arbeten
med utemiljon har fardigstallts under hosten.
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Renoveringen av kommunhuset har aterupptagits och
befinner sig i ett projekteringsskede. Byggnationen vantas
komma igang under sommar/hést 2026 och véntas paga till
arsskiftet 2027/2028.

Andra storre projekt som genomférts under aret ar
renovering av Djuras forskola, renovering och anpassning av
nytt trygghetsboende i Dala-Floda, byte av
ventilationsaggregat vid Hogsvedens férskola, anpassning av
tidigare forskolelokal i Bjorbo for bibliotek, renovering

av virmeanliggning vid Alvudden.

Samhallsbyggnadsavdelningen har under aret genomfort
reinvesteringsatgarder i kommunens gator, vagar, belysning
och utemiljoer. Bland annat har gatubelysningen byggts ut
pa Lindbyvagen i Mockfjard, Mariannelunds bron har
ledkonverterats, belysningen langs Grevens vag i Dala Floda
har kompletterats och nya belysningsstolpar har satts upp i
Bjorbo langs E16 i samband med att Trafikverket byggde ny
busshallplats. | Flen har belysningsanlaggningen byggts om i
samband med att elndtsagare byggt om elnatet. Det har
ocksa atgardats skador pa belysningsanlaggningar efter
trafikskador.

P3 vagnatet har det breddats och asfalterats vag i till ny
atervinningscentral i Djuras, bytt trumma under gang- och
cykelvag i Mockfjard samt atgardat ett racke langs gang- och
cykelvag vid ravinen i Djuras. Det har ocksa rustat upp vagar
och bytt trummor vid Lillsvangen och Knussbacksvagen samt
utfort arbeten pa dagvattenanlaggning vid Ersholen i
Mockfjard.

Trafikverket har byggt gang- och cykelvagar och belysning at
kommunen i samband deras arbeten med planfri korsning i
Moje. Lekplatser rustades upp i Sifferbo, Djurmo och Dala-
Floda samt ink6p av utrustning till byalekplatser. Tva
hopptornsbryggor koptes in till Ndssjon och Flosjon.

Arsredovisning 2025



Vid Bjorbo Cement genomférdes justeringsarbeten av
sldnter efter tjédllossning och skyfall.

Barn- och utbildningsndmnden - Har under aret investerat i
mobler, symaskiner, elevdatorer, barncyklar, giftfria
leksaker, portabel hogtalare, slagverksmodul, bytt ut
projektorer och skdarmar pa skolor. Inom kostenheten har
serveringsdiskar, diskbank, diskmaskin och serveringsvagnar
kopts in. Verksamhetsanpassningar har gjorts pa
Mockfjardsskolan i form av avskiljningsskarmar i matsalen
och ett staket mot ravinen och nytt virke till trappor och
gradanger pa Djurmoskolan har kopts in.

Socialndmnden — Har investerat i inventarier och
valfardsteknik. Inventarierna bestar av disk- och
spoldesinfektor till Alvuddens vard- och omsorgsboende
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samt stolar till Tjarnsjégardens vard- och omsorgsboende.
Investeringen i valfardsteknik avser installation av natverk till
larm pa Tjarnsjogardens vard- och omsorgsboende.

Kultur- och fritidsn@mnden - Under aret har investeringar
genomforts for att starka tillganglighet, sdkerhet och kvalitet
i verksamheten. Kodlassystem har installerats i idrottshallar
for att forbattra tilltradeskontroll och mojliggéra mer flexibel
anvandning for allmanhet och foreningsliv. Konstinkép har
genomforts som en del av arbetet med att utveckla
offentliga miljoer och starka den konstnarliga gestaltningen i
kommunens verksamhetslokaler. Vidare har investeringar
gjorts infor inforandet av merdppet bibliotek i Mockfjard,
vilket skapar 6kad tillganglighet till biblioteksservice utanfor
bemannade 6ppettider.
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Driftsredovisning

e interna poste Intakter Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse
else d 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Kommunstyrelsen 89 509 88 028 -280 387 -231 528 -190 878 -143 500 -168 874 -22 004
Barn- och utbildningsndmnden 75670 74 601 -407 775 -400 784 -332 105 -326 183 -335770 3665
Socialndmnden 49 286 47 489 -327 739 -320770 -278 453 -273 281 -277 077 -1377
Kultur- och fritidsndmnden 372 409 -19 788 -18 870 -19416 -18 461 -20321 906
Milj6- och byggnadsndmnden 0 - -445 -434 -445 -434 -530 85
Kommunfullmaktige 0 336 -2 809 -3062 -2 809 -2726 -2 415 -394
Totalt kommunen 214 837 210 863 -1038 942 -975 448 -824 106 -764 585 -804 987 -19 119
Finansforvaltningen 902 363 823 890 -37 101 -50 851 865 262 773 040 821 287 43 975
Totalt kommunen inkl. finansforvaltningen 1117199 | 1034754 -1076 044 -1 026 299 41 156 8 455 16 300 24 856
Justering for poster ej hanforbara till verksamhetens
intakter och kostnader i resultatrakningen -996 497 -918 144 208 816 171551 -799 118 | -783246

varav interna poster -116 695 -113 761 116 695 113761

varav skatteintdkter -568 688 -551 142 -568 688 -551 142

varav generella statsbidrag och utjamning -240 194 -238 724 -240 194 -238 724

varav finansiella intakter -16 060 -14 517 -16 060 -14 517

varav finansiella kostnader 25824 21137 25824 21137

varav avskrivningar 59952 36 654

varav extraordinara poster -54 860 6 345
Summa enligt resultatrdakningen 120 702 116 610 -867 227 -854 747 -757 962 -774 792
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Kommunens verksamheter

Kommunfullmaktige - Valnamnden
Krisledningsnamnden

| o
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Kommunstyrelsen

Budget 2025 Utfall Avvikelse Utfall 2024
Intakter (inkl. interna poster) 79 420 89 509 10 089 88 027
Kostnader (inkl. interna poster) -184 551 -204 693 -20 142 -182 472
Kapitalkostnader -63 742 -75 694 -11 952 -49 055
Nettokostnader -168 873 -190 878 -22 004 -143 500

Budget 2025 Utfall Avvikelse Utfall 2024
Kommunledningen -19 369 -19 730 -361 -7 400
Raddningstjansten -13744 -13 685 59 -13 800
Sakerhetsskyddschef -539 -616 -78 0
Kollektivtrafik -9 667 -9 861 -194 -9394
Turismverksamhet -686 -844 -158 -662
Ekonomiavdelningen -17 261 -10 136 7 125 -9 997
HR-chef -10 646 -9 897 750 -9796
Bemanningscentrum -4 766 -3492 1274 -3673
Summa -76 678 -68 260 8417 -54 721
Ledning och administration
Administration Stab -4 668 -4 818 -150 -3778
Namndsadministration -6 243 -5996 247 -6 407
Beredskapssamorndare 0 0 0 -629
Ungdomssamordnare -829 -740 89 -689
Naringsliv -1 080 -1 069 11 -1077
IT-avdelningen -14 723 -15 697 -974 -14 484
Summa Ledning och administration -27 543 -28 320 -778 -27 063
Teknisk verksamhet under KS
Fastighetsavdelning Stab 339 -2077 -2416 -1 865
Vaktmasteri -20 694 -19 116 1578 -18 606
Lokalvard -2 682 -2946 -264 -2 296
Fastigheter -18 682 -49 540 -30 858 -17 435
Summa Teknisk verksamhet -41 718 -73 679 -31 960 -40 203
Samhallsbyggnad
Administration Stab -1 885 -1334 551 -1 800
Planverksamhet -3191 -2 622 568 -2991
Exploatering -466 270 736 -630
Karta/GIS -938 -1148 -210 -1 061
Gatuavdelningen -11484 -11 446 39 -10534
Bygg -1284 -1399 -115 1312
Milj6 och livsmedel -3 687 -2939 748 -3184
Summa Samhillsbyggnad -22935 -20618 2317 -21512
Summa Kommunstyrelsen -168 873 -190 878 -22 004 -143 500
Investeringar (tkr) Budget 2025 Utfall Avvikelse Utfall 2024
Nettoinvesteringar -199 472 -145 523 53949 -203 562
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Kommunledningen redovisar ett resultat for 2025 som &r
samre an budget. Avvikelsen forklaras av olika orsaker. En
uppbokning pa 6 mnkr for sanktionsavgift till Lénsstyrelsen
Stockholm férsamrar resultatet, sanktionsavgiften ar
overklagad. Andra faktorer, som lagre kostnader dan budget
for arets I6nerevision, lagre konsultkostnaderna dn budget
samt att kommunstyrelsens utvecklingsmedel inte nyttjades
fullt ut bidrar till att avvikelsen inte blir sa stor.

Raddningstjansten haller budget.

Sakerhetsskyddschef redovisar ett resultat som ar simre dn
budget. Kommunen har en 6verenskommelse med MSB fran
foregaende ar om att kommunen ska tillskjuta extra medel
om 200 tkr, utéver statsbidraget, under detta ar. Detta beror
pa att for 2023 anvandes inte hela statsbidraget.

Kollektivtrafikens redovisar ett negativt resultat mot budget
déar antal busskort foér gymnasieskolan ar hogre én budget
samt hogre kostnader for omsorgsresor.

Turismverksamhetens resultat visar en negativ avvikelse mot
budget vilket forklaras av omstallningskostnader infor ett
nytt avtal med Visit Dalarna som tas i bruk 2026.

Ekonomiavdelningen redovisar ett resultat som ar battre an
budget da avskrivningskostnaderna var lagre dn budget.
Investeringstakten har varit lagre dn budgeterat och det ar
fler orsaker till detta. Bland annat sa har ett omtag gjorts
gallande kommunhusprojektet vilket gjort att denna
investering startar férst 2026. Inom beredskapsomradet har
investeringarna varit lagre an budgeterat, detta ar ett
medvetet val for att invanta vilka delar som kommer att
finansieras av statsbidrag. Vidare har den planerade
investeringen gallande elanslutning mellan Lindan och
Djuras inte verkstillts.

HR-chefens resultat for 2025 ar battre dn budget och
forklaras av lag bemanning hos personalavdelningen och lagt
utfall pa feriearbete. Ledarutvecklingen har i huvudsak skett
internt vilket gjort att kostnaderna ar lagre an budget.

Bemanningscentrum har haft lagre bemanning under hela
aret vilket forklarar avvikelsen mot budget. Verksamheten
har under manga ar haft svart att rekrytera personal till
poolen pa rddande avtal da avtalet kréaver stor flexibilitet hos
medarbetarna.

Stabschefen redovisar ett resultat dar framfoér allt
personalkostnaderna for Tjansteman i Beredskap, TiB,
Overstiger budget. Detta beror pa att de tidigare belastat
annan verksamhet. Under aret har ett nytt avtal tecknats
gallande ledningssystem (Stratsys). Dels har antal licenser
Okat men det nya avtalet ar dyrare an tidigare avtal.

Kansli har haft lagre bemanning an budget pa grund av
vakanser, sjukdom och foraldraledighet under hela dret
vilket forklarar avvikelse mot budget.

Ungdom- och BRA-samordnaren och
Naringslivssamordnaren foljer i stort sett budget.

IT-avdelningens ar har praglats av hoga kostnader for inkop
av licenser och IT-sdkerhet vilket avvikelsen mot budget
visar.

For Fastighetsavdelningen stab avser avvikelsen mot budget
till stor del det sparbeting som i budgeten ligger pa staben,
men som i praktiken avser hela tekniska verksamheten.
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Vaktmasteriet redovisar en positiv avvikelse mot budget
vilket i stort beror pa lagre personalkostnader da
bemanningen varit lagre dn vad som budgeterats for. Det
redovisas aven lagre intakter an budgeterat for forsaljning
till Gagnefsbostader i form av fastighetsskotsel och annan tid
for fastighetsskotare. Detta paverkas av att tjanster for
snickare och malare varit vakanta under aret.

Avvikelsen mot budget f6r Lokalvarden forklaras av hogre
personalkostnader pa grund av 6kat behov av vikarier samt
hogre kostnader for férbrukningsmaterial. Avvikelsen
forbattras nagot av hogre intakter for arbetsmarknadsstod
och lagre kostnader for fonsterputs som bestélls av
respektive verksamhet.

For Fastighet ar avvikelsen mot budget till storst del
hanforlig till skolprojekten i Djurds och Bdasna samt
nedskrivningar for kommunhuset, Solgarden och
Tjarnsjogarden. Kostnaderna for skolprojekten géller
utrangering av anlaggningstillgangar fér Djurasskolan,
tillfalliga lektionssalar pa Djurasskolan, rivning av
Djurasskolan och Basna skola, avetablering av moduler vid
Basna skola samt utrangering av villan som kdptes in och
revs i Basna i samband med byggnationen. Avvikelsen
forbattras nagot av lagre kostnader for underhall som blivit
lagre an budgeterat.

Skolprojekten

Utrangering Djurasskolan 5394 | tkr
Rivning Djurasskolan 4527 | tkr
Tillfalliga lokaler Djurasskolan 885 | tkr
Rivning Basna skola 1100 | tkr
Avetablering Basta skola 1000 | tkr
Utrangering villa i Basna 466 | tkr
Totalt 13372 | tkr

Nedskrivningar

Kommunhuset 5481 | tkr
Solgarden 12 647 | tkr
Tjarnsjogarden 969 | tkr
Totalt 19097 | tkr

Samhdllsbyggnad administration stab redovisar en positiv
avvikelse mot budget vilket beror pa lagre
personalkostnader och lagre konsultkostnader an vad som
budgeterats for.

Aven Planverksamheten har lagre kostnader fér
konsulttjanster vilket forklarar avvikelsen mot budget.

Den positiva avvikelsen mot budget for Exploatering
forklaras av intakter for avverkning samt forsaljning av mark
som inte budgeteras for.
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Karta/GIS redovisar en negativ avvikelse mot budget vilket
beror pa lagre intdkter fran Lantmateriet for avtal som
avslutats infor detta ar samt lagre intakter for forsaljning av
kart- och mattjanster.

Gatuavdelningen redovisar ingen noterbar avvikelse mot
budget.

Bada verksamheterna inom milj6é och bygg har haft ett
arsbudgeterat sparbeting om totalt 400 tkr med en
fordelning av hélften pa vardera verksamhet. Verksamheten
bygg bar en for stor del av sparbetinget och nar inte upp i
budgeterad niva.

En omorganisation har skett under aret som innebar att
verksamheten milj6- och livsmedel har en kostnadssankning
for I1onekostnader som gor att det totala sparbetinget nas.
Dartill har intakter for tillsyner varit hogre an budgeterat och
bidrar till det positiva 6verskottet.

Viktiga handelser

Under 2025 har kommunstyrelsens verksamheter fortsatt att
utvecklats. Gagnefs kommun arbetar aktivt med
brottsforebyggande arbete och ar en trygg plats att bo och
verka i.

Fastigheter

Gagnefs kommun har fortsatt ett hégt tempo i
skolutvecklingen kopplat till goda undervisningslokaler. |
september invigdes Basna forskola och skola och i augusti
invigdes lag- och mellanstadiet pa Djurasskolan.
Byggnationen av hogstadiet kommer att paga till 2027.

Lokalerna fér kommunens forskolor har ocksa utvecklats
under aret. Syrholns forskola i Dala-Floda invigdes i februari,
renoveringarna av Djuras forskola och Hogsvedens férskola
har fardigstallts.

Vidare har energibesparande atgarder genomférts pa
Alvudden.

Utbudet av boendealternativ har under aret utvecklats
genom kommunens forsta trygghetsboende. Térnholns
trygghetsboende i Dala-Floda invigdes i april med 7 st
lagenheter, samtliga lagenheter ar sedan forsta september
uthyrda.

Under aret har en omstart skett av renovering av
kommunhuset. | november beslutade kommunstyrelsen om
ett reviderat investeringsbeslut. Det reviderade beslutet
innebdr att delar av nuvarande kommunhus kommer att
rivas och byggas medan andra delar bara renoveras. Stort
fokus har legat pa att fa funktionella lokaler med en god
arbetsmiljo fér manga ar framat. Upphandling av tillfalliga
moduler som kommunhuset under byggnationstiden har
inletts under december.

Kommunstyrelsen har dven avyttrat fastigheten Gagnef
Hogsveden 5:80 och salt huskroppen som stod pa
fastigheten Gagnef Basna 45:8 vid Basna skola.

For att astadkomma en dndamalsenlig organisation med
effektiva arbetssatt och skapa forutsattningar fér en
langsiktig forvaltning av kommunens fastigheter har en
genomlysning genomforts av fastighetsfunktionen. Denna
har dels resulterat i en fardplan med konkreta aktiviteter
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samt en ny organisationsstruktur. Den nya organisationen
har varit i drift sedan 1 september.

Betydande nedskrivningar har gjorts gallande
Kommunhuset, Solgarden och Tjarnsjogarden infor
kommande rivning och renoveringar.

Planer och samhallsutveckling

Under aret har flera steg tagits for hallbar och langsiktig
utveckling av kommunen. En ny kretsloppsplan har faststallts
som vagleder arbetet med aterbruk och hallbar
resursanvdndning. Aven vattentjanstplanen har antagits,
vilket skapar tydliga forutsattningar for framtida vatten- och
avloppsforsorjning.

Arbetet med fysisk planering har starkts genom uppstart av
férdjupade 6versiktsplaner (FOP) f6r bade Basna och
Gagnef. Samtidigt har ett bostadsforsorjningsprogram
paborjats som ska ge vagledning for hur kommunen ska
mota framtida behov av bostader.

For barn och unga har lekmiljéer utvecklats. En ny lekplats
har invigts i Mockfjard och lekplatser i Djurmo och Sifferbo
har fardigstallts under aret.

Pa infrastrukturomradet har en planfri korsning i Moje
fardigstallts, dar tunneln och anslutande gang- och
cykelvdgar nu ar pa plats, vilket bidrar till 6kad
trafiksdakerhet. Kommunen har renoverat flertalet
belysningsanlaggningarna for att skapa tryggare miljoer for
invanare och besdkare. Oversvimningsskydd i Bjérbo &r
slutfort. Forstarknings- och asfalteringsarbete har skett
under aret av kommunen vagar.

Som ett led i att utveckla kommunens avfallshantering har
fastigheten Djuras 3:75 salts till Gagnefs Teknik AB. Pa
platsen har en ny dtervinningscentral fardigstallts som
invigdes under hosten.

Sakerhet och IT

Kommunens sakerhetsarbete har starkts under perioden. En
ny sakerhetsskyddsanalys och sakerhetsskyddsplan har
faststillts dar arbetet pagar med att genomféra atgarderna
som finns fastlagda i sakerhetsskyddsplanen. Arbetet med
IT-sdkerhet har intensifierats, bland annat genom en stérre
insats for att 0ka redundansen i viktiga IT-system.

Kommunen har anstallt en ny IT-chef och formaliserat en
struktur for digitaliseringsarbetet. Gagnefs kommun har
deltagit i de nationella utlysningar som skett inom ramen for
SKR:s initiativ Handslaget.

Fortsatt arbete med att bibehalla och starka IT-sdkerheten,
bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett tekniskt
perspektiv.

Arbete har pabérjats for att starka kommunens egna IT-
férmagor genom planering och investeringar i ny lokal
infrastruktur. Syftet ar att minska leverantdrsberoendet, 6ka
redundansen och fa battre kontroll 6ver kostnaderna, samt
skapa battre forutsattningar for utveckling, digitalisering och
O0ka motstandskraften vid handelse av kris eller krig.

Ett nytt ledningssystem har upphandlats och riktlinjer fér
kameradvervakning har antagits. Arbetet med en
overgripande policy for skalskydd pa kommunens fastigheter
har ocksa fardigstallts och véntas antas i februari 2026 i
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kommunstyrelsen.

Under aret har kommunens arbete med digitalisering och
ledning starkts. En tydligare struktur for
digitaliseringsarbetet har etablerats, med fokus pa
samordning, langsiktig styrning och koppling till
kommunstyrelsens mal. Kommunen har deltagit i nationella
initiativinom ramen for SKR:s Handslaget

HR

Kommunens HR-arbete har under perioden fokuserat pa
hallbart arbetsliv och ledarskap. Ett nytt arbetssatt for att
Oka frisktalen infordes den 1 januari och utvecklingen har
varit positiv. Sjuktalen boérjade minska under mars och april
och har sedan legat klart under sjuktalen férevarande ar.

Ett chefs- och ledarskapsprogram har tagits fram under aret
och véntas bli helt klart i februari 2026. Programmet ska ge
kommunens chefer forutsattningar att utveckla sitt
ledarskap och bidra till att gora Gagnefs kommun till en dnnu
mer attraktiv arbetsgivare. Inom ramen for
kommunstyrelsens utvecklingsmedel genomfors en satsning
pa en gedigen medarbetarundersokning. Detta ar ett viktigt
verktyg for att forbattra arbetsmiljo och utveckla chefer.

Styrdokument

Under aret har ett nytt reglemente f6r kommunstyrelsen
antagits. En storre 6versyn av kommunens samlade
styrdokument har pabérjats med syfte att skapa en mer
enhetlig och tydlig styrning.

Ekonomi och finans

Kommunen har 2025 gjort flera viktiga foérandringar i sitt
dgande. Gagnefs kommun har forvarvat 880 aktier i Denevis
AB, motsvarande en dgarandel pa 3,52 procent. | samband
med ett inldsningsprogram i Dala Energi AB har kommunen
I6st in 437 418 aktier. Efter detta uppgar kommunens
agarandel i Dala Energi AB till drygt 9 procent.

Under hosten har har Dala Energi AB bytt namn till Siljansvik
AB och Denevis AB har bytt namn till Sambygd AB.

Budgetprocessen har utvecklats med en ny modell dar
kommunfullmaktige i juni fattade beslut om investerings-
och driftramar. Planen &r att kommunstyrelsen i oktober ska
anta en justeringsbudget utifran de ramar som beslutats.

For att renoveringen av Kyrkalvsbron i Dala-Floda skulle bli
verklighet, beslutade kommunstyrelsen om att avsatta
ytterligare 500 tkr for att stotta stiftelsen.

Samverkan

Samverkan mellan kommuner har starkts under perioden.
Representanter fran sju kommuner i lanet har traffats for att
diskutera framtida samarbete med utgangspunkt i
digitalisering och IT. Arbetet kommer fortga under hosten
2026.
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Framtiden
Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen har en ekonomi och en drift som ar i
balans. Detta mycket tack vare de insatser som genomfordes
under 2024. Att driftbudgeten slutar pa minus beror pa att
stora nedskrivningar har tagits i fastigheter vilket far anses
vara av engangskarraktar.

Sakerhet och Civilt forsvar

Den osdkra omvarlden har under de senaste aren har blivit
en reell faktor for Gagnefs kommun. Motstandskraften
behover starkas gallande hot, attacker, incidenter och i
yttersta fall krig. Detta sker genom att planer och policyers
uppdateras, investeringar genomfors samt att
organisationen kontinuerligt Gvar.

Demografiska utmaningar

Gagnefs kommun star infér betydande demografiska
forandringar under de kommande aren. Den aldrande
befolkningen 6kar behovet av dldreomsorg och halso- och
sjukvard, samtidigt som ett minskat antal barn och unga
paverkar skolverksamheten. Dessa forandringar stéller krav
pa bade resurser och kompetensférsorjning vilket behéver
beaktas i kommande ars budgetarbete.

Digital utveckling

En lag andel av kommunstyrelsens samlade resurser laggs i
dag pa digitalisering och verksamhetsutveckling.
Forvaltningens bedomning ar att detta behover forandras
for att mota framtida valfardsutmaningar och starka
kommunens langsiktiga effektivitet och styrférmaga.

Hallbarhet och klimatférandringar

Gagnef kommun behéver fokusera pa flera omréden inom
hallbarhet och klimatférandringar och starka
motstandskraften mot klimatférandringarnas effekter.

Utveckling

Arbetet med att ha en god planberedskap behodver fortsitta,
detta géller bade mark och planer fér bostader och
kommersiella etableringar.

Naringslivsarbete

Naringslivsutvecklingen behover fortsatta att genomsyra
kommunstyrelsens samlade verksamheter. | december
antogs en ny ndringslivsstrategi som ska galla for kommande
mandatperioden. Denna pekar ut fem st prioriterade
omraden: Kommunikation, Dialog och samverkan,
Handlaggning med 6msesidig forstaelse, Attraktivitet och
Tillvaxt.
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Barn- och utbildningsnamnden

Budget 2025 Utfall Avvikelse Utfall 2024
Intakter (inkl. interna poster) 55873 75670 19797 74 601
Kostnader (inkl. interna poster) -387 612 -403 744 -16 132 -396 746
Kapitalkostnader -4 031 -4 031 0 -4 038
Nettokostnader -335770 -332 105 3 665 -326 183

Budget 2025 Utfall Avvikelse Utfall 2024
Adm. pedagogisk vht -19 351 -17 252 2099 -16 936
Forskoleverksamhet -81111 -78 355 2756 -80 237
Grundskola F-9 -138 202 -139 339 -1137 -135945
Fritidshem -12 593 -12 661 -68 -11 814
Anpassad grundskola -7 973 -8 754 -781 -8114
Gymnasieskola -54 300 -53 653 647 -51102
Anpassad gymnasieskola -4 000 -3974 26 -3715
IM -3150 -2564 586 -2484
VUX -8 401 -8 892 -491 -9 022
Kulturskolan -5553 -5569 -16 -5739
Politisk verksamhet -882 -838 44 -795
Kostavd./ adm. 0 0 0 -9
Summa -335516 -331 851 3 665 -325912
Aldreomsorg -254 -254 0 -271
Summa total -335 770 -332 105 3 665 -326 183
Investeringar (tkr) Budget 2024 Utfall Avvikelse Utfall 2024
Nettoinvesteringar -15170 -11118 4052 -3381

Barn- och utbildningsndmnden lamnar for 2025 ett positivt
resultat med 3 665 tkr.

Adm pedagogisk verksamhet gor ett dverskott for aret med
2 099 tkr. Overskottet ar buffert for oférutsedda handelser,
lagre personalkostnader som beror pa att del av tjanst gatt
emot byggprojekt av nya forskolor och skolor, e tillsatta
tjanster pa heltid och deltid samt dven perioder av vakant
tjanst under rekrytering.

Forskoleverksamhet gor 2025 ett positivt resultat med

2 756 tkr. Detta beror pa att ersattare for pensionsavgang
inom pedagogisk omsorg inte gick att rekrytera,
aterbetalning ifran kosten, 6verskott pa taxor och avgifter.

Grundskola F-9 visar for aret ett negativt resultat med
1 137 tkr. Detta beror pa extra resurser for barn i behov av
sarskilt stod, hogre kostnad for kosten an berdknat.

Fritidshem visar ett mindre underskott med 68 tkr. Detta
beror pa extra resurser for barn i behov av sarskilt stod.

Anpassad grundskola gor for aret ett negativt resultat med
781 tkr. Underskottet beror pa extra behov av resurser for
fler barn med storre behov.

Gymnasieskolan gor ett 6verskott for aret med 647 tkr, det
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beror framfor allt pa farre elever i gymnasiet an berdknat
och lagre snittkostnad per elev under hostterminen.

Anpassad gymnasieskola gor ett mindre 6verskott for aret
som beror pa atersékt moms for kép av huvudverksamhet.

IM visar fér &ret ett dverskott med 586 tkr. Overskottet
kommer av bidrag ifran migrationsverket men dven
Overskott pa personalresurser fér en tjanst som inte har
ersatts.

VUX visar ett underskott for 2025 med 491 tkr.
Verksamheten har haft ldgre intdkter an budgeterat pa
grund av farre elever.

Kulturskolan visar ett mindre underskott for 2025 med
16 tkr. Underskottet kommer av lokalhyra for
evakueringslokal.

Politisk verksamhet visar ett 6verskott for 2025. Det beror
pa lagre arvoden och ersattningar an budgeterat.
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Viktiga handelser

Nya rektorer bérjade pa Djurdsskolan i januari,
Johan Ekstrém, rektor och Christian Ahlberg,
bitrddande rektor.

Nybyggd och renoverad férskola i Dala-Floda.
Barnen flyttade in pa Syrholns férskola 30 januari
och Oppet Hus hélls 14 februari.

Nytt produktionskék pa Syrholns skola 6ppnade i
februari.

Barn- och utbildningsnamnden antog 25-02-11 nya
rutiner for politik- och verksamhetsdialog. Besok
gjordes i forskolan 15 maj och i grundskolan den
13 november.

Allas Barnbarn (aldre laser for barn), inleddes med
kommunbiblioteket och férskolorna under varen.
Gemensam plan for 6kad likvardighet i NTA-
undervisningen (Natur och teknik for alla)
arbetades fram under véren.

I mars bérjade Annica Sarén, ny
skolskjutshandlaggare och
forvaltningsadministrator med fortsatt uppdrag
som skoladministrator pa Kyrkskolan och
Djurmoskolan.

Infor sommaren gick Anna-Lena Elfsberg, rektor for
Djurmo och Kyrkskolans férskolor och Jan
Sjonneby, rektor pa Kulturskolan i pension.
Rorelsesatsning i forskolan med finansiering fran
Leksands Sparbank pa 100 tkr inleddes under
varen. Bidraget anvandes till kompetensutveckling
och material. Digital "kick-off” dgde rum 20 januari
med foreldsning kring Traning i livet med Sara
Wikander, friskvardskonsulent. Workshop for alla
medarbetare inom férskolan hoélls den 16
september.

En samverkansdag, arrangerad av Lansstyrelsen,
holls under varen med skola, socialtjanst, kultur
och fritid och polis.

7:orna genomforde ett studiebesdk pa 3M i borjan
pa juni. Asa Nordlund, grundskolechef och Tomas
Mattsson, VD for 3M, berattade sedan om besdket
och samverkan skola- naringsliv pa
Naringslivsfrukost i augusti.

Genom minskade barnkullar i forskolan
avvecklades en bitradande rektorstjanst i samband
med pensionsavgang och man atergick till tidigare
forskoleorganisation med fyra rektorer.
Frisktalsprojekt inleddes under aret i flera nya
verksamheter; forskolorna i Kyrkbyn, Djurds och i
Mockfjard pa Regnbagen och Hogsveden, pa
Mockfjardsskolan, fritidshemmet i Djurmoskolan
och inom kostenheten.

Arbete med Giftfri forskola inleddes under varen,
gammalt pedagogiskt material ersattas under aret.
Natverkstraffar for skolornas trygghetsteam
inleddes under varen.

Kollegialt larande i form av natverk for férskolans
arbetslagsledare under ledning av pedagogiska
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handledare inleddes under aret. Syftet ar att
starka forskollararens roll och tydliggora
uppdraget i arbetet med en likvardig forskola.
Natverk erbjods barnskotare under tre tillfallen i
syfte att starka likvardighet och trygghet i
uppdraget.

Gagnef blev som férsta Dalakommun ackrediterad
Erasmuspartner med garanterad finansiering for
internationella samarbeten under 3 ar. Gagnefs
kommun erholl 60 000 euro. Internationella
projekt genom Erasmusprojekt har genomfoérts
inom forskola, anpassad grundskola och
grundskola med resor och besok i Estland, Litauen,
Danmark och Norge.

Barn- och elevhalsodagar genomfordes 22-23 maj
for elevhalsans personal och skolledare kring
framjande och forebyggande arbetet med fokus pa
psykisk ohalsa for elever med forelasare Malin
Siljendal, pedagog i psykisk halsa.

Personal deltog pa VIS, konferens Vuxenutbildning
i samverkan, temaomraden kring praktik och
larlingsplatser, entreprendrskap och stressorer i
studiesammanhang.

Daniel Enlof och Veronica Nyman, rektorer i
forskolan, slutforde FFR (pabyggnadsutbildning for
rektorer) i juni.

Hanna Berg, forskollarare och nu vik. rektor,
slutférde aspirantutbildning i juni.

Asa Nordlund, grundskolechef slutférde
skolchefsutbildningen i juni.

Djurasskolans forsta ombyggnation fardigstalldes i
juni med Oppet Hus 16 juni och |dsarsstart 21
augusti. Elever i forskoleklass-arskurs 6 gar sedan
augusti i sin nya skola. Elever och personal i
arskurs 7-9, elevhélsa, Hérnan och skolledning
evakuerades till hostterminens start till andra
lokaler under den fortsatta byggnationen.

Ny lag tradde i kraft 1 juli, skollag (2010:800) kap.
6a. Sdkerhetshojande insatser. Under varen dgde
mote rum med rektorer, polis, sdakerhetskyddschef
och BRA-samordnare, arbete med framtagande av
en kris- och beredskapsplan inleddes, arbete i
verksamheterna kring sdkerhet och medvetenhet
kring hot och véld samt utbildning i PDV (pagaende
dodligt vald) genomférdes. Forvaltningen erholl ett
statsbidrag pa 222 274 for brottsforebyggande
atgarder inom skolan.

Kommungemensam sammanslagning skedde som
tidigare ar, under nagra sommarveckor for
forskolor och fritidshem v. 27-31 i Mockfjard.

| augusti tilltradde Saulius Andrekus, rektor pa
Mockfjardsskolan, Syrholn och Bjorbo skola, och
Annika Theander, bitradande rektor pa Syrholn
och Bjorbo skola.

| augusti tilltradde Niclas Gustafsson, tidigare
larare pa Kulturskolan, som kulturskolechef.
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Sammanhallen F-3 skola finns i Bjorbo sedan
lasarsstart. Ar 3 flyttades fran Syrholns skola till
Bjorbo. Planering for folk- och skolbiblioteket i den
intilliggande forskolan inleddes i samband med
det.

Béasna skola och forskola fardigstalldes under
september med Oppet Hus 11 september och
invigning 26 september. 1 oktober 6ppnades det
nya produktionskoket pa Basna skola, for tillagning
av mat till barn/elever i forskola och skola.
Forskoleavdelningarna, Kristallen och Smaragden
blev fardigrenoverade under hosten och inflytt av
verksamheten skedde.

Kvalitetsgranskning genomfordes av
Skolinspektion for vuxenutbildning pa
entreprenad. Huvudman fick i uppdrag att
sakerstalla uppfoljning och analys av kvalitet av
utbildningen som sker via entreprenad.
Aterrapport sker i januari 2026.

Hanna Brandt, pedagogisk handledare inom
forskolan, pabdrjade aspirantutbildning under
hosten.

Dalatorget holls i september, med
examensceremoni for AlL-studenter och 150-
arsfirande av lararutbildningen i Falun.

All personal i skolan erbjéds under aret
kompetensutveckling kring hantering av
misstankta krankningar, hur de anmals och utreds.
Skolledarnatverk 3 oktober; Mats Trondman,
professor i kultursociologi, foreldste om barn och
ungas livsvillkor ur ett pedagogiskt perspektiv
kopplat till ledarskap i skolan.

Digitala workshops for matematiklarare kring ny
digital matematikscreening, Magma, holls under
hosten.

Implementering av digitalt journalsystem inom
Elevhélsan (PMO) kring elevarenden inleddes
under hosten.

Projekt med Hogskolan Dalarna som majliggjorde
besok for en rektor och en forskollarare pa Island
kring "Resursstarka barn i Norden”. En
socionomstudent fran Finland besdkte Syrholns
skola under fyra veckor under hosten.

Nytt arbetssatt, Samverkan for familjer i Gagnef,
barn- och ungdomshélsoteam, BUHT, lanserades i
september. Riktar sig till elever fran 6 ar och upp
till 18 ar. Samverkan med region, socialtjanst och
skola kring aktuella elevarenden.

Tva rektorer och tva forskolldrare deltog i oktober
pa ett seminarium pa Hoégskolan i Borlange kring
ett forskningsprojekt om utbildning for hallbar
utveckling (HOPES).

Vuxenutbildningen testade under lasaret det
digitala vagledningsverktyget Skoolie - ett verktyg
som forenklar bade foér vagledare och studerande.
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e  Kulturskolans arbete utvecklades under aret med
korverksamheter for elever pa lagstadiet samt nya
motesplatser via orkesterverksamheter.

e Vagvalsmassa for gymnasiet i Mockfjards sporthall
holls den 21 oktober. kring 430 besokare fran 17
skolor, arbetsmarknadskunskap, Ung
foretagsamhet och Forsvaret deltog.

Framtiden

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete sker med kontinuerliga
risk- och konsekvensanalyser for att bibehalla stabilitet och
likvardighet utifran aktuella forutsattningar. Fortsatt arbete
sker for att skapa goda forutsattningar for personal och
chefer for att behalla och skapa kontinuitet i ledarskapet
kring vara barn, elever och medarbetare.

Skolbyggnationer fortsatter under kommande ar pa
Djurasskolan arskurs 7-9, dar en avdelning pa férskolan i
Djuras anvands som evakueringslokal. | Bjérbo byggs en del
av forskolans lokaler om till ett skol- och folkbibliotek, viket
mojliggor for fortsatt nara samarbete mellan bibliotek,
forskola och grundskola.

Utvecklingsarbetet kopplas ihop med arbetsmiljo, ledarskap
och ekonomi genom ledningsmoéten och samverkansmoten.
Fortsatt arbete sker genom Frisktalsprojekt under 2026, dar
flera verksamheter inom forskola, grundskola, fritidshem
och kostenheten ar inkopplade for att starka halsa och
minska sjuktal.

Utmaning for barn- och utbildningsndmnden ar det
minskade barnafddandet och dimensionering av lokaler
utifran det demografiska ldget i kommunen. Arbetet och
planering kring lokaloptimeringar fortsatter utifran
prognoser och uppféljningar.

Det halsoframjande arbetet borjar i forskolan genom
satsning pa rorelsegladje for saval barn och som vuxna.
Rorelsesatsning fortsatter i grundskolan med rorelse och
planerade rastaktiviteter.

Las- och skrivprojekt avslutas efter 3 ar och ska utvarderas
for fortsatt planering med fokus pa sprakframjande insatser
fran férskolan och uppat genom hela skolgangen.

Det forebyggande arbetet kring trygghet och studiero och
elever i behov av sarskilt stod ar fortsatt prioriterat. Arbetet
kring tillgangliga och trygga larmiljéer och god undervisning
fortsatter, dar de nya anpassade larmiljéerna starker
forutsattningarna och framjar hogre skolnarvaro. Arbetssatt
och rutiner for elever med hog problematisk franvaro
behover ses over och implementeras i verksamheterna, dar
det forebyggande och tvarprofessionella arbetet med
socialtjansten ar av stor vikt.

Fortsatt starka kompetens kring digitala verktyg for
varierade arbetssatt samt effektiv och rattssaker
dokumentation. Det digitala dokumentationsverktyget kring
elevhilsans drenden i PMO fortsatter att implementeras i
samtliga skolor.

Skolans huvuduppdrag i det systematiska kvalitetsarbetet for
hogre maluppfyllelse sker genom kvalitetsdialoger dar
forvaltning foljer upp skolans arbete. Arbetet bygger pa
vetenskap och beprovad erfarenhet, dar den férdjupade
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analysen ar ett av vara prioriterade utvecklingsomraden.

Intresset for de pagaende internationella projekten okar

inom forskola/skola och fortsatter med kollegialt utbyte med

flera europeiska lander via Erasmus. Elever, personal och
skolledare knyter nya kontakter och utbyter erfarenheter
och kompetens med andra lander genom resor och
mottagande av besok.

Kompetensforsorjning ar ett fortsatt viktigt arbete. Storst ar
behovet av behériga larare i fritidshem, men dven behoriga

larare inom forskola och skola. Gagnefs kommun prioriterar
fortsatt mottagande av VFU-studenter och anstallningar av

larare pa den arbetsintegrerade lararutbildningen (AIL) som
ett led i var kompetensférsorjningsstategi. Under januari
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2026 paborjar tva av vara skolledare rektorsutbildning.

Inom vuxenutbildningen och gymnasiet sker arbete och
samverkan med andra kommuner i lanet kring
dimensionering av utbildningar for att sdkra
utbildningsplatser som &r efterfragade av bade studerande
och arbetsgivare.

Kris- och beredskapsarbete med fokus pa skolsdkerhet
fortsatter under aret. Den framtagna kris- och
beredskapsplanen ska implementeras och en
kontinuitetsplan ska arbetas fram.
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Socialnamnden

Nettokostnader (tkr)

Budget 2025 Utfall Avvikelse Utfall 2024
Intakter (inkl. interna poster) 29578 49 285 19 708 47 489
Kostnader (inkl. interna poster) -305 340 -326 424 -21 084 -319 330
Kapitalkostnader -1315 -1315 0 -1440
Nettokostnader -277 077 -278 453 -1377 -273 281
Budget 2025 Utfall Avvikelse Utfall 2024
Socialchef
Administration Socialchef -11 498 -9752 1746 -9 146
Politisk verksamhet -898 -847 52 -833
Summa socialchef -12 396 -10 599 1797 -9 979
Vard- och omsorg
Hemtjanst -31 209 -33839 -2630 -29483
Sarskilt Boende -91 480 -93 278 -1799 -94 195
Halso- och sjukvard -24 785 -24 045 740 -22 518
Dagverksamhet -993 -646 347 -829
Ovrig Aldreomsorg -1282 -2 257 -975 -1795
Administration -7 394 -7 048 346 -7 057
Summa vard- och omsorg -157 143 -161 113 -3971 -155 877
Individ- och familjeomsorg
Administration IFO -21 226 -19 230 1996 -19 464
Barn- & unga vard och insatser -10 821 -14 181 -3361 -11 850
Vuxna vard- och insatser -2 692 -2 159 533 -3588
Familjeteamet/Oppna insatser -5471 -5612 -141 -5788
Ekonomiskt bistand -4 964 -4 992 -28 -5132
AME -4 572 -3 860 712 -4 677
Summa IFO -49 746 -50 035 -289 -50 499
LSS
Administration LSS -3335 -2 898 437 -2613
Personlig assistans -11 583 -10 640 943 -8 654
Daglig verksamhet -7 098 -7 052 46 -7 375
Jollen -5135 -5 404 -269 -5796
Ovriga verksamheter LSS -3745 -4 211 -467 -4 184
Bostad med sarskild service -27 552 -27 809 -257 -29 597
Summa LSS -58 448 -58 014 434 -58 217
Integration
Flyktingmottagning 656 790 134 1141
Ensamkommande 0 518 518 151
Summa Integration 656 1308 653 1292
Summa total -277 077 -278 453 -1377 -273 281
Investeringar (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall 2024
Nettoinvesteringar -1 000 -459 541 -166
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Socialndmnden redovisar ett resultat for aret som ar

1377 tkr hogre an budget dar de storsta negativa
avvikelserna finns hos verksamheter inom Vard- och omsorg
och Individ- och familjeomsorg (IFO).

Administration Socialchef redovisar ett positivt resultat
eftersom verksamheten har haft budgeterade medel for
ofdrutsedda hdandelser men kostnaderna har bokférts inom
sarskilt boende och 6vrig dldreomsorg.

Den positiva budgetavvikelsen hos den politiska
verksamheten forklaras med att namndens
arvodeskostnader ar lagre an budgeterat.

Hemtjansten har haft en volymdkning av hemtjansttimmar.
Detta har genererat hogre lonekostnader eftersom mer
personal har anvants fér att méta det 6kade behovet.

Den negativa budgetavvikelsen hos sarskilt boende forklaras
med att verksamheternas I6nekostnader ar hogre an
budgeterat dar hoga sjuktal ar en stor bidragande orsak
samtidigt som det finns slutkostnader for flytten fran
Bjorbos vard- och omsorgsboende, kostnader for nytt
upphandlat avtal for larm samt en betalning till
Kostavdelningen pa grund av hoga livsmedelskostnader.

Halso- och sjukvarden redovisar ett positivt resultat och
overskottet forklaras till storsta del av att verksamheterna
har tagit del av externa medel i form av statsbidrag.
Verksamheternas I6nekostnader och 6vriga driftskostnader
ar hogre an budget men har tackts genom statsbidrag.

Den positiva budgetavvikelsen hos dagverksamheten
forklaras med att verksamhetens intdkter ar hogre an
budgeterat medan kostnaderna for framfor allt I6ner ar
lagre. En verksamhetsutveckling under de senaste aren har
lett till att fler deltagare har kunnat tagits emot i
verksamheten.

Ovrig dldreomsorg redovisar ett underskott vid arets slut
som forklaras av att verksamheten for externt kopta platser
har haft fler placeringar an budgeterat.

Administration vard och omsorg redovisar ett positivt
helarsresultat som till storsta del forklaras av externa medel
i form av statsbidrag for ledarskapsutbildning,
beredskapsplanering samt arbete med ny socialtjanstlag.

Administration IFO redovisar ett resultat per den sista
december som ar battre an budget. Positiv avvikelse mot
budget harroérs fran fordelning av statsbidrag samt nagot
lagre personalkostnader pa grund av vakanser, sjukfranvaro
och foraldraledigheter.

Barn och unga vard och insatser redovisar kostnader for
externa placeringar som ar hogre an budget. Antal varddygn
har dock minskat jamfort mot 2024 och 2023 vilket ar
positivt och tillskrivs arbetet som borjade forra aret med att
se Gver externa placeringar och tidigare avslut.

Vuxna vard- och insatser redovisar ett positivt resultat dar
kostnaderna ar ldgre 4n budget. Aven har har antal varddygn
minskat betydligt jamfort mot 2024. God kannedom om
personer med missbruksproblematik utifran samverkan med
andra professioner, gor att verksamheten kan arbeta mer
med tidiga insatser och mot en mer restriktiv bedémning
med tat tillsyn/uppféljning. Kostnader och behov av insatser
kan dock svdanga snabbt utifran behov.
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Familjeteamet/dppna insatser redovisar ett resultat som &r
samre dn budget da verksamheten varit underbemannad
under arets férsta manader. Underbemanningen genererar
hogre kostnader for externa I6sningar vilket resultatet visar.
Bemanningsfragan har dock |6sts under andra halvaret.

Ekonomiskt bistand redovisar en mindre avvikelse mot
budget. Utbetalt forsorjningsstod lag 6ver budget i borjan av
aret men avtog ndgot under resten av aret. Aven intikter i
form av aterbetalningar fran Forsakringskassan har varit
nagot hogre dn budget.

Utbetalt forsorjnngsstod 2025 jmf budget
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Arbetsmarknadsenheten (AME) redovisar ett resultat som ar
battre dn budget vilket forklaras av lagre personalkostnader
da verksamheten inte &r fullt bemannad under aret.

Administration LSS [dmnar ett resultat som ar battre an
budget da verksamheten haft budgeterade medel fér
oforutsedda handelser men inga kostnader har belastat
verksamheten.

Personlig assistans redovisar ett resultat som ar battre an
budget. Avvikelsen beror dels pa obudgeterade intdkter fran
Migrationsverket dels lagre kostnader fran
Forsdkringskassan och nagot lagre kostnader for
merkostnader for personlig assistans.

Daglig verksamhet haller budget och prognos.

Jollens resultat fér 2025 ar samre &n budget. Det rader
fortsatt hart tryck pa verksamheten som har fler barn
inskrivna i verksamheten an budgeterat vilket bidrar till saval
Okade personalkostnader som 6kade kostnader for
forbrukningsmaterial.

Ovriga verksamheter LSS redovisar en negativ avvikelse mot
budget. Avvikelsen beror pa viten fran IVO for ej
genomforda beslut och kép av korttidsvistelse fran annan
kommun.

Bostad med sarskild service redovisar ett resultat som ar lite
samre dn budget dar nagot hogre personalkostnader och
kostnader for tekniska hjalpmedel forklarar avvikelsen.

Integrations resultat for 2025 &r battre an budget da intakter
fran Migrationsverket ar hogre an de kostnader som belastar
verksamheten.
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Viktiga handelser

Nya socialtjanstlagen tradde i kraft 250701. Arbete
utifran den nya lagen paborjas inom férvaltningen
och inom hela kommunen.
Organisationsférandring inom barn och familj och
Oppenvarden.

Fortsatt utbildning av underskoterskor och
vardbitraden via dldreomsorgslyftet.

Utbildning av enhetschefer inom
dldreomsorgslyftet.

Yrkesresan utbildningsform fortsatter inom
funktionshinderomradet for baspersonal.
Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet.
Arbetat fram nya riktlinjer och
kvalitetsdeklarationer for boendestod.
Beredskapsplanering for att klara verksamheten
under hojd beredskap, krig och kris.
Bemanningen inom dldreomsorgen och
sjukskoterskeorganisationen sakerstalls under
sommaren genom att semesterperioden ar mellan
250601-250831 och 2/3 av ordinarie personal ar i
tjanst.

Forlanger projektet Individuell schemaplanering
inom nagra enheter i dldreomsorgen.

Revidering av introduktionsmaterial for
baspersonal.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Individbaserad systematisk uppfdljning, utbildning
i detta arbetssatt och implementering av det.
Planering for inforandet av en samverkansmodell i
Region Dalarnas nya verksamhetssystem, Cosmic.
Utbildning inom kommunens krisstod.

Inforandet av lakemedelsautomater inom
hemtjansten.

Infort besoksuppféljning inom hemtjansten.
Upphandlat och installerat nya larm inom Vard-och
omsorgsboenden.

Genomfort brukarundersokningar inom
dldreomsorgen, funktionshinderomradet, barn-
och familj, ekonomiskt bistand och missbruk.
Anstallt ny verksamhetschef stod och omsorg.
Fortsatt arbete inom systematiska ledningsnivan,
God och néra vard.

BUTH, barn och ungdomshdlsoteam startade upp.
Samverkan mellan socialtjanst, skola, Region
Dalarna.

Riktlinjer boendestdd faststalldes.

Hemtjansten har infort Id-kort sa att personal kan
identifiera sig hos brukare.

% forandrin
Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 ° fo. 3 g
g. ar
Verkstallda insatser i hemtjdnsten, antal
) 39537 40958 42 896 48 945 +14,1
timmar
Institutionsvard vuxna, antal varddygn 239 274 489 161 -67,1
Institutionsvard och familjehemsvard for barn
. 6 789 7 260 6094 5197 -14,7
och unga, antal varddygn
Ekonomiskt bistand, genomsnittligt antal
. . 56 55,25 56 48 -14,3
hushall per manad

Framtiden

De stora framtidsutmaningarna som socialférvaltningen
redan hanterar och kommer fortsatta med dven 2026 ar:

Budgetfdljsamhet

Omstéllningen till en kunskapsbaserad, jamstalld
och jamlik socialtjanst utifran nya
socialtjanstlagen.
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God och nara vard, arbetet fortgar utifran
kunskapsbaserad, jamstalld och jamlik vard och
omsorg.

Kompetensforsorjning

Kompetensutveckling

Arsredovisning 2025



Kultur- och fritidsnamnden

Budget Utfall Avvikelse Utfall 2024
Intdkter (inkl interna poster) 260 372 112 409
Kostnader (inkl interna poster) -20470 -19677 793 -18 661
Kapitalkostnader -111 -111 0 -209
Nettokostnader -20 321 -18 461 905 -18 461

; Budget 2025 Utfall Avvikelse Utfall 2024
Forvaltningsévergripande vht -1767 -1677 90 -1 686
Kultur -3 030 -2 809 221 -2481
Fritid -7 525 -7 212 313 -6 829
Bibliotek -5708 -5 457 251 -4 861
Fritidsgardar -1938 -1949 -11 -2328
Politik -353 -312 41 -276
Summa totalt -20 321 -19416 905 -18 461
Investeringar (tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall 2024
Nettoinvesteringar -301 -323,7 -23 -197

Kultur- och fritidsnamnden visar for 2025 ett positivt resultat
med 905 tkr.

Forvaltnings overgripande verksamhet visar ett resultat for
aret med ett 6verskott pa 90 tkr. Overskottet ar ligre
personalkostnader da det var ett glapp i rekryteringen av ny
chef.

Kultur visar ett positivt resultat med 221 tkr for 2025, det
kommer av ett 6verskott pa icke utnyttjat investeringsbidrag
och arrangérs bidrag. Aven ligre |6nekostnader pa grund av
sjukfranvaro och foraldraledighet bidrag till det positiva
resultatet.

Fritid gor ett 6verskott for aret med 313 tkr. Har har vi
positivt resultat for uthyrning av lokaler, icke utnyttjade
bidrag samt icke utnyttjad budget for vandringsleder dar det
pagar en kartlaggning av lederna.

Bibliotek visar ett resultat for dret som ar positiv med

251 tkr. Resultatet kommer av lagre kostnader for personal
pa grund av tjanstledighet och vakanser som inte har
tillsatts.

Fritidsgardar lamnar 2025 ett negativt resultat med 11 tkr.
Har gar verksamheten 6ver budget pa personalkostnader
och foérbrukningsmaterial.

Politik Iamnar for 2025 ett 6verskott med 41 tkr. Det beror
pa lagre arvoden och ersattningar dn budget.

Viktiga handelser

Under aret har verksamheten haft fokus pa bade utveckling
och anpassning till nya behov. Arbetet med en ny
lokallésning for biblioteket i Bjorbo har pagatt under ht 25,
samtidigt som bibliotekens publika verksamhet varit
omfattande och varierad. Forvaltningen har under aret
erbjudit ett brett utbud av kulturaktiviteter for olika
malgrupper dar bibliotekens programverksamhet och
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samarbeten med féreningar och ideella aktorer bidragit till
okad delaktighet, méten mellan generationer och ett starkt
levande kulturlivi kommunen. Verksamheten har planerat
och genomfort inférande av merdppet i bibliotek i
Mockfjard. Parallellt har arbete pagatt med konstnarlig
gestaltning i Basna skolan och Djurasskolans mellanstadium,
och med planering infor den konstnarliga gestaltningen av
Djurasskolans hogstadium. Under aret har ocksa
kulturprisnomineringar handlagts dar kulturpriset tilldelades
Matteses Johan Eriksson och Nils Roos.

Forvaltningen har ocksa lagt ner ett omfattande arbete med
Oversyn av bidragsreglementet med malsattning att detta
ska vara fardigstallt under véren 2026. Fritidsverksamheten
har samtidigt starkt samverkan kring friluftsliv och
vandringsleder samt fortsatt att utveckla dialogen med
foreningslivet genom fler enskilda féreningstraffar, vilket
varit uppskattat av féreningarna och har bidragit till
forbattrad aterrapportering till politiken.

Ett prioriterat utvecklingsomrade under aret har varit att
utveckla fritidsgardsverksamheten och 6ka ungdomars
narvaro. Personal har lagt stort fokus pa férandringsarbete
och denna process fortsatter aven under 2026. Samordnare
och chefer har darutover fortsatt att delta i regionala
natverk for att starka samverkan och erfarenhetsutbyte 6ver
kommungrénserna.

Framtiden

Forvaltningens utmaning framat ar att mota forandrade
behov kopplade till demografiska forandringar, med
variationer i barn- och ungdomskullar och en vixande andel
dldre. Det staller krav pa en flexibel och tillganglig kultur-,
idrotts- och fritidsverksamhet i hela kommunen.

Kommunen har ett mycket livskraftigt foreningsliv med ett
brett utbud som ar en viktig styrka och som ska bibehallas
och utvecklas genom god samverkan, dialog och stod fran
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forvaltningen. Forvaltningen ska ocksa fortsatt erbjuda
mycket god biblioteksservice och ett utbud i hela kommunen
samt utveckla en tillganglig fritidsgardsverksamhet for barn
och unga.

Utvecklingsinsatser sasom mer6ppet bibliotek och digitala
I6sningar behover utvecklas vidare i forvaltningen.
Kompetensforsorjning och samverkan bade lokalt och
regionalt ar centralt for kvalitet och utveckling i
forvaltningen.

Forvaltningen har en ekonomi i balans. Fokus framat ar att
behalla denna balans samtidigt som verksamheten utvecklas
med langsiktighet, flexibilitet och kvalitet for kommunens
invanare.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Verlsamhet

Budget Utfall Avvikelse Utfall 2024

Intdkter (inkl. interna poster) 0 0 0 0
Kostnader (inkl. interna poster) -530 -445 85 -434
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Nettokostnader -530 -445 85 -434

Budget 2025 Utfall Avvikelse Utfall 2024
Miljé och byggnadsnamnd -530 -445 85 -434
Summa -530 -445 85 -434

En omorganisation genomfordes 2023 for miljo- och Miljo- och byggnadsnamnden redovisar ett resultat for

byggnadsnamnden dar verksamheterna for bygg samt aret som ar 85 tkr battre an budget. Infor 2025 fick den

miljo och livsmedel flyttades till avdelningen politiska verksamheten en utokning av budget och

Samhallsbyggnad under kommunstyrelsens forvaltning. kostnaderna nar inte upp till budgeterad niva.

Den politiska organisationen har inte paverkats. Arvodeskostnaderna dr lagre an budgeterat samtidigt

Namnden har fortsatt verksamhetsansvar for miljé- och som kostnader for utbildning inte har nyttjats fullt ut.

bygg medan personal- och budgetansvar hor till Utbildning har skett digitalt under aret vilket ger en lagre

kommunstyrelsen. kostnad for verksamheten.
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Kommunfullmaktige

Verlsamhet

Budget Utfall Avvikelse Utfall 2024
Intakter (inkl. interna poster) 0 0 0 336
Kostnader (inkl. interna poster) -2 415 -2809,1 -394 -3 062
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Nettokostnader -2415 -2 809 -394 -2726

Budget 2025 Utfall Avvikelse Utfall 2024
Kommunfullmaktige -693 -636 58 -750
Revision -849 -1094 -245 -890
Valnamnd -23 -19 4 -174
Overférmyndare -834 -1056 -223 -913
Krisledningsnamnd -17 -4 13 0
Summa -2415 -2 809 -394 -2726

Kommunfullméktige redovisar ett resultat fér 2025 som
ar samre an budget vilket forklaras av 6kade kostnader

for revison och éverférmyndare.
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Finansforvaltningen

Budget

Konto 2025 Utfall Avvikelse | Utfall 2024 || | finansférvaltningen samlas
Skatter och utjamning 814609 | 808 882 -5727 789 866 || kommunens skatteintikter,
Pensions och personalkostnader -2706 -3 405 -699 -26 339 || finansnetto samt pensions-
Kalkylerad internrénta 21828| 21828 0| 18457 | kostnader. Df‘?” styrs av
Finansiellt netto 12444| 9763 2681|  -6619|| <ommunens finanspolicy. Det

) budgeterade resultatet ligger till
Interna bidrag 0 -796 -796 -2326 grund fér de ramar som stalls
Extra Ordinéra netto 0 48 516 48 516 0 till férfogande for kommunens
Summa 821287 | 865 262 43 975 773 040 || namnder och verksamheter.

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 44 mnkr.

Avvikelsen mot budget bestar till stérsta delen av
forséljning av aktier i Dala Energi, som netto uppgar till
48,5 mnkr.

Skatteintakterna ar ldgre an budgeterat vilket beror pa att
skatteunderlaget ar betydligt lagre an de skatteprognoser
som utgor underlag for budgeten.

Orsaken till att pensions- och personalkostnaderna
overstiger budget ar stérre utbetalningar an vad som
berdknades i budgeten.
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Finansnettot for aret ar 2,7 mnkr battre dn budget. Det
beror till storsta delen pa hogre utdelningar pa kommunen
aktieinnehav.

Rantekostnaderna ar 0,6 mnkr hogre an budget och det
beror pa bland annat hégre rantenivaer dn berdknat och
att nyupplaning har behovts tidigare pa aret dn beraknat.

Interna bidrag ar riktade generella statsbidrag som har
betalts ut som utjamning och sedan slussats vidare till den
namnd som de var amnade till.
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Bolag, namnder och kommunalférbund

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation nr 8.2 kan féretag vars omsattning
(enligt resultatrakningen) och omslutning (enligt
balansrakningen) dr mindre d@n 2 % av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag undantas fran
redovisningen. Den sammanlagda kommunala andelen

Nedansiljans samordningsforbund

av omséattning/omslutning fér de féretag som undantas
far inte Gverstiga 5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Féretag som undantas i den sammanstallda
redovisningen ar Visit Dalarna AB, redovisas under
kommunledningen.

Nedansiljans samordningsférbund bestar av
medlemmarna Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Region Dalarna samt kommunerna Gagnef, Leksand och
Rattvik och verkar utifran lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.
Samordningsforbundet ger de lokala aktérerna
mojligheter att utveckla samverkan inom

Spraktolknamnden i Dalarna

rehabiliteringsomradet. Samordningsférbundet
finansierar bland annat flera gemensamma insatser som
riktar sig till personer bosatta i Gagnefs kommun och
som ar i behov av samordnad rehabilitering for att
uppna eller férbattra forvarvsférmaga och na en egen
forsorjning. Medlemsavgiften for Gagnefs kommun ar
234,6 tkr for 2025.

Spraktolkndmnden i Dalarna dr en gemensam namnd for
Region Dalarna, Avesta kommun, Borlange kommun,
Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun,
Leksands kommun, Ludvika kommun, Smedjebackens
kommun, Saters kommun, Orsa kommun, Rattviks
kommun och Mora kommun med ansvar for
spraktolkférmedlingsverksamhet. Borlange kommun ar
vardkommun.

Overférmyndare i samverkan

Arsbokslutet for Spraktolknamnden i Dalarna visar ett
nollresultat. Verksamheten bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincipen och eventuella 6ver-/underskott
regleras till medlemmarna alternativt balanseras till
kommande ar. Den ekonomiska omslutningen uppgick
2025 till 30,4 mnkr vilket ar en minskning gentemot
foregaende ars utfall.

Namndens ekonomiska resultat 2025 slutade pa + 510
tkr och kommer att regleras mellan de sex kommuner
som ingar enligt samverkansavtal. Under 2025
budgeterades totala kostnader till 12 561 tkr, medan de

Hjalpmedelsnamnden Dalarna

faktiska utfallet uppgick till 12 051 tkr. Differensen pa
+510 tkr berodde huvudsakligen pa lagre
personalkostnader under sommarperioden

Namndens uppdrag

Hjalpmedel Dalarna arbetar pa uppdrag

av Hjalpmedelsnamnden dar det finns representanter
fran regionen och Dalarnas 15 kommuner.

Forvaltningens uppdrag ar att erbjuda personer som
omfattas av kommunernas och regionens ansvar -
hjadlpmedel, tillbehor, férbrukningsmaterial och dartill
kopplade tjanster inom féljande omraden:
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e  Behandling och traning

o  Forflyttning

e  Kommunikation, larm, omgivningskontroll och
kognition

e  Kontinens

e  Personlig vard

e  Personlig medicinsk behandling
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Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel (GNATL)

Namndens uppdrag

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och
receptfria lakemedel ar ett samarbete mellan sju
kommuner i Dalarna. Faun, Borlange, Sater, Gagnef,
Smedjebacken, Ludvika och Hedemora har kommit
Overens om att samarbeta i en gemensam namnd enligt
kommunlagen (2017:725) 9 kap §§ 19-35. Namnden
ansvarar fér kommunernas lagliga skyldighet enligt:

e Alkohollag (2010:1622)

e Lag om tobak och liknande produkter (2018:2088)
exklusive rokfria miljoer (7 kap. 3 § p 4)

e  Lag om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257)

e Lag om handel med vissa receptfria ldkemedel
(2009:730)

Verksamhet - vasentliga hdandelser

| januari aviserade regeringen att det skulle bli tillatet
med gardsforsaljning fran den 1 junii ar, vilket riksdagen
fattade beslut om i april. For att kunna férbereda och
hantera det nya uppdraget behdvde tillsyn pa
forsaljningsstallen samt det utvecklande arbetet for
verksamheten pausas under varen. Det forberedande
arbetet har bland annat bestatt av att ta del av
information fran regeringen och Folkhdlsomyndigheten,
publicera information pa hemsidan, skapa mallar fér
bland annat utredning och tillstandsbevis, uppdatera
verksamhetssystemet och ta fram ett forslag gallande
avgifter vilket respektive kommuns kommunfullmaktige
sedan har godkant. | borjan av juni kom de tva forsta
ansokningarna om gardsforsaljningstillstand in, namnden
beslutade att de skulle prioriteras och beslut fattades vid
ett extrainkallat sammantrade den 27 juni. | bérjan av
aret koptes en ny funktion till verksamhetssystemet
vilket gor att det ar mojligt att skicka dokument
krypterat till de bolag som anmdlt sig till Digital post. Det
ar inte tillatet att skicka kansliga uppgifter okrypterat (till
exempel med vanlig e-post), darfor har alla handlingar
med kanslig information enbart kunnat skickas med
vanlig post. Den nya funktionen gor att det gar att skicka
dokument som innehaller kédnsliga uppgifter digitalt sa
att bolaget far dem direkt, vilket forkortar tiden for
mottagandet och i slutdndan handldggningstiden. ATL-
kontoret borjade med samverkansméten under 2022,
och har bland annat bjudit in polisen samt BRA och
ANDTS-samordnare fran kommunen. Deltagandet har
varit relativt 1agt och det har framkommit synpunkter pa
att det blir for allméant hallet. Under aret har ATL-
kontoret darfor verkat for att halla samverkansmoten i
respektive kommun, med berérda parter fran
kommunen samt polisen. Responsen pa métena har varit
positiv och planen ar att fortsatta pa samma satt
framover. ATL-kontoret anordnar inte langre
krogartraffar da det varit for fa deltagare, i stallet har
respektive kommun uppmuntrats att genomféra lokala
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krogartraffar. Syftet var att 6ka deltagandet samt att
kunna diskutera mer konkreta fragor utifran de olika
kommunernas forutsattningar. ATL-kontoret har deltagit
i krogartraffar i de fyra kommuner som anordnat traffar
under aret, i andra kommuner har krégarna inte upplevt
behov av en krogartraff. ATL-kontoret har deltagit fysiskt
pa plats som en del i att uppfattas som tillgangliga och
|atta att samarbeta med, vilket dven galler for lotsmoten
i olika kommuner.

Ekonomi
Resultatrakning 2025
(tkr) Budget Utfall  Awvik
Kostnader -5300 -4 823 477 -5107
Intakter 4898 4081 | -817 4432
Kommunkostnad -402 -742 | -340 -675

Pa kostnadssidan ar det framst ldgre personalkostnader
0,5 mnkr som avviker fran budget fér perioden da ingen
ersattare satts in vid langtidssjukskrivning. Intakterna
blev 0,8 mnkr lagre an budgeten vilket bland annat beror
pa att prisbasbeloppet inte blev lika hogt som antogs nar
budgeten togs fram, det medfor att avgifterna ar lagre
an forvantat. 2025 &r det forsta aret dar tillsynsavgiften
har fakturerats i efterhand, det innebar att de stallen
som inte har fatt tillsyn inte heller betalat tillsynsavgift.
Tillsyn pa forsaljningsstallena har inte kunnat goras helt
enligt plan pa grund av sjukskrivning och nytt uppdrag
med gardsforsaljning, vilket bidragit till de lagre
intdkterna.

Personalférhallanden

Personalen pd ATL-kontoret ar anstallda av milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltningen, och lanas ut till den
gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel. ATL-kontoret har inte varit fullt bemannade
under aret, i mars bérjade en ny alkoholhandlaggare sin
tjanst och en annan var sjukskriven pa heltid eller deltid
fran januari till och med oktober. Under aret har darfor
en pensionerad alkoholhandldggare arbetat deltid for att
avlasta den ordinarie personalen.

Framtid

Under hosten har regeringen aviserat att det kommer att
tas fram forslag pa dndringar i alkohollagen, och en
storre forandring ar att kravet pa kok och att erbjuda
mat kan komma att tas bort. | september har
Forenklingsradet kommit med en utredning dar forslaget
ar att koks- och matkravet ska tas bort helt, och att
alkohol kan komma att serveras pa fler stéllen @n
serveringsstallen. | utredningen foreslas att andringarna
ska trada i kraft 1 juni 2026. Om andringen genomfors
kan det fa stora konsekvenser for den gemensamma
namndens verksamhet, och darfor foljs utvecklingen
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noga. Under 2025 genomférdes en forandring genom att
samverkansmoten och krogartraffar genomférs lokalt i
respektive kommun. Syftet var att 6ka deltagandet samt
att kunna diskutera mer konkreta fragor utifran de olika
kommunernas forutsattningar. Samverkansmoten har
hallits i samtliga kommuner och responsen har varit
positiv, ddirmed kommer motesformen att fortsatta
under 2026. ATL-kontoret har deltagit i krogartraffar i de
fyra kommuner som anordnat traffar under aret. Under
aret ska ett férslag om dndring av avgifterna tas fram
utifran den utvardering av avgifterna som genomférdes
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under 2025 samt diskussionerna pa dgardialogen som
dgde rum i november. Under 2025 implementerades det
nya arbetssattet for yttre tillsyner pa serveringsstallen.
Det nya arbetssattet bestar av en tydligare rutin vid
tillsynerna, nya tydligare kontrollpunkter samt en
lathund for att 6ka kunskapen kring det som ska
tillsynas. Under 2026 kommer ett liknande
utvecklingsarbete genomforas for att forbattra
tillsynerna pa forsaljningsstéllena. Syftet &r att 6ka
kvalitén samt att det ska bli en storre likabehandling.
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Gemensam namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

Namndens uppdrag

Den gemensamma namnden (GNU) bestar av Falun,
Borlange, Avesta, Ludvika, Gagnef, Hedemora och Saters
kommuner. Den gemensamma namndens uppgift ar att
pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och faststalld
gemensam upphandlingspolicy och med stéd av Upp-
handlingscenter (UhC) svara for alla upphandlingar med
undantag av direktupphandlingar och vad som i Lag om
offentlig upphandling definieras som byggentreprenader
samt konkurrensutsattning enligt Lag (2008:962) om
valfrihetssystem.

Verksamhet - vasentliga handelser

Som en av Sveriges storsta upphandlande organisationer
genomfor UhC arligen 6ver 300 upphandlingar med ett
samlat affarsvarde pa mellan tre till fyra miljarder kronor
och forvaltar tillsammans med kommunerna 1 200 avtal
fordelade pa 160 varugrupper/avtalsomraden inom 12
olika kategorier. En kompetent och uppskattad
samarbetspartner. Ett led i att standigt forbattra UhC:s
verksamhet &r att géra en aterkommande N6jd kund-
matning. Det senaste resultatet visar att 93% av
samverkande kommuner sammantaget ar nojda.
Malniva >90% (2024, 87%). Kommunansvariga
upphandlare i varje samverkande kommun ar en
framgangsfaktor. Hog prioritet och satsningar for att
motverka valfardsbrottslighet i dom offentliga affarerna.
Upphandling och avtal har en central roll i det
forebyggande arbetet for att starka vart forsvar mot
kriminella aktorer och brottslighet. Under 2025 har UhC
genomfort 315 (2024, 321) upphandlingar/projekt inkl.
dynamiskt inképssystem (DIS) och direktupphandlingar.
Spannvidden &r stor, vi upphandlar allt fran
kontorsmaterial, utbildningar, konsulter och livsmedel
till snorojning, fordon och fastighetstjanster. Under aret
har bland annat upphandling av samordnad
varudistribution, skyddat boende, externa boendeplatser
enligt LSS, skogsférvaltning, IT/ledningssystem och drift-
och underhall utomhus genomférts till samverkande
kommuner. Okad efterfrdgan. Okning med 37% géllande
nya upphandlingar fran kommunerna. Utover
upphandlingsplanen méarks en 6kad efterfragan i form av
41 (2024, 30) nya bestallningar av upphandlingsprojekt
frdn kommunerna. Okad efterfrdgan. Antal bestillda
direktupphandlingar fran kommunerna har 6kat med
50%. 81 bestallda direktupphandlingar (2024, 54) varav
kommunerna Avesta, Falun och Ludvika star fér de flesta
projekten. Okad efterfrigan. Antal bestillda
annonseringar av byggentreprenader fran kommunerna
har 6kat med 76%. 37 bestallda annonseringar (2024,
21) varav de kommunala bolagen star for 56% av alla
bestillningar. Okad efterfrdgan. Antal bestéllda och
annonserade avrop fran DIS (dynamiska inkopssystem)
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fran kommunerna har 6kat med 29%. 183 be-stillda
avrop DIS (2024, 142). Storsta antalet tilldelningar &r for
fordon, socionomer och sjukskoterskor dar behovet varit
stort i de flesta av kommunerna. Okad samordning.
Samordningsgrad for upphandlingar, att flera
samverkande kommuner deltagit. 64% samordnade
upphandlingar (2024, 56%). Ma&lIniva > 65 %. Okning
lokala avtal. 6 av 10 avtal sluts med lokala leverantorer.
Andel lokala leverantérer som tilldelats avtal, med
verksamhet i nagon av de sju samverkande kommunerna
uppgick till 68% (2024, 65%). Malniva > 65%. Rattssdkra
och fa 6verprovningar. Sex éverprovningar av
upphandlingar i férvaltningsratt. Fem av dessa avslogs av
domstol, en fick vi gora om. Detta betyder att UhC har
fortsatt hog kvalitet i upphandlingsunderlagen. UhC har
forlorat ett mal i Forvaltningsratten sedan 2020-06-03,
vilket betyder att 49 av 50 mal har avslagits sedan dess.

Ekonomisk analys

Ekonomi i balans. Den budgeterade omslutningen for
2025 uppgick till 24,2 mnkr. Det blev ett mindre
nettodverskott i 2025 ars verksamhet med 0,9 mnkr,
som aterbetalats till medlemskommunerna enligt
samarbetsavtalet. Lagre I6nekostnader med 2,1 mnkr
redovisas pa grund av foraldraledigheter och vakant
tjanst. Externt konsultstéd och kostnader for inhyrd
personal har darfor kdpts in som medfort hogre dvriga
kostnader med 1,5 mnkr.

Framtiden

Arbete med kategoristyrning som metod for att fortsatta
utveckla en strategisk inkdpsstyrning. UhC konstaterar
att komplexiteten och omfattningen kring de juridiska
fradgorna har 6kat markant de senaste aren. Trenden
visar att behovet av stottning i olika affarsfragor och
juridiska fragor kommer 6ka ytterligare dven de
kommande aren. Vi ser dven en 6kning av
avtalsuppféljningar med koppling till enskilda avrop.
Detta ligger inte inom ramen for den juridiska radgivning
som UhC har i sitt grunduppdrag, dven om vi hanterat
dessa anda. Oversiktligt kan konstateras att arbetet mot
valfardsbrottslighet for med sig att ytterligare
fragestallningar uppstar kopplat till kravformulering,
kontroll infor tilldelning och avtalsuppfoljning. Nagra
andra delar som sarskilt kan ndamnas &r: Radgivning infor
och under kommunernas/bolagens upphandling av
entreprenader samt radgivning i avtalsfragor rérande
entreprenadjuridik och konsultratt. For att uppna en
effektiv och rattssaker offentlig upphandling som tar
tillvara konkurrensen pa marknaden i var region ar GNU
och UhC en viktig aktor for utvecklingen kring regional
tillvaxt, dialog i upphandling och hallbar upphandling.
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Raddningstjansten Dala Mitt (RDM)

Verksamhetsomrade

Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, omfattar
medlemskommuner Falun, Borlange, Sater, Gagnef och
Ludvika. | omradet bor 6ver 160 000 manniskor pa en
total yta av ca 6 000 km?2.

Handelser av vasentlig betydelse

Det &r latt att glomma men trots oron i varlden sa rullar
vardagen pa.

Sommaren 2025 var en ovanligt lugn skogsbrandsommar
i vara kommuner.

Vi har jobbat intensivt med var egen 6vning och 6vning
tillsammans med andra. PDV (pagaende dodligt vald)
blev en 7 veckor lang utbildning for polis, ambulans och
raddningstjanst i Dalarna. Vi har daven utbildat lanets RiB
personal i krigets verkningar och OXA (oexploderad
ammunition). Att erbjuda och leda utbildning &r
sjalvklart for oss.

Vart forbyggande arbete och myndighetsutévning i form
av till exempel tillsyn, brandskyddskontroll och
tillstandsgivning fortsatter att utvecklas i ratt riktning.
Detta ar saklart gladjande att vi fortsatt 6kar var narvaro
ute hos bade medborgare och verksamheter i vara
medlemskommuner.

Aven om vi i RDM varit relativt férskonade s& rader ett
forsamrat sakerhetslage i varlden.

Flera kommuner i var narhet har utsatts for
cyberattacker. Sverige har varit utpekat mal for terror,
skjutningar och sprangningar ar allt vanligare. Med
pagaende krig inte ens 200 mil fran var grans sa kanner
manga sig otrygga.

Detta paverkar dven Raddningstjansten. Behover

vi bdra skyddsvastar vid utryckning? Hur ska vi

tanka gallande vara stationer— behover vi skydda

var verksamhet genom att faktiskt Idsa om oss?

Hur klarar vi ett cyberangrepp i vart digitala

hjarta Daedalos? Stora och valdigt komplicerade
fragor som vi maste jobba vidare med.

Gagnefs kommun

Forvantad utveckling

Under aret har vi gjort flera strategiska arbeten mot
2035. Syftet har varit att tillsammans med vara dgare
satta en malbild mot framtiden och prioriterade
omraden som vi kan bérja jobba mot direkt. Exempel pa
beslutad inriktning ar att ga fran manuell till digital, fran
professionella till civila insatser och att ga fran ensam till
tillsammans. Ta garna del av rapporten “"RDM2035”. Vi
har ocksa tagit forsta steget mot en gemensamt
beskriven férmaga — dvs vad vi RDM ska klara vid insats
beroende pa om vi &r en liten styrka eller en storre.
Nésta steg tar vi under 2026 da vi faststaller hur och med
vad vi ska |6sa insatsen. Allt detta ar en del av den
efterfragade roda traden i var organisation. Vi ska inte
gora allt men det vi gor ska vara riktigt bra.

Vasentliga personalférhallanden
Medarbetarutvecklingen inom RDM ska tillgodose
verksamhetens behov av kompetenta medarbetare for
att kunna moéta nuvarande och framtida behov.
Férbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
inkluderande kultur. RDM ska vara en arbetsplats dar
jamstalldhetens och mangfaldens majligheter tas tillvara
for ett kreativt och utvecklande arbetsklimat.

Ekonomi i balans

Genom Overenskommelser som traffas med
medlemskommunerna, sakerstadller RDM att forbundet
har en ekonomi i balans. Overenskommelserna reglerar
uppdraget och den ersattning som ar forenad med
uppdraget. Férbundsdirektionen beslutar om de
forandringar som eventuellt behdver goras utifran
radande ekonomisk situation.

Tkr 2025 2024
Resultatrdkning

- intakter 37 646 34 878
- kostnader -226 635 -222 807
- avskrivningar -12 697 -10 706
Nettokostnader -201 686 -198 630
- kommunbidrag 205 400 205 400
Verksamhetens resultat 3714 6770
Finansiella intakter 1656 2441
Finansiella kostnader -3626 -7 496
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E-arkivcentrum Dalarna

Sarskilda handelser

Leverans- och arkivvardsarbete

E-arkiv Mitt har under aret varit fullbokade med
leveransprojekt; drygt 100 leveranser har mottagits och
|asts in under ar 2025 och e-arkivet lagrar nu
sammantaget 2,82 TB data. Leveranser har mottagits och
lasts in fran de flesta verksamhetsomraden som
forekommer i en kommun.

E-arkiv Mitt har pa uppdrag av nagra
samverkanskommuner genomfort arkivvardsarbete,
sasom till exempel gallring, flytt av arkiv/andring i
arkivforteckningar.

Det ekonomiska resultatet

Resultatet for ar 2025 uppvisar ett dverskott pa 861 tkr.
Overskottet beror delvis pa att driftskostnaderna for
aren 2024-2025 blev kanda forst efter nytt e-
arkivsystem hade inférts och resulterade i ca 400 tkr
lagre kostnad &n faststalld budget.

Overskottet féreslas &terbetalas i sin helhet till
respektive kommun enligt férdelningsnyckel for ar 2025.

Avesta 5,11% 44030
Bollnas 5,99% 51544
Borlénge 11,73% 101 005
Falun 13,67% 117 739
Gagnef 2,37% 20395
Hedemora 3,49% 30014
Hudiksvall 8,56% 73710
Leksand 3,68% 31695
Ljusdal 4,21% 36228
Ludvika 6,08% 52312
Malung-Sélen 2,34% 20 140
Mora 4,69% 40 343
Nora 2,43% 20 896
Nordanstig 2,11% 18 192
Orsa 1,56% 13 456
Ovanaker 2,59% 22275
Réattvik 2,51% 21601
Sandviken 8,75% 75 344
Smedjebacken 2,47% 21258
Sater 2,56% 22043
Vansbro 1,54% 13262
Alvdalen 1,57% 13517

100,00% 861 000
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Budget | Utfall | Avvikelse | Utfall
2025 2025 2024
Resultatrakning (tkr) Jan-dec | Jan -dec jan-dec
Intdkter
Inkl. interna poster 5040 5040 0 4587
Kostnader
Inkl. interna poster -5040| -4179 861 -3742
Arets resultat 0 861 861 845

Personalsituationen
E-arkiv Mitt har vid arets slut fem anstallda

Uppfoljning av verksamhet

Uppfoljning av leverantorsavtal, samt
personuppgiftsbitradesavtal, med Ida Infront har
genomforts. Leverantoren har genomfort en
egenkontroll av sitt ledningssystem for
informationssdkerhet, samt foljt upp
informationssakerhetskraven i bilaga 5 till
personuppgiftsbitradesavtalen. E-arkiv Mitt ar mycket
ndjd med leverantoren.

Uppfoljning av driftsavtal med Borlange kommun har
genomforts; ett nytt avtal har tecknats for kommande
ar. E-arkiv Mitt ar mycket n6jd med driftkommunen.
Uppfoljning av kundnéjdhet har genomforts genom
samtal med samverkanskommunernas kontaktpersoner
under perioden november-december 2025. Av de 20
kommuner som deltog s var 19 kommuner Mycket
néjda/N6jda och en kommun Ganska néjd, med E-arkiv
Mitt:s verksamhet. Aven énskemal om stéd samt férslag
till tematraffar 2026 inhdmtades. Féregaende ars
funderingar kring intern organisation kring e-arkivering
finns kvar i nagra kommuner men de uppger samtidigt
att de har fatt gott stod i fragan och att det numera &dr en
intern fraga att hantera i respektive kommun.

Framtiden

E-arkiv Mitt ar ratt dimensionerad i bemanning for sitt
nuvarande uppdrag och den tekniska miljon, samt
stodverktyg, upplevs i nulaget vara tillrackliga.
Lagringskostnaden fortsatter att 6ka i takt med
kommunens leveranser till e-arkivet.

Tilldaggsmodulen Mitt arkiv dr planerad att inféras under
bérjan av ar 2026. Samverkanskommunerna véljer
darefter sjalva nar de vill lansera tjansten. Flera av de
kommuner som inte valde att kdpa in modulen under
aret har visat intresse for ett inkép framover. En ny
samlad forfragan till ssmverkanskommunerna planeras
till ar 2027.

Kompetenshojande utbildning i acceptanstestning
planeras att genomforas for samradsgruppen under
varen 2026.
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