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Delarsbokslut per 2025-08-31 och helarsprognos for
Gagnefs kommun

Kommunstyrelsens beslut

1. Faststélla "Delarsrapport och prognos per 2025-08-31" och
overldmnar den till kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Godkénna "Delarsrapport och prognos per 2025-08-31".

Arendebeskrivning
Gagnefs kommun ldmnar en deldrsrapport per 2025-08-31 och en prognos
pé heldret 2025.

Kommunens resultat for perioden uppgar till 78,3 miljoner kronor vilket &r
58,4 miljoner kronor béttre d4n budget. For helaret prognostiseras ett dverskott
pa 58,2 miljoner kronor vilket dr 41,9 miljoner kronor béttre &n budget.
Némnderna som helhet redovisar ett verskott pa 9,7 miljoner kronor
samtidigt som prognosen pekar mot ett underskott pa -6,3 miljoner kronor.
Némnderna som visar ett underskott redovisar en plan for en budget i balans
per 2025-12-31.

Den sammanvidgda bedomningen om kommunen nar upp till god ekonomisk
hushallning ar gul, med motiveringen att storsta delen av de indikatorer som har
beddmts visar upp pa gront. Osdkerheten ér att en del av verksamhetsmaélens
indikatorer bedoms forst vid arsskiftet samtidigt som indikatorer som skulle
bedomas utifran SCB’s medborgarundersokning kan bedomas forst till arsskiftet,
efter genomford undersokning. Samtliga finansiella mél bedoms vara uppfyllda
vid arsskiftet 2025.

Finansforvaltningens redovisar ett dverskott pa 48,8 mnkr for perioden och
ett Overskott pa 48,2 mnkr 1 helarsprognosen.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per den sista augusti en positiv
avvikelse med 1,3 miljoner kronor och prognosen for 2025 visar ett
underskott med -2,3 miljoner kronor.

Socialndmnden redovisar en negativ periodavvikelse pa -1,6 miljoner kronor
och en prognos vid arets slut som &r -5,6 miljoner kronor, dér de storsta
negativa avvikelserna finns inom vard och omsorg (-5,6 miljoner kronor)
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2025-10-23
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och IFO (-2,2 miljoner kronor). Den storsta positiva avvikelsen ligger hos
socialchefen med 1,9 miljoner kronor.

Milj6- och byggnadsndmnden forvintas g med ett litet dverskott pa
47 000 kronor medan kommunfullmiktige forvéintas gd med ett underskott
pa 37 000 kronor.

Néamndernas totala dverskott for perioden motsvarar 1,8 % av ndmndernas

totala periodbudget och det prognostiserade underskottet motsvarar -0,8 %.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kommunstyrelsens forvaltning, 2025-10-11, 2 sidor.
Delarsrapport och prognos 2025-08-31, 60 sidor.

Tidigare beslut i irendet
KF 250616 § 93

KS 250527 § 69

KS 241022 § 153
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Forenklad forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunens
samlade
verksamhet

Privata utférare:
Den kommunala

koncernen Férskol_a:
Olympica AB

Dala Vatten och

Namnder och styrelser: Gagnefsbostader Gagnefs teknik AB
Kommunstyrelsen AB 100 % 100 %

Barn- och utbildningsnamnden

Socialndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljé- och byggnadsnamnden

Avfall AB 25 %

Gagnefsbostdder AB bedriver férvaltning av egna bostadsfastigheter och lokaler inom Gagnefs kommun

Gagnefs Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och utveckla de allmanna Va-anldggningarna samt i samverkan
med kommunen utveckla avfallshanteringen. Bolaget &r huvudman fér den allmdnna Va-anldggningen och har
darutover ocksa ansvaret for driften av avfallshanteringen inom Gagnef kommun.

Samordningsforetaget Dala Vatten och Avfall AB ansvarar for driften och administrerar verksamheterna vatten,
avlopp och avfallshantering. Dala Vatten och Avfall AB ansvarar dven fér administrationen av Gagnef Teknik AB.

Ingen sammanstalld redovisning for koncernen presenteras i delarsbokslutet. Daremot presenteras
resultatrapporter och oversiktlig information om bolagen till och med 2025-08-31.



Dala Vatten och Avfall AB

DVAAB (tkr) Uizl sizidlesl | Prognos 2025 | Budget 2025 Avvik

Intakter 61236 93 445 92 445 1000
Kostnader -60 821 -93 945 -92 445 -1 500
Resultat efter finansiella poster 415 -500 0 -500

Under 2025 har ekonomistyrning varit fortsatt viktigt och en del av var malsattning fér en stabil och hallbar ekonomi
dar vi utnyttjar resurser optimalt. DVA arbetar I6pande med kostnadsbesparingar och effektiviseringar och har
under aret fortsatt att reducera kostnaderna framfor allt inom affarsomrade avfall. Omférhandling av avtal, samt en
mer samordnad drift pa atervinningscentralerna med likriktat arbetssatt som pa sikt ger lagre kostnader.

De senaste aren har varit dynamiska ar inom DVA och har paverkat bdde VA- och avfallskollektiven i form av
omfattande verksamhetsutveckling och stora bolagsovergripande projekt som spanner 6ver ett flertal ar. Detta syns
i den ekonomiska redovisningen i DVAAB i form av bemanningskostnader stérre dn budget. Aven
fastighetskostnader ar storre an budget. Vi ser dock att de 6kade kostnaderna inom DVAAB bidrar till 6kade resultat
inom avfallsverksamheten i teknikbolagen.

Bolaget vidarefakturerar sina kostnader till teknikbolagen i Gagnef, Leksand, Rattvik och Vansbro.

Nyckeltal
Nettoomsattning, tkr 55490 83340
Resultat efter finansiella poster, tkr 415 296
Balansomslutning, tkr 46 490 44 480
Soliditet, % 10,4 9,9
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 69,0 -
Langfristig laneskuld, tkr 24 575 24 950

DVAABs soliditet ar 10,4 %, vilket ar 0,5 % hogre jamfort med 2024-12-31. Eftersom DVAAB inte planerar att
genomfdra ndgon nyupplaning och samtidigt amorterar i takt med avskrivningskostnader forvantas soliditeten oka i
takt med amorteringen.

DVAAB har under de senaste aren haft inga eller sma investeringar i anlaggningstillgangar. DVAABs prognosticerade
sjdlvfinansieringsgrad for helaret ar 69,0 %. 2024 gjordes inga investeringar.

DVAABs laneskuld &r 24,6 mkr 2025-08-31. DVAAB amorterar i takt med avskrivningskostnader och laneskulden
forvantas sjunka i takt med amorteringen.



Visentliga personalférhéllanden

Under varen har det genomférts gemensamma utbildningstillfallen for bolagets personal, bland annat kopplat till
HLR och arbetsratt. Inom ramen for de storre projekten som genomfors i VA och avfallsverksamheten har tillfalle
getts for kompetensutveckling internt. Vi har ett fortsatt fokus pa en god och sadker arbetsmiljo, och har genomfort
medarbetartraffar samt chefstraffar.

Antal tillsvidareanstallda 84 88
varav kvinnor 23 22
varav man 61 66

Total sjukfranvaro (%) 6,7 4,4

Korttidsfranvaro (%) 1,7 1,9

Langtidsfranvaro (%) 3,0 1,2

Korttidsfranvaro definieras som antal timmar sjukfranvaro, dag 2—14 i férhallande till antal ordinarie timmar.
Langtidsfranvaro definieras som antal timmar sjukfranvaro, dag 181-i férhallande till antal ordinarie timmar.
Héindelser av visentlig betydelse

Under arets forsta halvar har DVAABs roll som samordningsbolag for VA- och avfallshanteringen i vara fyra
kommuner har fortsatt varit tydlig, i genomférandet av flera viktiga bolagsévergripande projekt for samtliga
kommuner. Bland annat kan ndmnas: smarta vattenmatare inom VA, fastighetsnara insamling samt obemannade
oppettider pa atervinningscentralerna (AVC), det vi kallar Anytime, inom avfall. Vi har dven fortsatt arbetet med 6kat
fokus pa sdkerhet och beredskap, samt arbetat med férbattrade rutiner for en sakrare IT-miljo.

Inom VA-verksamheten har det under varen varit fortsatt fokus pa arbete och atgarder for att starka
leveranssakerheten, att tillhandahalla sakert vatten och en robust distribution av dricksvatten och avledning av
avloppsvatten. Exempel pa atgarder ar bland annat utbildning inom livsmedelshygien och provtagning dricksvatten
for driftspersonal. Vi har dven starkt rutinerna inom detta omrade med en ny riktlinje for provtagning av
dricksvatten. Ett pagaende arbete for sakert vatten ar ocksa de atgarder som genomfors med inspektion och
rengdring av vattenreservoarer.

Inom avfall har det under 2025 varit fortsatt fokus pa det kommande kravet pa fastighetsnara insamling av
forpackningar som ska vara implementerat till den 1 januari 2027. Kéarl for plast- respektive pappersférpackningar
har under varen 2025 stallts ut i kommunerna Leksand och Vansbro. Under 2024 skedde inférandet i kommunerna
Rattvik och Gagnef. Arbetet fortsdtter nu med tester avseende hur insamling av glas och metallférpackningar fran
hushallen kommer att ske fastighetsnara. Test pagar just nu fér 600 hushall i Rattvik.

Planering och inférande av tjansten Anytime (tilldggstjanst som innebér att AVC kan besdkas utanfér bemannade
dppettider - efter godkand utbildning och betalning) pa samtliga AVC:er inom DVA pagar, med planerat inférande
under 2025.



Gagnefs Teknik AB

Gagnefs teknik AB (tkr) Utfall period Pr2°§2"5°s Budget 2025  Avvik 2025

Resultatrakning

Intdkter GTAB 41161 61992 60 492 1500
Kostnader GTAB -36 336 -60 707 -61 607 900
Resultat efter finansiella poster GTAB 4826 1285 -1116 2400
Resultat per verksamhet Pr;)ogznsos Budget 2025  Awvik 2025

Intakter VA 25 806 38 000 37500 500
Kostnader VA -24 400 -39 505 -39 005 -500
Resultat efter finansiella poster, VA 1406 -1505 -1505 0
Intdkter Avfall 15 355 23992 22992 1000
Kostnader Avfall -11936 -21202 -22 602 1400
Resultat efter finansiella poster, Avfall 3419 2790 390 2400

Beraknat resultat for GTAB 2025 ar 2,4 mkr battre an budget.

Under 2025 har ekonomistyrning i verksamheterna varit fortsatt viktigt och en del av var malsattning for en stabil
och hallbar ekonomi. DVAAB har arbetat med kostnadsbesparingar och effektiviseringar inom bade VA och
avfallsverksamheterna, med delaktighet och ansvar via ekonomistyrning pa avdelningsniva som ett tydligt och
prioriterat arbete. En del av detta &r kopplat till upphandlingar dar lagre kostnader uppnatts, vilket sakerstéller en
lagre kostnadsniva over tid.

Externa Ian per 2025-08-31 &r 205,5 mkr. Bolaget planerar att géra en nyupplaning om 35 mkr i host. Senarelagd
upplaning an beraknat bidrar till Iagre rantekostnad om 1,1 mkr.

Intakterna berdknas avvika positivt med 1,5 mkr. Stoérre kostnader debiterade fran DVAAB mots upp av lagre
avskrivningskostnader.

VA-verksamheten

VA-verksamhetens beraknade resultat 2025 ar -1,5 mkr vilket motsvarar budgeterat. Intdkter 6éver budget, och lagre
rantekostnad moter de 6kade driftkostnaderna.

Okade kostnader hanférligt till slam bidrar till stérre produktionskostnader fér VA- produktion.
Avfalls-verksamheten

Avfalls-verksamheten berdknade resultat 2025 ar 2,8 mkr mot budgeterat +0,4 mkr. En positiv avvikelse med 2,4
mkr.

Beraknat hogre intakter kopplat till fastighetsnara insamling. Vi ser ocksa att behandlingskostnaderna gar ner, och
paverkar resultatet i positiv riktning.

(o3}



Nyckeltal

Nettoomsattning, tkr 41 050 54 265
Resultat efter finansiella poster, tkr 4 826 -112
Balansomslutning, tkr 268 148 257 148
Soliditet, % 8,7 7,1
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 20,7 19,6
Laneskuld, tkr 205 500 205 500

GTABs soliditet ar 8,7 %, vilket @r 1,6 % hogre dn 2024-12-31. Soliditeten vantas sjunka i takt med att investeringar
till stor del finansieras med externa medel samtidigt som obeskattade medel berdknas minska.

GTABs prognosticerade sjalvfinansieringsgrad for helaret ar 20,7 %, vilket ar 1,1 % hogre an 2024-12-21.

GTABs laneskuld ar 205,5 mkr 2025-08-31. Verksamheterna, i synnerhet VA-verksamheten, har stora
investeringsbehov som inte kan tackas av egna medel, varfor lanebehovet och laneskulden berdknas 6ka.

Investeringar
GTAB investering, tkr Przo(;gznsos Budget 2025 Utfa%l;l;dget
Reinvestering VA 12 219 25025 28 500 88 %
Nyinvestering VA 0 0 0 -%
Reinvestering Avfall 13 564 20 605 14 100 146 %
Summa investering 25783 45630 42 600 107 %

Investeringarna berdknas uppga till 46 mkr vilket motsvarar 107 % av investeringsbudgeten 2025. Férklaringen till
dverdraget ar att Djuras AVC gar 6ver budget i ar. Projektet foljer dock sin totala budget om man ser pa aren 2024

och 2025 tillsammans.

Visentliga personalférhallanden

Bolaget har inga anstallda.




Gagnefsbostader AB

Period- Period-

Intakter

Hyresintdkter netto 21466 20944 -522 32199 31744 -455
Ovriga intdkter 158 171 13 238 238 0
Summa Intakter 21624 21116 -509 32437 31982 -455
Kostnader

Fastighetsskotsel -2449 -2 036 413 -3 686 -3195 491
Reparationer -1371 -1630 -259 -2 057 -2442 -385
Underhallskostnader -3378 -1848 1530 -5 068 -5 068 0
Driftskostnader -4 863 -4 757 105 -7 547 -7 347 200
Forsakringar & riskkostnader -473 -405 69 -710 -933 -223
Fastighetsskatt & vagavgifter -460 -433 27 -690 -770 -80
Administration -2 364 -2715 -351 -3 546 -3 857 -311
Ovriga kostnader -296 -244 53 -445 -407 38
Avskrivningar -2 697 -2 640 57 -4 046 -3 957 89
Finansiella poster -3093 -2 157 936 -4 640 -4 340 300
Summa Kostnader -21 445 -18 864 2581 -32433 -32 315 118
Resultat 179 2252 2073 3 -333 -337

Resultatutveckling och budgetavvikelser

For perioden redovisas en avvikelse mot budget pa 2 073 tkr. Det forklaras till stor del av att budgeten &r férdelad
jamnt dver dret men utfallet fér bland annat underh3llskostnader berdknas falla ut senare under hdsten. Aven
rantekostnaderna faller ut i slutet av aret da de faktureras fran kommunen halvarsvis.

Prognosen for helaret &r en negativ avvikelse mot budget pa 337 tkr. De storre negativa avvikelserna ar hanférliga
till hyresintakter, reparationer, riskkostnader och administration. Det beror framst pa en 6kad andel vakanta
bostdder och lokaler, ett storre behov rent allmént av reparationer, en befarad kundforlust samt 6kade
konsultkostnader. De positiva avvikelserna som forbattrar avvikelsen ar hanférliga till fastighetsskotsel,
driftskostnader samt finansiella kostnader med anledning av ett lagre behov av fastighetsskétsel, lagre elkostnader
samt lagre rantekostnader baserat pa ranteprognosen fér andra halvaret.

Finansiellt Idge

Den totala laneskulden per 2025-08-31 uppgar till 158 mnkr.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Overgripande kommentarer utfall och prognos

Verksamhet budget | Periodutfall | Avvikelse | 2025 Prognos | Avvikelse | prognos
Finansforvaltningen 546 361 595117 48 756 | 812848 | 861022 | 48175 -60 700
Kommunstyrelsen -112 910 -104 111 8799 |-162610|-161 110 1500 -4 931
Barn- och utbildningsndmnden -213 900 -212 646 1254 |-334087|-336391| -2304 -281
Socialndmnden -184 184 -185 783 -1599 |-276 649 | -282 223 | -5574 -1168
Kultur- och fritidsnamnden -13 523 -12 254 1269| -20257| -19907 350 300
Miljo- och byggnadsnamnden -353 -304 49 -530 -483 47 47
Kommunfullmaktige -1610 -1713 -102 -2415 -2733 -318 -37
Summa 19 880 78 307 58427 | 16300| 58176| 41876| -66771
Varav

Forsaljning aktier Dala Energi, netto 48500 -54 875
Helarsprognos exklusive Dala Energi -6624  -11896
Drift ndmnder -6 299 -6 071

Kommunens resultat for perioden uppgar till 78,3 mnkr vilket 4r 58,4 mnkr battre an budget. For helaret
prognostiseras ett 6verskott pa 58,2 mnkr vilket dr 41,9 mnkr battre an budget. Ndmnderna som helhet redovisar ett
Overskott pa 9,7 mnkr samtidigt som prognosen pekar mot ett underskott pa -6,3 mnkr. Finansforvaltningen
redovisar ett dverskott pa 48,8 mnkr for perioden och prognosen for helaret pekar mot ett 6verskott pa 48,2 mnkr.
Orsaken ar forsaljning av aktier i Dala Energi samt lagre skatte- och utjamningsintakter an budgeterat.

Kommunstyrelsens avvikelse fér perioden uppgar till ett 6verskott pa 8,8 mnkr samtidigt som det prognostiserade
resultat for helaret uppgar till ett dverskott pa 1,5 mnkr. Arets 16nedkningar blev lagre an budget och dven
avskrivningskostnaderna fram till och med augusti ar lagre an budget. Fastighet har under perioden haft kostnader
av engangskaraktar pa totalt 11 mnkr, vilka ar direkt hanférliga till skolprojekten i Djuras och Basna.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per den sista augusti en positiv avvikelse med 1,3 mnkr och prognosen for
2025 visar ett underskott med -2,3mnkr. Storst underskott prognostiseras inom grundskola F-9 (-3,4 mnkr) dar
underskottet beror pa att kostnader for extra resurser for barn i behov av sarskilt stod samt for kostnader fér kosten
ar hogre an budget.

Socialndmnden redovisar en negativ periodavvikelse pa -1,6 mnkr och en prognos vid arets slut som &r -5,6 mnkr,
déar de storsta negativa avvikelserna finns inom vard och omsorg (-5,6 mnkr) och IFO (-2,2 mnkr).

Miljo- och byggnadsnamnden férvdntas ga med ett litet 6verskott pa 47 tkr medan kommunfullmaktige forvantas ga
med ett underskott pa 37 tkr

Namndernas totala 6verskott for perioden motsvarar 1,8 % av namndernas totala periodbudget och det
prognostiserade underskottet motsvarar -0,8 %.



Finansforvaltningen

_ Period- Budget Férandring
Konto budget | Periodutfall | Avvikelse 2025 Prognos | Avvikelse prognos
Skatter och utjamning 543 072 540243 -2829| 814609 | 810554 -4 055 -5365
Pensions och personalkostnader -1804 -1657 147 -2 706 -1654 1052 -462
Kalkylerad internranta 13 389 13 389 0 13389 | 13389 0 0
Finansiellt netto -8 296 -4 878 3418 | -12444| -9038 3406 | -103 389
Interna bidrag 0 -496 -496 0 -744 -744 0
Extra ordindra netto 0 48 516 48 516 0| 48516 48 516 48 516
Summa 546 361 595 117 48756 | 812848 | 861022 48175| -60 700

Finansforvaltningens redovisar ett dverskott pa 48,8 mnkr for perioden och ett dverskott pa 48,2 mnkr i
helarsprognosen.

Anledningen ar att skatteintdkterna ar lagre an budgeterat vilket beror pa att skatteunderlaget ar betydligt lagre &n
de skatteprognoser som utgor underlag for budgeten.

Pensionskostnader har minskat mer &n vad prognoserna fran Skandia visade, som var underlag for budgeten.

Finansiella nettot visar ett 6verskott som beror pa hogre utdelningar dn budgeterat. Fordndring sedan tidigare
prognos beror pa att intdkter och kostnader kopplat till férsaljningen av aktier i Dala-Energi har flyttats till raden
extra ordindra netto samt att det saldes héalften antal aktier mot vad som var planerat.

Riskhantering

Finansforvaltningen stravat efter att ha en bra spridning nar det galler rénte- och kapitalbindningstiden. Den
genomsnittliga rantebindningstiden har minskat fran 2,45 ar 2024-08-31 till 2,38 ar 2025-08-31. Kommunens
laneportfolj har forfall utspridda pa mellan 0-7 ar for att sprida rénteriskerna 6ver en langre period.

Riskhantering Policy Utfall 2025-08 Utfall 2024-08 Utfall 2024
Rénterisk, genomsnittlig rantebindningstid 1-5ar 2,38 3r 2,45 ar 2,73 ar
Finansieringsrisk, genomsnittlig kredittid 1-5ar 2,38 &r 2,45 ar 2,74 &r
Koncentrationsrisk, max av total langfristig skuld 20% Inom policy Inom policy Inom policy
Valutarisk 0% Inom policy Inom policy Inom policy

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har Gagnefs kommun tagit flera viktiga steg for att utveckla verksamheten och mota framtida behov

inom valfard, infrastruktur, miljé och organisation. Kommunen har fortsatt investera i utbildningsmiljéer av hog

kvalitet. Djurasskolans nya F—6 byggnad stod klar infor hostterminens start och byggnationen av hogstadiet

fortsatter enligt plan. Aven i Basna har ny forskola och skola slutbesiktigats, med invigning planerad till hésten. |

februari invigdes den nya Syrholns férskola i Dala-Floda, inklusive ett nytt produktionskok, vilket starker saval lokaler

som maltidsverksamhet.

Internationellt arbete har tagit storre plats i kommunens utbildningsverksamhet. Gagnefs kommun blev under aret

den forsta i Dalarna att ackrediteras som Erasmuspartner, vilket sakrar finansiering for internationella samarbeten

inom utbildning under en trearsperiod. Denna satsning fraimjar bade pedagogisk utveckling och globalt utbyte for

elever och personal.

10



Ett stort steg mot 6kad trygghet for dldre togs i april dd kommunens forsta trygghetsboende, Térnholns
trygghetsboende i Dala-Floda, invigdes med sex lagenheter. Samtliga lagenheter var vid sommarens slut uthyrda. |
takt med att kommunen vaxer har dven arbetet med strategisk samhallsplanering intensifierats. Fordjupade
oversiktsplaner for Gagnef och Basna har paborijats, tillsammans med ett nytt bostadsforsérjningsprogram som ska
ge riktning at framtida bostadsutveckling.

Gagnefs kommun samverkar med tre andra kommuner inom ramen fér DVAAB, ett bolag med ansvar for VA- och
avfallshantering. Under aret har bolaget drivit flera gemensamma projekt, sasom installation av smarta
vattenmatare, inférande av fastighetsnara insamling samt planering av tjansten Anytime, som mojliggor
obemannade besok pa atervinningscentraler. Fokus har dven legat pa 6kad IT-sdkerhet, beredskap och saker
vattenforsorjning, dar bland annat nya rutiner for provtagning och rengoring av vattenreservoarer inforts.

Det har gjorts en omstart av renoveringen av kommunhuset dar ett nytt investeringsbeslut férvantas tas under
hosten. Samtidigt har kommunens fastighetsfunktion genomgatt en omfattande omorganisation for att sakerstalla
en langsiktigt hallbar forvaltning. Den nya strukturen och arbetssattet tradde i kraft den 1 september.

Digitalisering och IT-sdkerhet har varit ett prioriterat omrade. Kommunen har anstéllt en ny IT-chef och formaliserat
arbetet med digital utveckling, bland annat genom deltagande i SKR:s initiativ Handslaget. Samtidigt har
redundansen i kommunens IT-system starkts och strukturer for cybersdkerhet utvecklats.

Kommunen har under perioden gjort flera viktiga férandringar i sitt 4gande. Gagnefs kommun har férvarvat 880
aktier i Denivis AB, motsvarande en dgarandel pa 3,52 %. | samband med ett inlésningsprogram i Dala Energi AB har
kommunen |6st in 437 418 aktier. Efter detta uppgar kommunens dgarandel i Dala Energi AB till drygt 9 %.

En ny modell for kommunens budgetprocess har inforts. Den innebar att kommunfullmaktige i juni beslutar om
ramar for drift och investeringar, vilket ger battre framférhallning. Kommunstyrelsen planerar att anta en
justeringsbudget under hésten baserat pa dessa ramar.

Inom socialtjansten har dldreomsorgen starkts genom bland annat 6ppnandet av en korttidsavdelning och inférande
av valfardsteknik som lakemedelsautomater. Hemtjanstpersonalen har utrustats med ID-kort for 6kad trygghet, och
brandskyddsarbete har intensifierats i ordinart boende. Arbetet med att anpassa organisationen till den nya
socialtjanstlagen har paborjats genom rekrytering av projektledare.

Barn- och elevhilsoarbetet har varit i fokus under aret. Elevhdlsodagar har genomforts i samtliga skolformer med
insatser for att framja psykisk halsa och férebygga krankningar. Skolornas trygghetsteam har initierat natverkstraffar
och samverkan med andra aktorer har starkts. For skolpersonalen har kompetensutveckling erbjudits, bland annat
inom hantering av krdnkningar och det digitala verktyget Magma for matematikscreening.

Gagnefs kommun har fortsatt satsa pa ett hallbart arbetsliv. Frisktalsprojekt har genomférts inom flera
verksamheter, daribland skola och dldreomsorg, med syfte att minska sjukfranvaron och starka arbetsmiljon.
Resultaten visar en positiv utveckling med 6kade frisktal.

Teknikens roll i det trygghetsskapande arbetet har fortsatt att vaxa. Ny teknik har implementerats pa vard- och
omsorgsboenden for 6kad sdkerhet och valbefinnande. Socialférvaltningen har dven starkt sin beredskap och
anpassat organisationen for att mota framtida krav, sarskilt kopplat till ny lagstiftning.

Slutligen har kultur- och fritidsverksamheten anpassats till férandrade behov. Biblioteket i Bjérbo har flyttats foér att
frigora plats for undervisning i skolan, och fritidsgarden i Djuras har tillfalligt flyttats till moduler vid skolan i
samband med hogstadiets evakuering.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet oavsett
driftform. En val balanserad ekonomi ar ocksa grunden for en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Gagnefs kommuns finansiella mal &r ett styrande dokument for kommunens och verksamheternas mal och
strategiska insatser. Kommunens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att
kunna skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

3 fall i
Finansiella mal Utfall :::Igr Prognos | Utfall | Utfall | Utfall ZSOnzlzt_
2024-2028 2024 2025 heldr | 2026 | 2027 | 2028 5028
Genomsnitt dverskott
for kommunen under >20%(1,1%|145% | 7,3% 4,7 % Ja 2,9%
perioden
Kommunkoncernens | _, ), 91 | 101 | 106 Ja 85
laneskuld per invanare
Kommunkoncernens
soliditet exklusive >20% 27 % Maéts endast i arsbokslutet. Malet bedoms uppfyllas 2025.
pensionsforpliktelser

Kommunens 6verskottsmal om genomsnitt 2 % for perioden 2024-2028 ar uppfyllt i delarsbokslutet och prognosen
for helaret visar daven den pa att malet vantas uppfyllas.

Kommunkoncernens laneskuld per invanare uppfyller malet for perioden och beréknas dven uppfylla malet for
helaret. Skulden per invanare har 6kat jamfort med delarsbokslutet 2024 vilket &r en foljd av flertalet pagaende
storre nybyggnationer.

Kommunkoncernens soliditet méts inte i delarsbokslutet men malet om minst 20 % soliditet bedéms uppfyllas 2025.
Per 2024-12-31 uppgick koncernens soliditet till 27 % samtidigt som kommunens soliditet exklusive
pensionsatagandet uppgick till 26 %. | delarsbokslutet har kommunens soliditet 6kat nagot till 28 % till foljd av
forséljningen av aktier i Dala-Energi. Koncernens mal bedéms vara uppfyllt per 2025-12-31.

Samtliga finansiella mal bedéms darmed vara uppfyllda 2025-12-31.

Sammanfattande beddmning av KF:s dvergripande mal

En del av verksamhetsmalens indikatorer bedoms pa helar och har inte nagot resultat i redovisningen som foljer
likasa en del av indikatorerna foljs upp via SCB’s medborgarundersdkning. Den ar planerad att genomforas under
hosten och uppfoljning kommer darfor att kunna ske forst till arsskiftet.

Den sammanvagda bedomningen om kommunen nar upp till god ekonomisk hushallning &r gul, med motiveringen
att lejonparten av de indikatorer som har bedomts visar upp pa gront. Osdkerheten &r att en hel del av
verksamhetsmalens indikatorer beddms forst vid arsskiftet samtidigt som indikatorer som skulle bedémas utifran
SCB’s medborgarundersokning kan bedomas forst till arsskiftet, efter genomférd undersokning.
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Maluppfyllelsen redovisas med rod, gul och gron markering dar réd markering innebér att malet prognosticeras att
inte uppnas, gul markering att malet delvis uppnas och gron markering att malet uppnas. Namnderna analyserar
utfallet per sista augusti for att géra en bedémning i vilken omfattning malet uppfylls vid arets slut.

Maluppfyllelsen (indikatorn) dr uppnadd, 100 %
Maluppfyllelsen (indikatorn) har natts mellan 80-99 %

. Maluppfyllelsen (indikatorn) har inte uppnatts <80 %

KF:s 6vergripande mal:

| Gagnefs kommun finns tryggheten.

Den sammanvagda bedémningen for detta mal ar gront. Detta utifran att tre av fyra namnder bedémer malet som
uppfyllt vid arets slut. Under respektive styrelse/namnd redovisas hur malet ska nas eller bibehallas.

Kommunstyrelsen
Styrelsens prognos for 2025-12-31 foér verksamhetsmalet ar gult.

Detta beror pa att i grunden ar den upplevda tryggheten valdigt god for medborgare och naringsidkare. Under
perioden har bemanningen inom beredskapsomradet foréandrats.

For att nd maluppfylinaden kommer kommunstyrelsen fortsatta att arbeta med trygghetsskapande atgarder enligt
plan.

. Prognos o
Indikatorer Utfall helar Mal Kommentar
Undersdkningen lokal uppfdljning
- av ungdomspolitiken (lupp)
Upplevd twqghet | sitt . 97,2 % 97,2 95 % genomfdrs vart tredje ar,
bostadsomrade (13-16 ar) P o
resultatet ar fran undersokningen
2024.
Medborgares uppllev'else av Medborgarundersékningen
trygghet utomhus i sitt o - .
. . - 95 % genomfoérs hésten 2025 leverans
bostadsomrade nar det ar morkt .
ute av resultat i december 2025.
Foretaga.res upplevelse av 45 45 4,31
trygghet i kommunen.
Aktiviteter som kommunstyrelsen
initierar eller stodjer gallande > 4 5 Lag efterfragan fran medborgare
brottsforebyggande arbete bland pa aktiviteter.
medborgare
Felanmalan trygghet 80 100 100

Ovningstillfallen med kommunala
verksamheter och Frivilliga resurs ) 0 2 3
gruppen, FRG

FRG har genomfort egen 6vning,
insatser sker under hosten 2025.
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Barn- och utbildningsnémnden
Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.

Detta beror pa att tryggheten i verksamheterna upplevs vara god. Forutom forvaltningens egna enkater genomférdes
under lasaret dven Skolinspektionens enkater, samt Lupp for elever i hogstadiet. Alla med liknande resultat.
Tryggheten méts ocksa genom narvaron, vilken i ar landade pa 88 %. En hog narvaro for eleverna i grundskolan
rapporteras.

For att nd /bibehalla maluppfylinaden kommer foljande att genomforas under aret:

e Sikerstalla att anmaélan och rutiner for elever med hég problematisk franvaro ses 6ver och implementeras.

e Utvardering av orsaker till ldgre narvaro pa hogstadiet och IM och insatser fér 6kad narvaro.

e  Fortsatt arbete for att trygga vara larmiljoer sa att barn och elever dven fortsattningsvis upplever att de ar
trygga i vara verksamheter.

Vardnadshavare som har barn pa férskolor i Gagnef besvarar arligen en vardnadshavarenkat, sammanstalld pa
forvaltningsniva. Svarsfrekvensen (36 %) ar for lag for att statistiskt sakerstélla, men en stor andel av de
vardnadshavare som svarat upplever att deras barn ar tryggt i férskolan. Pa fragan: Jag upplever att mitt barn kanner
sig trygg pa forskolan har 98 % svarat att det stammer helt och hallet eller det stammer ganska bra.

Till kommande ar arbetar forvaltningen med att sdkerstélla en hogre svarsfrekvens.

. Prognos o
Indikatorer Utfall helar Mal Kommentar
Foraldrarenkat: Forskolebarnens
vardnadshavare upplever att o o
deras barn ar trygga pa sin 98 % 90 80 %
férskola

Elever i Gagnefs grundskolor besvarar arligen en elevenkat, sammanstalld pa forvaltningsniva. Svarsfrekvensen for alla
arskurser ar 75 %. 87 % av elevernai ar 5 har svarat att de kdnner sig trygga pa sin skola. Fragan som stélldes var:
Kanner du dig trygg i skolan? Svarsfrekvensen ar utifran svarsalternativen: det stammer helt och hallet eller det
stdmmer ganska bra.

. Prognos o
Indikatorer Utfall helar Mal Kommentar
Elevenkat: elever i arskurs 5
upplever att de ar trygga pa sin 87 % 90 90 %
skola.

Elever i Gagnefs grundskolor besvarar arligen en elevenkat, sammanstalld pa forvaltningsniva. Svarsfrekvensen for alla
arskurser ar 75 %. 91 % av eleverna i ar 8 har svarat att de kdnner sig trygga pa sin skola. Fragan som stalldes var:
Kanner du dig trygg i skolan? Svarsfrekvensen ar utifran svarsalternativen: det stammer helt och hallet eller det
stdmmer ganska bra.

Indikatorer Utfall Pr:g?os Mal Kommentar
elar

Elevenkat: elever i arskurs 8

upplever att de ar trygga pa sin 91 % 90 90 %

skola.
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Elever som gar pa IM i Gagnef besvarar arligen en elevenkat, sammanstalld pa forvaltningsniva. Pa fragan "Kanner du
dig trygg i skolan" ar svarsfrekvensen och elevunderlaget for lagt for att redovisa for.

Till kommande ar arbetar forvaltningen med att sdkerstélla en hogre svarsfrekvens.

. Prognos o
Indikatorer Utfall helar Mal Kommentar
Elevenkat: elever pa
Introduktionsprogram och o
vuxenutbildning upplever att de ar 90 80 %
trygga pa sin skola.

Narvaron for alla elever pa grundskolan ar Lasaret 24/25 pa 88 %. | de lagre arskurserna ar narvaron hogre; ar 3: 91 %,
ar 6: 88 %, ar 9: 84 % och for IM pa 54 % Analys och insatser for att 6ka narvaron ses 6ver pa ar 9 och IM. Nedan visas
statistiken uppdelad per skola.

Skola Ej reg tid N % GF % F %
Bjérboskolan 2% 86% 14% 0%
Basna skola 3% 90% 10% 0%
Djurmoskolan 5% 90% 9% 1%
Djurasskolan 4% 86% 12% 1%
Kyrkskolan i o o o o
Gagnef 4% 91% 9% 0%
Mockfjardsskolan 8% 86% 13% 1%
Syrholns skola 7% 88% 12% 0%
Totalt grundskola 5% 88% 11% 0%
IM-programmen 1% 54% 28% 18%
Indikatorer Utfall Prﬁggrs Mal Kommentar
Nat:vargsammanstallnmg, 88 % 90 92 9%

|1&sérsvis.

Kultur- och fritidsndmnden

Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.

Prognos

. Mal Kommentar
helar

Indikatorer Utfall

Aktiviteter i aldrarna 7-25 ar Utfall baseras pa deltagande i

prganlggraQe av 41 070 41 070 39600 féreningarnas aktiviteter.
idrottsféreningar. Antal Redovisas helar

deltagartillifallen

Andel av malgruppen. Mycket fa

Besok i fritidsgardsverksamhet, .
besotkare i Djuras.

andel i aldrarna 13-17 ar. 11 6

Upplevd trygghet i pa stan eller i
centrum. Andel % som svarar 79 % Mats helar. LUPP-undersokning
oftast/alltid.

Upplevd trygghet i pa vag till eller
fran skolan. Andel % som svarar 94 % Mats helar. LUPP-undersdkning
oftast/alltid.
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Socialndmnden
Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.
For att bibehalla maluppfyllnaden kommer foljande att genomforas under aret:

Hemtjanst: Utvecklar fast omsorgskontakt med syfte att den personal som utses som fast omsorgskontakt kdnner
brukaren bast och har kdinnedom om behov och énskemal.

Ett webbverktyg med en SMS-tjanst har inforts i hemtjansten. Verktyget ger personal inom hemtjanst mojlighet att
skicka ut sms vid akuta handelser till anhériga och brukare, exempelvis vid fel pa trygghetslarm.

Hemtjansten har infort Id-kort sa att personal kan identifiera sig hos brukare.

Brandskydd for riskutsatta ar ett projekt inom hemtjdansten som genomfors tillsammans med raddningstjansten.
Personal inom hemtjanst utfor en enklare brandskyddskontroll hos brukare inom hemtjanst. med hjalp av en
checklista som ar framtagen via raddningstjansten.

Vard -och omsorgsboende: Pa vara vard och omsorgsboenden fortsatter vi med att schemaldgga personal per
avdelning for att skapa trygghet och kontinuitet.

Trygghetsskapande teknik har borjat implementeras pa vara vard- och omsorgsboenden.

All personal inom vard och omsorg samt funktionshinderomradet far utbildning i lagaffektivt bemotande vilket skapar

trygghet och lugn i verksamheter dar brukare kan vara oroliga eller utadtagerande.
Brukarna har uppdaterade individuella vard- och hélsoplaner.

Inom funktionshinderomradet genomgar personalen utbildning via yrkesresan.

Prognos

Indikatorer Utfall helar Mal Kommentar

Brukares upplevelse av trygghet i

ordinart boende med stdd av 95 %

hemtjanst.

Brukares foértroende for o
95 %

hemtjanstens personal.

Brukares upplevelse av trygghet i 95

Vard- och omsorgsboende. °

Brukares fortroende for personal 95 9%

pa Vard- och omsorgsboende. °

Brukares upplevelse av trygghet 95 %

med personalen pa LSS Boende.

Brukare/klienters upplevelse av
trygghet i kontakt med 95 %
handlaggare.

Brukares upplevelse av trygghet

med personalen pa LSS Daglig 95 %

verksamhet.

Indikatorer Utfall Prﬁggrs Mal Kommentar
Adekvat utbildningsniva hos o o

personalen. 93 % 100 %

Uppdaterad/aktuell 100 % 100 %

genomfdrande-/vardplan.
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KF:s dvergripande mal: | Gagnefs kommun finns 6ppenhet, tolerans och
nyfikenhet infor nya manniskor.

Den sammanvagda beddémningen for detta mal &r gult. Detta utifran att en namnd ej har kunnat géra en bedémning
och av de tre aterstaende sa ar det en som bedémer malet som uppfyllt vid arets slut. Under respektive
styrelse/ndmnd redovisas hur malet ska nas eller bibehallas.

Kommunstyrelsen

Styrelsens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar ej bedéomt da indikator mats helar.

Indikatorer Utfall RISIRES Mal Kommentar
helar

Medborgarengagemang och o . .

demokratisk delaktighet 54 % Mats helar.

Barn- och utbildningsnémnden
Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gult.

Detta beror pa en elevgrupp som med stéd av undervisande larare fatt motivation och méjlighet att ldsa upp sin
behorighet till gymnasiet.

For att na /bibehalla maluppfylinaden kommer foljande att genomféras under aret: fortsatta med riktade individuella
stodinsatser och flexibel undervisning.

Maluppfyllelsen var lasaret 24/25 pa 63 %. Elever vid lasarets slut var 19 elever. 12 av dessa elever blev behoriga till
gymnasiet. Under |dsaret blev 1 elev antagen till folkhdgskola, 1 elev fick placering i KAA. Ingen elev gick direkt till
nagot jobb. 5 elever blir kvar pa IM for fortsatta studier. Merparten av eleverna gar 1 ar pa IM och blir sedan behorig
till vidare studier. Nagra elever gar 2 ar och efter det gar de oftast vidare till andra former av sysselsattning eller
studier pa folkhogskola, da de blir for gamla fér gymnasiet. Resultatet redovisas i samrad med studie- och
yrkesvagledare pa Mockfjardsskolan som informerar om att utfallet var bra detta ar, det brukar ligga pa denna niva.
En bra okning fran forra ldsaret da behorigheten lag pa 48 %.

Indikatorer Utfall Progr-jos Mal Kommentar
helar
Eleveri
introduktionsprogrammet som ar 63 % 90 %
behériga till vidare studier eller ° °
arbete
Kultur- och fritidsndmnden
Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.
. Prognos o
Indikatorer Utfall helar Mal Kommentar
. . . 11 genomforda sprakkaféer i
Integrationsframjande aktiviteter 11 18 15 samarbete med Gagnef integrerar

pa biblioteket. Antal genomférda. pa Djuras bibliotek.

Foéreningsdrivna

kulturarrangemang med stéd av 149
kulturbidrag fran kommunen.

Antal genomférda

Mats helar.
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Socialndmnden:
Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.
For att nd /bibehalla maluppfylinaden kommer foljande att genomforas under aret:

Gagnefs kommun ska ge alla en god start och en bra mojlighet till integration i samhallet och goda méjligheter till en
bra framtid. Kommunen ska skapa férutsattningar for nyanlanda kommuninvanare att bli delaktiga i samhallet och pa
sa vis forhindra utanforskap, marginalisering, passivitet och bidragsberoende. Grunden for en stark integration laggs
vid ett smidigt mottagande, snabb etablering och genom att den nyanldande aktivt tar ansvar for sin situation. Svenska
spraket och samhallsorientering ar nyckeln till att nyanlanda ska kunna etablera sig i samhaéllet och komma in pa
arbetsmarknaden.

Integrationsenhetens huvudsakliga uppdrag ar att ta emot kvotflyktingar i kommunen och ge dem det vardagliga
stodet de behover for att de successivt ska kunna slussas in i samhallet som sjalvstandiga medborgare. Férhoppningen
ar att de ska trivas sa pass bra att de stannar kvar i kommunen efter sin utskrivning/etableringsperiod.

Detta beror pa att integrationsenheten arbetar effektivt med att ta emot de nyanldnda som anvisas en plats i
kommunen. Integrationsarbetet sker i fem faser: forberedelsefas (anskaffning av bostad, férberedande information
till vardcentral, SFI, forskola och skola), mottagandefas (hamtning pa Arlanda alt. Resecentrum, skjuts till bostad,
genomgang av bostad), introduktionsfas (personligt mote i kommunhuset, bokning av halsosamtal, anmalan till skola
och andra myndigheter, ekonomiskt bistand), etableringsfas (inskrivning pa SFl och i férekommande fall
skola/forskola, samhallsorientering, lotsning kring vardagliga fragor som uppstar) samt forsorjningsfasen (hjalp med
anskaffning av praktikplats och/eller annan sysselsattning i syfte att starka sprakutveckling och tillganglighet infor
yrkesliv, yrkesvagledning, vidareutbildning.

Okad samverkan med Vuxenutbildningen och SFI fér att minska utanférskap och férhindra langtidsarbetsldshet hos
nyanlanda.

Okad samverkan mellan arbetsmarknadskonsulenter och ldrare vid éverlamning av drenden fran SFI till AME och KAA.
Okad samverkan mellan AME och IFO (ekonomiskt bistand).

Stotta nyanlanda med omvarldsbevakning och samhallsinformation.

Prognos

Indikatorer Utfall helar

Mal Kommentar

Nyanlanda kommuninvanare i
sysselsattning sa som utbildning 60 %
och/eller arbete.
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KF:s overgripande mal: Det digitala samhallet ar en sjalvklarhet samtidigt
som basservice finns pa nara hall.

Den sammanvagda bedomningen for detta mal &r gront. Detta utifran att tre av fyra namnder bedémer malet som
uppfyllt vid arets slut. Under respektive styrelse/ndmnd redovisas hur malet ska nas eller bibehallas.

Kommunstyrelsen
Styrelsens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.

Detta beror pa att antalet e-tjanster har blivit fler under perioden samtidigt som det genomforts flera
kommunikationsinsatser.

For att bibehalla maluppfylinaden kommer férvaltningen fortsatta kommunicera vilka maojligheter som erbjuds i
kommunen via e-tjanst.

. Prognos o
Indikatorer Utfall helar Mal Kommentar
Kommuninvanarnas upplevelse Publicering av resultat av SCB
avseende tillgangen till tillgangliga medborgarundersékning 2025
digitala verktyg. planeras till december 2025.
Kommuninvanamas upplevelse Publicering av resultat av SCB
avseende delaktighet och dialog medborgaryndersoknlng 2025
planeras till december 2025.
Kommuninvanarnas upplevelse Publicering av resultat av SCB
pa bemétande av tjdnsteman i 85,1 % medborgarundersékning 2025
kommunen planeras till december 2025.
?_I:enden som skickas in via e- 1907 3000 2778
janster

Barn- och utbildningsndmnden
Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gult

Detta beror pa att: svarsfrekvensen for enkadterna dar denna fraga ses 6ver ar 13g. For forskolan ges ett hogre varde
an grundskolan, det lagre utfallet pa grundskolan paverkar prognosen.

For att nd /bibehalla maluppfylinaden kommer féljande att genomféras under aret:

e  Fortsatta implementera och forankra Vklass som ar den kommunikationsplattform som anvands till
vardnadshavarna.
e Utvardera det lagre resultatet pa grundskolan och se 6ver eventuella justeringar.

Vardnadshavare som har barn pa forskolan i Gagnef besvarar arligen en vardnadshavarenkat, sammanstalld pa
forvaltningsniva. Svarsfrekvensen (36%) ar for lag att statistiskt sdkerstélla. Men 80% av de som svarat pa fragan "Jag
upplever att de digitala verktygen och tjansterna som finns ar latta att anvanda, tillgdngliga och underlattar
kommunikationen" har svarat stimmer helt och hallet eller stammer ganska bra pa fragan.

Till kommande ar arbetar forvaltningen med att sakerstélla en hogre svarsfrekvens.

Indikatorer Utfall Progrﬂnos Mal Kommentar
helar

Vardnadshavare i férskolans

upplevelse av digitala 80 % 80 %

verktyg/tjanster.
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Vardnadshavare som har barn pa grundskolan i Gagnef besvarar arligen en vardnadshavarenkat, sammanstalld pa
forvaltningsniva. Svarsfrekvensen (32 %) ar for 1ag att statistiskt sdkerstalla. Men 65% av de som svarat pa fragan
"Jag upplever att de digitala verktygen och tjansterna som finns ar latta att anvanda, tillgangliga och underlattar
kommunikationen" har svarat alltid eller ofta pa fragan.

Till kommande ar arbetar forvaltningen med att sakerstélla en hégre svarsfrekvens.

. Prognos o
Indikatorer Utfall helar Mal Kommentar
Vardnadshavare i grundskolans
upplevelse av digitala 65 % 80 %
verktyg/tjanster.
Kultur- och fritidsnémnden
Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.
Indikatorer Utfall Progrﬂnos Mal Kommentar
helar
o Rapport LOK-stéd. Redovisning
Beflntl[ga OPh. nya e-fianster, 15 15 15 personalkostnadsbidrag. Ansdkan
exklusive bibliotekets. L
sommaraktivitet.
Aktiviteter for att 6ka digitala Antal aktiviteter var 19 och malet
kompetensen hos medborgare. 19 30 18 for helaret var 18. Prognos &ver
Antal. helar 30 aktiviteter.
. . Merdppet kommer att inféras
ég}s:}rent%rﬁiapna bibliotek med 0 1 1 under manadsskiftet
! ! 9- oktober/november 2025.
Socialnémnden
Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.
Ekonomiska bistand, ansékningar sker via e-tjanst i 40 % av drendena.
Indikatorer Utfall Progrﬂnos Mal Kommentar
helar

Ansokan om insatser genom e-
tjanster.

Lakemedels automater distribueras till brukare i ordinart boende vilket leder till att personal fran hemtjansten kan
minska antalet besok.

Prognos

helar Mal Kommentar

Indikatorer Utfall

Digitala valfardstekniska I6sningar
som erséatter traditionella.
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KF:s overgripande mal: | Gagnefs kommun uppmuntras nytdankande och
entreprendrskap.

Den sammanvagda bedomningen for detta mal &r gront. Detta utifran att en namnd ej kunnat géra en bedémning
och av de andra tre namnder sa bedémer samtliga malet som uppfyllt vid arets slut. Under respektive
styrelse/ndmnd redovisas hur malet ska nas eller bibehallas.

Kommunstyrelsen
Styrelsens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.
Detta beror pa att kommunstyrelsen arbetar aktivt med dessa prioriterade fragor.

For att bibehalla maluppfylinaden kommer kommunstyrelsen verka for att insatser dver forvaltningsgranserna
fortsatter att utvecklas, da service och bemotande kan gélla saval forskolepersonal som har omsorg av féretagarens
barn, till dldreomsorgen ar foretagarens narstaende kan vara beroende av hjalp.

. Prognos o
Indikatorer Utfall helar Mal Kommentar
Foretagarens upplevelse pa
kommunens service och 3,3 3,3 3,41

bemodtande

Foretagarens upplevelse pa hur
latt det ar att komma i kontakt 4.1 4.1 4,05
med kommunens handlaggare

Foretagarens upplevelse pa

kommunpolitikers attityder mot 3,4 3,4 3,4
foretag
Detaljplanerad mark fér handel 6 6 4

och industri i varje tatort

Arsomsattning TEM-undersékning

(mkr) 123,8 123,8 101,5

Barn- och utbildningsnémnden
Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.
Detta beror pa att alla elever i ar 8 har erbjudits mojlighet att genomféra prao.

For att nd /bibehalla maluppfylinaden kommer féljande att genomféras under aret:
Fortsatta erbjuda enligt framtagen plan, samt fortsdtta god samverkan med naringslivet sa att mojlighet att erbjuda
praktikplatser finns kvar.

Huvudmaén for grundskolor ansvarar for att anordna prao, praktisk arbetslivsorientering. | Gagnef ar upplagget att
de 10 dagar som eleverna totalt ska genomféra prao pa hogstadiet, genomfors i ak.8. Eleverna letar i forsta hand
upp egna platser for att prao. Ak.9 har yrkes- och gymnasiemassor samt ppet hus och elevskuggning pa
gymnasieskolor.

Prognos

. Mal Kommentar
helar

Indikatorer Utfall

Praktikperiod under sammanlagt

o, 0,
10 dagar under arskurs 8/9. 100 % 100 100 %
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Kultur- och fritidsnamnden

Indikatorer Utfall Prog?os Mal Kommentar
helar

Medborgares upplevelse pa

kommunens arbete for att framja 60 % Mats helar. SCB

det lokala kulturlivet. Andel % ° medborgarundersokning.

som svarar bra/mycket bra.

Medborgares upplevelse pa

mOJllgheten att pyttja kqmml_mens , Mits helar. SCB

idrotts- och motionsanlaggningar. 70 % medboraarundersaknin

Andel % som svarar bra/mycket 9 9-

bra.

Medborgares upplevelse pa

utbudet av friluftsomraden i 95 < Mats helar. SCB

kommunen. Andel % som svarar ° medborgarundersokning.

bra/mycket bra.

Socialnémnden
Namndens prognos for 2025-12-31 fér verksamhetsmalet &r gront.

For att na maluppfylinaden kommer féljande att genomféras under aret.

Kultur- och fritidsforvaltningen har bidragit till att kulturevenemang genomféra vid vard- och omsorgsboendena.

Olika forsamlingar besocker dven de vard- och omsorgsboendena.

Samverkar dven via projektet Senior Kul, dar rehab-personal ar delaktiga.

Inom God och Nara vard sker manga aktiviteter tillsammans med Region Dalarna rérande omradena barn och unga,

missbruk och beroende och vuxna.

Progno

Indikatorer Utfall o
s helar

Mal

Kommentar

Aktiviteter i samarbete med
naringslivet och féreningar.

Aktiviteter i samarbete med
Region Dalarna.
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KF:s overgripande mal: | Gagnefs kommun framjas allas mojlighet till
arbete och meningsfull sysselsattning utifran den enskildes formagor.

Den sammanvagda bedomningen for detta mal &r gult. Detta utifran att tva namnder har gjort en bedémning varav
en beddmer malet som uppfyllt vid arets slut. Under respektive styrelse/ndmnd redovisas hur malet ska nas eller
bibehallas.

Kommunstyrelsen
Styrelsens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gult.

Detta beror pa att andelen heltidsanstallda inte nar upp till malet fullt ut. Utvecklingen ar dock fortsatt positiv och
berdknas kunna nas 2026.

For att na maluppfyllnaden ar heltid som norm fortsatt en stravan.

. Prognos o

Indikatorer Utfall helar Mal Kommentar
Andelen (%) heltidsarbetande 73 % 73 70 %
Andelen (%) heltidsanstallda 80 % 80 81 %
Inkomna forbattringsforslag via e-

. 0 2 1
tjanst fran personalen
Medarbetare ar delaktiga och trivs Mats helar i

5 81 s
pa arbetsplatsen medarbetarundersékningen.
Ledarskap praglas av tillit, 82 Mats helar i
samverkan och delaktighet medarbetarundersdkningen
Medarbetar ar val insatt i
verksamhetens mal och Mats helar i
R . 78 o
forvantningar pa medarbetarundersdkningen

medarbetarskapet

Barn- och utbildningsndmnden
Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.

Detta beror pa att:

Gagnefs grundskolor har de senaste aren legat jams med eller 6ver rikssnittet. Vi har 6verlag en god lararbehérighet,
arbetar riktat med prioriterade insatser identifierade for att 6ka maluppfyllelsen, de senaste aren bland annat med
ett Las och skrivprojekt och eleverna i Gagnef upplever till stor del att de ar trygga i sina larmiljoer, vilket skapar
goda forutsattningar att na en hog maluppfyllelse.

For att na /bibehalla maluppfylinaden kommer féljande att genomféras under aret:
For att fortsatta na en god maluppfyllelse ar fokus pa att analysera och se 6ver anledningar till lagre maluppfyllelse
bland flickor och pa Mockfjardsskolan, for att kartlagga behov av insatser.

Behorigheten for elever i ar 9, med gallande slutbetyg, ar VT 2025 89 %.
Sammanstallning for vara grundskolor visar att:

Ar 9 behérighet till NP yrkesprogram (Andel %)

Gagnef Totalt 89
Gagnef flickor 87
Gagnef Pojkar 9
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Ar 9 behérighet till NP yrkesprogram (Andel %)

Djuras Totalt 92

Djuras Flickor 89

Djuras Pojkar 94

Mockfjard Totalt 86

Mockfjard Flickor 84

Mockfjard Pojkar 88

Indikatorer Utfall Prﬁ‘gggs Mal Kommentar
Behoriga till gymnasiet i arskurs 89 % 20 90 %

9.

Meritvarde for elevernas slutbetyg VT 2025, ar 9 dr 211. Med fordelning enligt nedan:

Meritvarde ar 9

total Gagnef 21
flickor Gagnef 218
pojkar Gagnef 206
Totalt Mockfjard 216
flickor Mockfjard 221
pojkar Mockfjard 211
total Djuras 209
flickor Djuras 216
pojkar Djuras 204

Flickor har ett hogre meritvarde an pojkar och Mockfjardsskolan har ett hogre meritvarde dn Djurasskolan.
Flickornas meritvarde brukar ligga hégre an pojkarna. Daremot brukar Djurdsskolan ha ett hogre meritvarde an
Mockfjardsskolan. En jamférelse med rikssnittet kan goras forst till arsbokslutet da det dnnu inte finns tillganglig
statistik for riket.

. Prognos o
Indikatorer Utfall helar Mal Kommentar
Okat meritvarde ar 9. Succesivt 211 295 295

Okat meritvarde arligen.
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Socialndmnden

For att na /bibehalla maluppfylinaden kommer féljande att genomfdras under aret i samverkan med barn- och
utbildningsnamnden verka fér att medborgare som star langt ifran arbetsmarknaden erbjuds majlighet till
sysselsattning. Gagnefs kommun ska erbjuda atgarder och/eller meningsfull sysselsattning till de medborgare som
pa grund av funktionsnedsattning, saknad av gymnasieutbildning eller annan orsak star utanfor arbetsmarknaden.
Genom att kartlagga den kompetens individen innehar och mdjliggéra komplettering av kunskaper och fardigheter
ska vi forhindra utanforskap, marginalisering, passivitet och bidragsberoende. For att underlatta intrade till
arbetsmarknaden ska samverkan ske med kommunens forvaltningar, organisationer, andra kommuner och
myndigheter samt naringslivet.

Prognos

helar Mal Kommentar

Indikatorer Utfall

Medborgare som pabdérjar arbete
och/eller utbildning.

KF:s overgripande mal: Gagnef ar en ekologiskt hallbar kommun dar det
ar enkelt att vara miljovanlig.

Den sammanvagda bedémningen for detta mal ar gult. Detta utifran att tre namnder har gjort en bedémning varav
en bedémer malet som uppfyllt vid arets slut. Under respektive styrelse/ndmnd redovisas hur malet ska nas eller
bibehallas.

Kommunstyrelsen
Styrelsens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet ar gront.

Detta beror pa att kostnaden for porto stiger samtidigt som kommunstyrelsen fortsatter att minska antalet fysiska
brev som skickas.

For att nd maluppfylinaden kommer arbetet med digitalisering fortsatta, under hésten kommer dven fordonsflottan
att utvecklas varvid prognosen &r att andelen fordon som drivs av fornyelsebara och fossilfria branslen kommer 6ka.

Prognos

. Mal Kommentar
helar

Indikatorer Utfall

Fordon i kommunens fordonsflotta
som drivs av fornybara, fossilfria, 76,5 % 77 76,5 %
drivmedel

Minska kommunens
portokostnader, utfall i antal 208 000 297 300 297 300
kronor

Néjdhet (%) tillganglighet AVC 67 % Matning sker under kvartal 4

Kommunens arbete for att minska
miljé- och klimatpaverkan i egna
verksamheter.

SCB medborgarundersokning,
mats helar.

Barn- och utbildningsndmnden
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Namndens prognos for 2025-12-31 fér verksamhetsmalet &r gult.

Detta beror pa att forskolan ligger fortsatt hogt i svinnmatningar. Positivt dr dock att bade skolan och forskolan visar

minskande svinnresultat pa matningarna.

For att na /bibehalla maluppfylinaden kommer féljande att genomféras under aret:

under hosten se 6ver anledningar och atgarder for att fortsatta minska pa matsvinnet. Vecka 42 och vecka 43

genomfors svinnmatning pa skolorna och férskolorna. Dessutom genomfors matrad pa skolorna och férskolorna dar
fragan ses 6ver: hur kan vi tillsammans fortsatta arbeta med att minska matsvinnet.

Matsvinnsmatningen visar:
Skolan varen 2025: 37g/portion
2024: 41g/portion

Minskning: 4g/portion

Forskolan varen 2025: 70g/portion
2024: 78g/portion
Minskning: 8g/portion

Indikatorer Utfall Progrﬂnos Mal Kommentar
helar
Matsvinn. Mates via gram/portion 53,5 45
Socialndmnden

Namndens prognos for 2025-12-31 for verksamhetsmalet &r gult.

For att nd maluppfylinaden kommer féljande att genomforas under aret, aktiviteten att vid moten som ar

tidsmassigt kortare an en eventuell resvag genomfors digitalt.

Kallsortering gors inom verksamheterna.
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Balanskravsresultat

Kommunen ska i delaret presentera en balanskravsutredning. Kommunens balanskravsresultat, som enligt

kommunallagen ska vara positivt varje ar, ska justeras med realisationsvinster och vissa realisationsforluster.
Utredningen visar pa ett positivt resultat pa 23,1 mnkr som sjunker till 3,7 mnkr i helarsprognosen.

Balanskravsutredning (tkr) 2025-08 2025 2024-08
Arets resultat 78 307 58913 15 032
- reducering av samtliga realisationsvinster -55 169 -55 169 -46
+ justering for realisationssvinser enligt undantagsmojlighet 0 0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0 0
+ justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23138 3744 14 986
- reservering av medel till resultatreserv (RER) 0 0 0
- reservering av medel till resultatutjdamningsreserv (RUR)

+ anvandning av medel fran resultatreserv (RER) 0 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv (RUR) 0 0 0
Balanskravsresultat 23138 3744 14 986
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Redovisning

Resultatrakning

Kommunen
Resultatrakning (tkr) Budget Utfall Utfall Prognos Utfall
2025-08 | 2025-08 | 2024-08 | 2025-12 | 2025-12 | 2024-12
Januari - Augusti Helar

Verksamhetens intakter 47 382 75337 70002 70985 89353 116 610
Verksamhetens kostnader -530278 | -555477| -553629| -808850| -838545| -854747
Avskrivningar -32 000 -25433 -24 518 -48 000 -41 926 -36 654
Verksamhetens nettokostnader -514896 | -505574 | -508145| -785865| -791119| -774792
Skatteintakter 382 862 379557 367 989 574 293 569 528 551142
Generella statsbidrag och utjamning 160211 160 685 158 686 240 316 241 026 238 724
Verksamhetens resultat 28176 34 669 18 531 28 744 19 435 15 075
Finansiella intakter 8371 11522 8496 12 556 15980 14 517
Finansiella kostnader -16 667 -16 401 -11 995 -25 000 -25018 -21137
Resultat efter finansiella poster 19 880 29 791 15 032 16 300 10397 8 455
Extraordindra poster (netto) 0 48 516 0 0 48 516 0
Arets resultat 19 880 78 307 15032 16 300 58 913 8 455

28



Balansrakning

Kommunen
Balansrakning(tkr)
2025-08 2024-12
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 532 380
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 992 372 918 617
Maskiner och inventarier 12 36338 31931
Ovriga materiella anliggningstillgangar 13 2 365 2 257
Finansiella anlaggningstillgangar 14 527 104 417 305
Summa anléggningstillgangar 1558712 1370489
Omsiittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 6 105 6 845
Fordringar 16 90 823 83330
Kassa och bank 17 33471 30301
Summa omséittningstillgdngar 130 400 120 476
SUMMA TILLGANGAR 1689112 1490 965
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Eget kapital vid arets borjan -389 266 -380 811
- Varav resultatutjamningsreserv -112 429 -112 429
Arets resultat -78 307 -8 455
Eget kapital vid drets slut -467 572 -389 266
- Varav resultatutjamningsreserv -112 429 -112 429
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 19 -6 978 -6 566
Summa avsdittningar -6 978 -6 566
Skulder
Langfristiga skulder 20 -1 068 538 -958 131
Kortfristiga skulder 21 -146 024 -137 002
Summa skulder -1214 562 -1 095 133
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. OCH SKULDER -1689 112 -1490 965
Panter och ansvarsférbindelser
1 Panter och darmed jamforliga sakerheter inga inga
2 Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller
avsattningarna 22 -200 291 -204 261
b) Ovriga ansvarsférbindelser 23 -6 369 -6 369
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Kassaflodesanalys

Kommunen

Kassaflodesanalys (tkr) Utfall

2025-08 2024-08
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Delarets resultat 78 307 15032
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 24 -23 447 26 496
Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga fordringar 16 -7 493 1590
Okning (-) /Minskning (+) férrad och varulager 15 740 481
Okning (+) /Minskning (-) av kortfristiga skulder 21 9022 -18 593
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 57 128 25 006
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -317 -120 629
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -109 611 48
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 909 -35190
Forvarv av finansiella tillgangar -114 470 0
Avyttring finansiella tillgangar 59 051 0
Minskning (+) av langfristiga fordringar 479 36 166
Kassafléde fran investeringsverksamheten -163 957 -119 606
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 230 000 80 000
Amortering av langfristiga skulder -120 000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 110 000 80 000
Periodens kassaflode 3171 -14 599
Likvida medel vid periodens borjan 30301 56 390
Likvida medel vid periodens slut 33471 41790
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Noter

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper
Kommunen redovisar delarsbokslutet per den 2025-08-31.

Gagnefs kommun féljer i huvudsak den kommunala redovisningslagen och normgivningen fér kommunal redovisning sa
som denna definieras av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendationer. Samma redovisningsprinciper som i
foregaende arsredovisning har tillampats i delarsrapporten.

Undantag:

Dokumentation
Arbetet med att uppratta beskrivningar éver bokforingssystemets organisation och uppbyggnad enligt 3 kap. 11 § Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning har pabdrjats men ej fardigstallts.

Leasing personbilar
Personbilar som leasas redovisas som operationell leasing. Se redogoérelse av hyres- och leasingavtal nedan.

Kortfristig del av langfristig skuld

Enligt RKR:s rekommendation R7 ska finansiella skulder som forfaller inom ett ar klassificeras som kortfristig. Dock kan
skulden klassificeras som langsiktig om ursprunglig |6ptid var langre dn 12 manader, om kommunen har for avsikt att
refinansiera skulden langsiktigt samt att en 6verenskommelse om refinansiering har traffats. Kommunen har bortsett fran
kravet att 6verenskommelse ska finnas, och har klassificerat skulden som langsiktig om avsikten &r att under 2025 och 2026
refinansiera skulden langsiktigt, samt att ursprunglig 16ptid var minst 12 manader.

Kommunen redogor i not 20 for hur stor del av den langfristiga skulden som enligt RKR R7 borde ha klassificerats som
kortfristig.

Fortydliganden:

Intdkter
Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att betalningar kommer att komma kommunen till godo och att
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatte- och utjamningsintakter
Beloppen for skatte- och utjdmningsintakter har baserats pa SKR:s senaste skatteprognos SKR 25:32 publicerat i augusti
2025. Beloppen for fastighetsavgift har baserats pa SKR:s cirkuldr 24:57.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp som vi raknar med kommer att bli betalda. For Gagnefs Kommun géller att
kundfordringar med forfallodag dldre an 3 manader och dér inkassokrav avsants, bokférs som osakra.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde om inget annat har angetts.

Periodiseringar
Periodiseringar av inkomster och utgifter har gjorts enligt god redovisningssed.

Semesterloneskuld
De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparad semester och okompenserad 6vertid, har redovisats som en kortfristig
skuld i balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar den period de hanfor sig till och inrdknas inte i tillgangarnas anskaffningsvarden.
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Anlaggningstillgangar

Tillgdngarna upptas till anskaffningsvarde. Fram till 2009 har anskaffningsvarde reducerats med eventuella
investeringsbidrag. Fran 2014 bokférs investeringsbidrag som en langfristig skuld i balansrdkningen och avskrivs efter
samma regler som tillgangen bidraget avser. Gransen for att investeringen ska kunna upptas som anlaggningstillgang ar satt
till 1 prisbasbelopp och en nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

Kommunstyrelsen faststallde riktlinjer fér komponentavskrivningar i kommunen den 2016-10-18. Komponentavskrivningar
innebar att en fastighet delas upp i ett antal komponenter som har olika avskrivningstider. En avskrivningskomponent ar en
komponent eller en grupp komponenter i en fastighet som har liknande nyttjandeperiod och som kommer bytas ut
samtidigt har en enhetlig avskrivningstid. En avskrivningskomponent som ar uttjant byts ut och nyanskaffningen ses som en
ny komponent med en ny avskrivningstid. Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk. | och med komponentredovisning
sa har Gagnefs kommun avskrivningstider mellan 3—70 ar. Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar med
grund fran komponents livslangd.

Pensioner

Pensioner intjdnade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse i enlighet med kommunal redovisningslag. Kommunens
pensionsforpliktelser ar gjord enligt RIPS. Den redovisade skulden bygger pa den senaste gjorda pensionsskuldsberdkningen
fran augusti 2025. Kommunen redogor i not 22 ansvarsforbindelsens fordelning. Pensionsforpliktelse till anstalld enligt
visstidsforordnande finns ej men 4 forpliktelser finns till fértroendevalda enligt pensionsreglemente.

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som forknippas med dgandet av
objektet overfors till kommunen redovisas som finansiell leasing. Undantag kan goras for leasingavtal med en 16ptid om
hogst tre ar om avtalets varde ar obetydligt.

Kommunen anvander leasingavtal i mycket begransat omfattning. Personbilar leasas da detta ar ekonomiskt férdelaktigt.
Leasingavtalen for personbilar redovisas som operationella. En genomlysning av de ekonomiska effekterna av att redovisa
dem som finansiella visar att skillnaderna for kommunens resultat- och balansrakning ar sma medan en redovisning av
avtalen som finansiella skulle medféra ett betydande merarbete.

Kommunalskattens slutavrikning

Kommunalskattens slutavrakning baseras pa SKR:s prognos. Prognos over slutavrdakning 2025 innebar en skuld om 2,2 mkr
(10 383 invanare per 2024-11-01 x -209 kr). Slutavrakning for ar 2024 har berdknats utifran SKR:s augustiprognos, cirkular
25:32, preliminar fordran 1,6 mkr (10 438 invanare per 2023-11-01 x 149 kr).

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Mojligheten att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) upphdrde i och med rdakenskapsaret 2023. Under en
overgangsperiod fram till ar 2033 finns dock majlighet for en kommun som har en RUR att ta i ansprak medel ur reserven i
enlighet med tidigare regelverk, dvs. for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel.

Resultatreserv (RER)

Det ldgsta av antingen arets resultat eller drets resultat efter balanskravsjusteringar anvands vid bedomning av om
reservering till resultatreserv (RER) far goras.

Reservering till RER far géras med hogst ett belopp som motsvarar den del av arets resultat som 6verstiger 1 % av summan
av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller den del av arets resultat som Gverstiger
2 % av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk om kommunen har ett negativt eget
kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

En reservering far gbras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp som motsvarar hogst fem procent
av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar
sdllan forekommande och som uppgar till vasentliga belopp.
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Sdsongsvariationer eller cykliska effekter

| kommunens budget &r intakter respektive kostnader rakt fordelat 6ver arets 12 manader med undantag for
personalkostnader inom skola och férskola dar budgeten ar fordelat utefter ett snitt pa senaste 5 arens faktiska utfall.
Undantag finns dven for sdsongspersonal inom gronytterskotsel som periodiseras mellan april-oktober. Det forekommer
avvikelser under verksamhetsaret mot faktiskt utfall da intdkter och kostnader kan variera mellan olika perioder under aret
pa grund av sdsongsvariationer. Verksamheter har lagre verksamhet under sommaren, hit hér bland annat stadning av
verksamhetslokaler inom skolan, fritidsverksamhet i hallar. Under vinterhalvaret 6kar fraimst kostnader for el och
uppvarmning av fastigheter samt sandning och snéskottning.

Sammanstallda rdkenskaper

Enligt RKR R17 kan kommuner vélja att inte uppratta sammanstallda rakenskaper i delarsrapporten, vilket Gagnefs kommun
inte har gjort i denna delarsrapport. | de fall en kommun inte upprattar sammanstallda rakenskaper ska delarsresultat samt
heldrsprognos for respektive kommunalt koncernféretag lamnas, vilket aterfinns under rubriken Den kommunala
koncernen i bérjan av delarsrapporten. Prognos helar for malet avseende kommunkoncernens soliditet redovisas under
rubriken Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning.

Inom koncernen sker interna férsaljningar mellan kommunen och bolagen av skilda slag som fjarrvdarme, fastighetsskotsel,
hyror av lokaler och bostdder samt vatten och renhallning med mera. Enligt antagen finanspolicy agerar Gagnefs kommun
koncernbank dar de heldgda dotterbolagen lanar vid behov till finansiering av investeringar. Bolagen betalar till kommunen
en ranta motsvarande kommunens medelrdnta plus en laneavgift faststdlld av Kommunfullmaktige.

Inga vasentliga transaktioner eller mellanhavanden har skett inom koncernen under perioden som paverkar kommunens
ekonomiska resultat och stallning.
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Not 2 - Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Offentliga bidrag (investeringar)

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintékter

Summa verksamhetens intdkter

Not 3 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

K&p av huvudverksamhet

Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Ink6p av material och varor

Inkop av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 - Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Summa av- och nedskrivningar

Not 5 - Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Prelimindr slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintdkter

Not 6 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 7 - Finansiella intdkter
Utdelningar pa aktier och andelar
Rénteintakter

Summa finansiella intdkter
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Kommunen

2025-08 202408
5773 5255

18 466 16 106
11981 11779
30177 27532
348 317
6348 8114
963 376

628 46

652 478
75337 70 002
2025-08 202408
-343 547 -339 875
-30 805 -44 490
-17 105 -16 889
-76 754 -71811
-14 579 -14 942
-26 226 -25447
-19 565 -19 509
-5 860 -1694
-756 -417
-20279 -18 554
-555 477 -553 629
2025-08 2024-08
-164 -288

-19 824 -18 668
-5 446 -5562
-25433 -24 518
2025-08 202408
381386 367915
-1833 72

4 3

379 557 367 989
2025-08 202408
104 141 100 546
7 559 6 458

18 304 21261
27 513 26 579
2671 2441
496 1402

160 685 158 686
2025-08 2024-08
4745 2440
6778 6 056
11522 8 496




Not 8 - Finansiella kostnader

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig upplaningsréanta efter rantesakring
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring

Not 9 - Extraordindra poster

Realisationsvinst vid forsaljning av aktier i Dala Energi AB

Réntekostnader vid kdp av aktier i Denevis AB (sedan 2025-08-20 Sambygd AB)
Summa extra ordindra poster

Not 10 - Immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde

Ink6p

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ack. avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 11 - Mark, byggnader, tekniska anldaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvirde

varav pagaende investeringar

Ingdende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Ingdende ack. nedskrivningar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 12 - Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingdende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod
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Kommunen

2025-08 2024-08
-16 400 -11995
-1 0

-16 401 -11 995
2,36 % 2,14 %
2,36 % 2,14 %
2025-08 2024-08
54 860 0
-6 344 0
48 516 0
2025-08 2024-12
12 066 12 066
317 0

12 383 12 066
-11 686 -11278
-165 -408

-11 851 -11 686
532 380

6 ar 7 ar
2025-08 2024-12
1334044 1140307
99 665 201 044
-656 0

-9 950 -4 654

0 -2 654
1423103 1334 044
146 937 219 607
-414 458 -389 458
126 0

4 409 2960
-19 839 -27 960
-429 762 -414 458
-969 -969
-969 -969
992 372 918 617
36 Ar 36 Ar
2025-08 2024-12
184 284 181073
9 837 6 061

0 -1242

0 -1608

194 121 184 284
-152 353 -146 815
0 1141

0 1608

-5430 -8 286
-157 783 -152 353
36 338 31931

9 Ar 9 Ar




Not 13 - Ovriga materiella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Utgaende anskaffningsvirde

Utgaende redovisat varde

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 14 - Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Aktier Dala Energi AB

Aktier Dala Vatten och Avfall AB

Aktier Denevis AB

Aktier Gagnefsbostdder AB

Aktier Gagnefs Teknik AB

Insatskapital Kommuninvest ekonomisk férening
Insatskapital Rdddningstjanst Dala-Mitt

Ovriga insatser och aktieinnehav

Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag mm

Langfristig utlaning

Gagnefsbostader AB

Gagnefs Teknik AB

Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristig utlaning
Bostadsratter

Summa finansiella anldggningstillgangar

Not 15 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Tekniska forvaltningens forrad

Tomter for forsaljning

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

Not 16 - Fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa fordringar

Not 17 - Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Summa kassa och bank

Not 18 - Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

- varav resultatutjamningsreserv
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Kommunen

2025-08 2024-12
2257 2056
108 201
2365 2257
2365 2257

Ej aktuellt dd konst inte skrivs av

2025-08 2024-12
12573 16 764
1000 1000
114 470 0
16 000 16 000
4000 4 000
13031 13031
472 472

141 141

161 688 51408
158 000 158 000
205 500 205 500
1917 2396
365 417 365 896
527 104 417 305
2025-08 2024-12
1380 1364
4725 5482

6 105 6 845
2025-08 2024-12
2 569 4505

7 640 7228

24 143

875 1198
50425 45717
29291 24 538
90 823 83 330
2025-08 2024-12
45 72
33426 30228
33471 30301
2025-08 2024-12
-389 266 -380 811
-78 307 -8 455
-467 572 -389 266
-112 429 -112 429




Not 19 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt

Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Ovrig post

Forandring loneskatt

Summa avsatt till pensioner inkl. I16neskatt

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 22.

Avsiattning specifikation, belopp i tkr
Alderspension

Efterlevandepension

Visstidspension

Loneskatt

Fortroendevalda, OPF-KL
Loneskatt

Sarskild avtalspension, OK-SAP
Loneskatt
Summa avsattning

Overskottsfond KPA (Uppgifter uppdateras endast vid arsskiftet)
Overskottsfond Skandia (Uppgifter uppdateras endast vid &rsskiftet)
Summa o6verskottsfond

Not 20 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Offentliga investeringsbidrag

aterstdende antal ar (vagt snitt)

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalférfall andel av Idn

0-1ar

1-3ar

3-5ar

5-10ar

Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat

Kortfristig del av langfristiga skulder som kommunen har for avsikt att refinansiera langsiktigt
inom tolv manader rdknat fran balansdagen och som enligt RKR R7 borde klassificeras som
kortfristig skuld: 201 000 tkr
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Kommunen

2025-08 | 2024-12
-6 566 -6 008
14 8

93 141

-172 -486
-266 -111

-80 -109

-6 978 -6 566
2025-08 | 2024-12
-642 -665
-265 -266
-220 -226

-1 644 -1294
-399 -314
-3064 -3 059
-743 -742

-6 978 -6 566

2 2

2038 2038
2040 2040
2025-08 | 2024-12
-1 053 000 | -943 000
-15538 | -15131
-1 068 538 | -958 131
-15538 | -15131
29 ar 27 ar
2,36 % 2,23 %
2,36 % 2,23 %
2,38 ar 2,74 ar
27,6 % 24,8 %
40,3 % 36,7 %
25,0 % 23,1%
7,1% 15,4 %
2,38 ar 2,73 ar
2,38 ar 2,73 ar




Not 21 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)
Upplupna pensionskostnader

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Not 22 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsférbindelse fér pensioner intjdnade fore 1998 inkl. I6neskatt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Summa ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fére 1998 inkl. Ioneskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL

Not 23 - Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensdtagande kommunala bolag
Dala Vatten och Avfall AB

Summa évriga ansvarsférbindelser

Not 24 Kostnader for rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)
Total kostnad for rakenskapsrevision
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer
Lekmannarevision (bolag)

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad for revision
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Kommunen

2025-08 | 2024-12
-12 996 -8 032
-31087 -32929
-18 550 -17 346
-18 665 -33038
-22 496 -20 805

-2253 -3780
-248 -744

-9 888 -1407
-29 841 -18 920

-146 024 | -137 002

2025-08| 2024-12

204260 | -199514

8130 12 215

-6 148 -12 764
1212 3271
775 -927
-200291 | -204 261
-200291 | -204 261
99 % 99 %

4 4
2025-08 | 2024-12
-6 369 -6 369
-6 369 -6 369
2025-08 | 2024-12
-30 -252

-36 -75

-66 -327

-219 -187
-254 -376
-473 -563
-539 -890




Kommunen

Not 25 Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 2025-08 2024-12
Justering f6ér av- och nedskrivningar 25433 36 654
Utrangeringar 5541 1694
Justering for gjorda avsattningar 411 558
Uppl6sning bidrag till infrastruktur -348 -475
Reavinst (-) / forlust (+) vid férsaljning -55 169 -455
Omféring fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang 0 2 654
Nya investeringsbidrag 755 0
Ovriga poster -71 -31

-23 447 40 599

Borgensatagande mot Kommuninvest

Gagnefs kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2025-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ek for har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett ianspraktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gagnefs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 640 399 531 438 kronor och
totala tillgangar till 666 756 365 469 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 210 005 290
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 249 182 011 kronor.
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Investerings- och driftredovisning

nedan beskriver hur investeringsredovisningen och driftredovisningen hanger samman

Investeringsredovisning
Driftsredovisning Intakter |Kostnader| Netto . q
Styrelse/namnd 202508 | 202508 | 202508 Styrelse/namnd Utgift
Kommunstyrelsen -162 156 -104 072 Kommunstyrelsen 100 895
Barn- och utbildningsndmnden -264 140 -212 646 Barn- OCh utbildningsnémnden 8781
Socialndmnden -214394| -185782 . .
Kultur- och fritidsnamnden 12408| 12254 Socialndmnden 0
Miljé- och byggnadsnamnden -304 -304 Kultur och fritidsndmnden 252
Kommunfullméktige -1713 -1713 Summa enligt
Totalt kommunen 138434| -655204 -516771 . . ..
Finansférvaltningen 620153 -25 075 595077 |nvester|ngsredOV|sn|ngen 109927
Totalt kommunen inkl. finansférvaltningen 758586/ -680280 78 307
Justering for poster ej hanforbara till
verksamhetens intdkter och kostnader i
resultatrakningen -683 249 124 803
varavinterna poster 76 624
varav skatteintdkter -379 557
varavgenerella statsbidrag och utjagmning -160 685
varavfinansiella intdkter
varavfinansiella kostnader 16 401
varavavskrivningar 25433
varavextraordindra intakter
varav extraordindra kostnader 6344
S enligt resultatrakni 75 337 -555 477
Kassaflodesanalys
_an 5 57 128
Resultatrikning Lopande verksamheten 13 05
Verksamhetens intikter 75337 | < —» | Investeringsverksamhet - b
Verksamhetens kostnader 555477 | «— varav nya investeringar -109 927
Avskrivningar -25433| — varav erh3llet investeringsbidrag 755
Nettokostnader -505 574 Finansieringsverksamhet 110000
Skatteintakter och bidrag 540 243 Arets kassafléde 3171 | —
Verksamhetens resultat 34 669
Finansnetto 43 638
Arets resultat 78307 |
Balansrakning
Anldggningstillgangar 1558712
“» | varav avskrivningar -25433 | —
varav nya investeringar 109927 | «
Omsattningstillgangar 130400 | «
Summa tillgangar 1689 112
Eget kapital 467 572
- | varav arets resultat 78 307
Skulder 1221540
Summa eget kapital och skulder 1689 112
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Driftsredovisning

» edo g 2(
e interna poste Intakter Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse
else/na d 2025-08 | 2024-08 | 2025—08 | 2024—08 | ook 2024-08 2025-08 2025-08

Kommunstyrelsen 58 084 54199| -162156| -150935 -104 072 -96 736 -112 911 8 839
Barn- och utbildningsndmnden 51494 50123 | -264140| -255342 -212 646 -205 219 -213 900 1254
Socialndmnden 28 612 28282 | -214394| -210066 -185 782 -181 784 -184 184 -1599
Kultur- och fritidsndmnden 244 245 -12 498 -12 577 -12 254 -12 331 -13523 1269
Miljo- och byggnadsnamnden 0 0 -304 -290 -304 -290 -353 49
Kommunfullmaktige 0 224 -1713 -2018 -1713 -1794 -1610 -102
Totalt kommunen 138434 133073 | -655204| -631227 -516 771 -498 155 -526 481 9710
Finansforvaltningen 620153 547 987 -25 075 -34 801 595 077 513187 546 361 48 716
Totalt kommunen inkl. finansforvaltningen 758 586 681060| -680280| -666028 78 307 15 032 19 880 58 426
Justering for poster ej hanforbara till verksamhetens intakter
och kostnader i resultatrakningen -683 249 | -611058 124 803 112 399 -535 364 -523 177

varav interna poster -76 624 -75 886 76 624 75 886

varav skatteintdkter -379 557 -367 989 -379 557 -367 989

varav generella statsbidrag och utjamning -160 685 -158 686 -160 685 -158 686

varav finansiella intakter -11522 -8 496 -11522 -8 496

varav finansiella kostnader 16 401 11995 16 401 11995

varav avskrivningar 25433 24518

varav extraordindra intakter -54 860

varav extraordindra kostnader 6344
Summa enligt resultatrdkningen 75 337 70002 | -555477| -553629 -457 058 -508 145

Kommunstyrelsens kostnader kar med 11,2 mnkr jamfért med foregdende ar. Okningen beror till stérsta delen av 6kade kapitalkostnader men dven engdngskostnader i
form av rivningar och utrangeringar av anlaggningstillgangar kopplade till Djurasskolan.

Barn- och utbildningsndmndens intikter 6kar med 1,4 mnkr jamfért med foregdende ar. Okningen bestar i huvudsak av 6kade barnomsorgsavgifter. Kostnaderna ékar med
8,8 mnkr som beror pa 6kade kostnader for kop av gymnasieplatser samt 6kade personalkostnader.

Socialnémndens kostnader 6kar med 4,3 mnkr jamfort med foregaende ar vilket beror pa hogre kostnader for kopta platser samt 6kade personalkostnader.

Kommunfullmdktige har minskade intdkter med 0,2 mnkr jamfort med foregaende ar da det var EU-val som de fick bidrag for men de har dven lagre kostnader med

0,3 mnkr da inget val har genomforts i ar.
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Investeringsredovisning och prognos

Verksamhet Arsbudget | Utfall 2025-08 | Arsprognos

Kommunstyrelsen 199472 100 895 160 557 38915
Barn- och utbildningsndmnden 15170 8781 14 558 612
Socialndmnden 1000 0 500 500
Kultur och fritidsnamnden 301 252 301 0
Summa (tkr) 215943 109 927 175916 40 027

Enligt prognosen sa kommer inte hela kommunens budget for investeringar ga at. Det ar inom
kommunstyrelsen dar storsta delen av investeringsbudget ligger som det daven prognostiseras storst dverskott.
Orsaken till detta ar flera, bland annat sa &r det inom beredskap dar det varit personalomséattning och behover
gbras omtag gillande investeringar. Inom tekniska avdelningen sa &r det fraimst kommunhusprojektet som har
fatt géras omtag pa. Aven samhallsbyggnad bidrar till dverskottet da elanslutning mellan Lindan och Djuras inte
blir av samt att medel f6r exploateringsmark inte beraknas ga at.

Kommunstyrelsen — 1T-avdelningen har bytt ut befintlig hdrdvara sdsom switchar och accesspunkter som natt
slutet av sin livscykel. Detta dr nodvandigt for att sakerstalla driftsdkerhet och prestanda framat.
Implementering av ndtsegmentering for att hdja sdkerheten och minska riskexponering mellan system och
enheter pagar. Arbetet kraver externa resurser med specialistkompetens, vilket innebéar inhyrd resurs for
genomférandet. Fornyelse och utékning av Meraki-licenser for att sdkerstalla att vi kan fortsatta anvanda och
forvalta den befintliga plattformen.

Inom tekniska avdelningen har Etapp 1 vid Djurasskolan som omfattat nya lokaler for F-6 har fardigstallts och
tagits i bruk till héstterminen. Byggnationen av etapp 2 som omfattar hogstadiet och matsal har

paborjats under hésten och beraknas vara klart till hostterminen 2027. Tillbyggnation och renovering av
idrottshallen samt kulturskolans lokaler kommer att ske periodvis under 2025-2027.

Nybyggnationen av Basna skola och forskola har fardigstallts och tas i bruk under september. Ateruppbyggnad
av multiarena har paborjats och vantas vara klar under senhgsten.

Nybyggnationen av Dala-Floda forskola samt ombyggnation av skolans kok och évriga
anpassningar har fardigstallts under januari och arbeten med utemiljon fardigstalls under hésten.

Andra stérre projekt som genomforts under aret och som vantas paborjas under hosten/vintern ar renovering
av Djuras forskola, renovering och anpassning av nytt trygghetsboende i Dala-Floda, byte av
ventilationsaggregat vid Hogsvedens forskola, anpassning av tidigare forskolelokal i Bjorbo for bibliotek,
renovering av virmeanldggning samt takbyte vid Alvudden.

Renovering av kommunhuset har pausats och ar under utredning.

Samhaéllbyggnadsavdelningen har fardigstallt arbetena med 6versvamningsskydd i Bjérbo och ska nu
slutredovisa projektet till MSB. Trafikverket kommer att fardigstélla de arbeten som kommunen ska bekosta
med gang- och cykelvagar och belysning i samband med den nya vagporten i Moje. Avdelningen fortsatter med
byggnation av lekplatser enligt handlingsplanen och tva lekplatser har fardigstallt i Sifferbo och Djurmo.
Fortsatt reinvestering i vagbelysning och i Flen/Lévsjon har anldggningarna fardigstallts.

Barn- och utbildningsnémnden - Investeringar har gjorts i mobler, inventarier, symaskiner och elevdatorer. Fér
lugnare miljé har avskiljningsskarmar till matsal kdpts in och staket mot ravinen vid Mockfjardsskolan. Aven i &r
har vi satsat pa att byta ut projektorer och skarmar vid vara skolor. Pedagogiskt material inom férskolan har
setts over och bytts ut till giftfria alternativ utifran EU:s krav.
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Socialndmnden — Inga investeringar har dnnu gjorts men under hosten berdknas det investeras bade i
inventarier och valfardsteknik, bland annat tagglas for lakemedelshantering.

Kultur och fritidsndmnden - Kulturenheten har kopt in konst till Hogsvedens vardboende. Teknisk utrustning ar
inkopt till Mockfjards bibliotek infor starten av merdppet dar till hosten.
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Kommunens namnder

Kommunstyrelsen

_ Period- | Period- Budget Forandr
Verksamhet budget utfall | Avvikelse | 2025 Prognos | Awvikelse | prognos
Kommunledningen -14 281 -9 382 4899 | -19328| -15042 4286 1981
Raddningstjansten -9163 -9108 55| -13744| -13712 32 32
Kollektivtrafik -356 -119 237 -539 -539 0 -50
Turismverksamhet -6 445 -6 041 403 -9667| -10040 -373 -78
Ekonomiavdelningen -457 -458 -1 -686 -687 -1 0
HR-chef -13294 -6 335 6959 | -32682| -26890 5792 | 1942
Bemanningscentrum -7 083 -6 268 815| -10645| -10203 441 199
IT-avdelningen -3164 -2282 881 -4764 -3 757 1007 164
Summa -54 243 | -39994 14249 | -92054| -80870| 11184 | 4190
Ledning och administration
Administration Stab -3105 -2 858 247 -4 668 -4431 237 10
Namndadministration -4149 -4 004 145 -6 243 -6 238 5 -166
Ungdomssamordnare -551 -469 82 -829 -821 8 8
Naringsliv -718 -749 -32 -1 080 -1 081 -1 3
IT-avdelningen -9818| -10214 -396| -14373| -14614 -242 92
Summa Ledning och administration -18339| -18294 45| -27192| -27185 7 -54
Teknisk verksamhet under KS
Fastighetsavdelning Stab 232 -1344 -1576 339 -2140| -2479| -2138
Vaktmisteri -13936| -12649 1287 | -20281| -18372 1909| 1114
Lokalvérd -1757| -1718 39| -2617| -2677 60| 162
Fastigheter -9635| -17664 -8 029 410| -10522| -10932| -9892
Summa Teknisk verksamhet -25096 | -33375 -8279| -22149| -33710| -11561|-10753
Samhillsbyggnad
Administration Stab -1254 -911 343 -1883 -1305 578 578
Planverksamhet -2125 -1613 512 -3191 -2716 475 275
Exploatering -309 820 1129 -365 305 670 670
Karta/GIS -622 -740 -117 -925 -1140 -215 -215
Gatuavdelningen -7 624 -7 292 332 -9 881 -9924 -43 -43
Bygg -850 -846 4 -1284 -1 445 -161 135
Miljé och livsmedel -2448 -1 867 582 -3 687 -3120 567 287
Summa Samhilisbyggnad -15232 | -12448 2784| -21214| -19344| 1870| 1686
-112910 | -104 111 8799 |-162 610 | -161 110 1500 -4931

Summa Kommunstyrelsen

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen redovisar ett positiv periodavvikelse pa 8 799 tkr men vid arets slut berdknas avvikelsen mot
budget vara 1 500 tkr. Arets 16nedkningar blev lagre dn budget och dven avskrivningskostnaderna fram till och
med augusti ar ldgre an budget. Fastighet har under perioden haft kostnader av engdngskaraktar pa totalt 11
060 tkr, vilka ar direkt hanforliga till skolprojekten i Djuras och Basna.
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Kommunledningen redovisar en positiv periodavvikelse vilket forklaras av att budget for I6nedkningarna var
hogre an utfallet och att kommunstyrelsens utvecklingsmedel inte har nyttjats fullt ut. Detta, samt ett lagt
nyttjande av konsulter bidrar till kommunledningens positiva periodavvikelse och detta forklarar dven avvikelse
mot budget och férandring mot foregaende prognos.

Lagt periodutfall hos Sakerhetsskyddschef forklaras av bidrag fran MSB (Myndigheten for Samhéllsskydd och
Beredskap) ar hogre dn periodens kostnader. Verksamheten tror dock att planerade insatser kommer att
genomforas under aret.

Kollektivtrafikens positiva periodavvikelse forklaras av att busskort fér grundskolan och gymnasieskolan
belastar endast perioden januari till maj. Prognosen pa arsbasis kommer fran Region Dalarna dar 6kade
kostnader for omsorgsresor forklarar negativ férandring mot féregaende prognos.

Ekonomiavdelningens positiva periodavvikelse, prognosavvikelse och férandring mot féregaende prognos
forklaras av lagre avskrivningskostnader ar budget.

Periodavvikelsen hos HR-chefen beror pa planerade aktiviteter kommer att 4ga rum under senare delen av
aret. Prognosavvikelsen mot arsbudget forklaras av lagre personalkostnader och férandring mot féregdende
prognos hérleds till ett lagre deltagande av feriearbete dn budgeterat.

Bemanningscentrum fortsatter att vara lagt bemannade.

Administration Stab redovisar en positiv periodavvikelse dar framfor allt konsultkostnaderna ar lagre an
budget. Detta forklara dven positiv prognos mot arsbudget.

Namndadministrationens positiva periodavvikelse foérklaras av lagre personalkostnader pa grund av sjukdom
och foréldraledighet. Infor resten av aret har administrationen bemannats upp till budget vilket forklarar
forandringen mot foregadende prognos.

IT-avdelningen har fortsatt 6kade kostnader fér nodvandiga IT-sdakerhetsatgarder samt 6kade kostnader for
drift av verksamhetssystem. Detta forklarar saval periodavvikelsen som prognosavvikelsen. IT-chefens
I6nekostnad har under en period belastat Sakerhetsskyddschefens verksamhet vilket forklarar positiv avvikelse
mot foregaende period.

For Fastighetsavdelningen stab avser periodavvikelsen, avvikelsen mot budget samt avvikelsen mot féregaende
prognos till stor del det sparbeting som i budgeten ligger pa staben men som i praktiken avser hela tekniska.
Anledningen till att det blir en avvikelse mot féregaende prognos ar for att avvikelsen for sparbetinget inte
inkluderades i prognosen for april. | budgeten ligger sparbetinget som en intdkt men i prognosen ska denna
intakt exkluderas vilket da resulterar i en negativ avvikelse, detta gjordes inte i tidigare prognos. Avvikelsen
mot budget férsamras ytterligare nagot pa grund av 6kade personalkostnader.

Vaktmasteriet redovisar en positiv periodavvikelse, avvikelse mot budget samt avvikelse mot foregdende
prognos vilket beror pa lagre personalkostnader da bemanningen varit lagre dn vad som budgeterats for.

Avvikelsen mot foregdende prognos for Lokalvarden beror pa lagre personalkostnader dn vad som
prognostiserades i april. Prognosen for personalkostnaderna ar att de inte kommer avvika mot budget.

For Fastighet avser samtliga avvikelser kostnader som ar hanforliga till skolprojekten i Djurds och Basna.
Periodavvikelsen forbattras dock nagot av att budgeten fordelas jamnt 6ver aret, vilket inte speglar hur
kostnaderna faller ut.

Kostnaderna for skolprojekten géller dels utrangering av anldggningstillgangar fér Djurasskolan. Tidigare har
anlaggningar avseende lag- och mellanstadiet utrangerats och nu utrangeras delar av resterande anlaggningar
sa som hogstadiet, administration, gymnastikhall och kulturskolan. Det som aterstar av anlaggningarna efter
utrangering ar i princip skalet av byggnaderna, som tak och stomme.

Det tillkommer dven kostnader for rivning av Djurasskolan samt Basna skola, da dessa kostnader inte far
belasta investeringsprojekten utan maste ga pa driften. Ytterligare kostnader som paverkar avvikelsen, som
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aven var inkluderade i prognosen for april, avser avetablering av moduler vid Basna skola samt utrangering av
villan som koptes in och revs i Basna i samband med byggnationen av nya skolan.

Utrangering Djurasskolan 5394 tkr
Rivning Djurasskolan 3100 tkr
Rivning Basna skola 1100 tkr
Avetablering Basna skola 1000 tkr
Utrangering villa i Bdasna 466 tkr

Samhallsbyggnad administration stab redovisar en positiv periodavvikelse, avvikelse mot budget samt avvikelse
mot foregaende prognos vilka samtliga beror pa lagre personalkostnader och lagre konsultkostnader &n
budgeterat.

Aven Planverksamheten har lagre kostnader for konsulter n vad som budgeterats, vilket férklarar samtliga
avvikelser.

Den positiva periodavvikelsen for Exploatering forklaras till viss del av kostnader som dnnu inte redovisats. Men
dven av intakter for avverkning samt forsaljning av mark som inte budgeterats foér, vilket ocksa forklarar
avvikelse mot budget och avvikelse mot féregdende prognos.

Karta/GIS redovisar negativa avvikelser mot periodutfall, budget och féregaende prognos vilket beror pa hogre
konsultkostnader samt lagre intdkter fran Lantmaéteriet for avtal som avslutats infor detta ar men som inte
justerats i budgeten.

Periodavvikelsen for Gatuavdelningen forklaras av att budgeten fordelas jamnt 6ver aret, vilket inte speglar hur
kostnaderna redovisas.

Bada verksamheterna inom miljé och bygg har haft ett drsbudgeterat sparbeting om totalt 400 tkr med en
fordelning av hélften pa vardera verksamhet. Verksamheten bygg bar en for stor del av sparbetinget och nar
inte upp i budgeterad niva. En omorganisation har skett under aret som innebar att verksamheten miljé- och
livsmedel har en kostnadssdankning som gor att det totala sparbetinget nas.

Verksamheten bygg har for perioden fram till sista augusti totalt sett foljt sin budget. Lonekostnaderna ar lagre
an budget for perioden i och med semesteruttag. Vid arets slut prognostiseras ett underskott som forklaras
med att verksamheten inte nar upp i sitt budgeterade sparbeting. Den positiva férandringen mot féregaende
prognos forklaras med att intdkterna for bygglov har 6kat och numer féljer budget.

Bade den positiva period- och prognosavvikelsen hos verksamheten miljo- och livsmedel forklaras med att
verksamhetens intakter for miljoskyddstillsyner ar hogre an budgeterat samtidigt som verksamhetens
Idnekostnader &r lagre i och med att den inte har varit bemannad fullt ut. Aven inom denna verksamhet finns
ett budgeterat sparbeting som tacks i och med omorganisation samt vakans. Forbattringen mot foregaende
prognos forklaras dven de av lagre I6nekostnader i och med vakans samt hogre intakter for tillsyner.
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Viktiga hédndelser

Under perioden har kommunstyrelsens verksamheter fortsatt att utvecklats. Gagnefs kommun ar fortsatt en
trygg plats att bo och verka i.

Fastigheter

Gagnefs kommun har fortsatt ett hogt tempo i skolutvecklingen kopplat till goda undervisningslokaler. | juni
skedde slutbesiktning av Basna forskola och skola med planerad invigning i september. | augusti invigdes
lagstadiet och mellanstadiet pa Djurasskolan, byggnationen av hogstadiet kommer paga till 2027.

Lokalerna for kommunens forskolor har ocksa utvecklats under perioden. Syrholns férskola i Dala-
Floda invigdes i februari, renoveringarna av Djuras forskola och Hogsvedens forskola har fardigstallts.

Utbudet av boendealternativ har under perioden utvecklats genom kommunens forsta trygghetsboende.
Tornholns trygghetsboende i Dala-Floda invigdes i april med 6 lagenheter, samtliga ldgenheter ar per den sista
augusti uthyrda.

Under perioden har en omstart skett av renovering av kommunhuset med malsattningen att ett nytt
investeringsbeslut kan fattas av kommunstyrelsen i oktober.

Kommunstyrelsen har dven avyttrat fastigheten Gagnef Hogsveden 5:80 och salt huskroppen som stod pa
fastigheten Gagnef Basna 45:8 vid Basna skola.

For att astadkomma en dndamalsenlig organisation med effektiva arbetssatt och skapa forutsattningar for

en langsiktig forvaltning av kommunens fastigheter har en genomlysning genomforts av fastighetsfunktionen.
Denna har dels resulterat i en fardplan med konkreta aktiviteter samt en ny organisationsstruktur. Den nya
organisationen gar skarpt 1 september.

Planer och samhallsutveckling

Under perioden har flera steg tagits for att utveckla kommunen hallbart och langsiktigt. En ny kretsloppsplan
har faststallts som vigleder arbetet med &terbruk och héllbar resursanvindning. Aven vattentjinstplanen har
antagits, vilket skapar tydliga forutsattningar for framtida vatten- och avloppsférsorjning.

Arbetet med fysisk planering har stirkts genom uppstart av fordjupade dversiktsplaner (FOP) f6r bdde Basna
och Gagnef. Samtidigt har ett bostadsforsorjningsprogram paborjats som ska ge vagledning for hur kommunen
ska mota framtida behov av bostader.

For barn och unga har lekmiljéer utvecklats. En ny lekplats har invigts i Mockfjard och lekplatsen i Djurmo har
fardigstallts.

Pa infrastrukturomradet har en planfri korsning i Moje pabdrjats, dar tunneln nu ar pa plats, vilket bidrar till
okad trafiksdakerhet. Kommunen har renoverat belysningsanlaggningarna vid Flen och Lévsjon for att skapa
tryggare miljéer for invanare och besokare.

Som ett led i att utveckla kommunens avfallshantering har fastigheten Djuras 3:75 salts till Gagnefs Teknik AB.
Pa platsen pagar arbetet med att fardigstélla en ny atervinningscentral.

Sdkerhet och IT

Kommunens sdkerhetsarbete har starkts under perioden. En ny sakerhetsskyddsanalys och
sakerhetsskyddsplan har faststéllts dar arbete pagar med att genomféra atgarderna som finns fastlagda i
sakerhetsskyddsplanen. Arbetet med IT-sdkerhet har intensifierats, bland annat genom en stérre insats for att
Oka redundansen i viktiga IT-system.

Kommunen har anstéllt en ny IT-chef och formaliserat en struktur for digitaliseringsarbetet. Gagnefs kommun
har deltagit i de nationella utlysningar som skett inom ramen for SKR:s initiativ Handslaget.

Ett nytt ledningssystem har upphandlats och riktlinjer for kameradvervakning har antagits. Arbetet med en
overgripande policy for skalskydd pa kommunens fastigheter har ocksa inletts.
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HR

Kommunens HR-arbete har under perioden fokuserat pa hallbart arbetsliv och ledarskap. Ett nytt arbetsséatt for
att oka frisktalen infordes den 1 januari och utvecklingen indikerar att frisktalen gar i ratt riktning.

Ett chefs- och ledarskapsprogram ar under framtagande och kommer att fardigstallas under aret. Programmet
ska ge kommunens chefer forutsattningar att utveckla sitt ledarskap och bidra till att géra Gagnefs kommun till
en annu mer attraktiv arbetsgivare. Inom ramen for kommunstyrelsens utvecklingsmedel genomfors en
satsning pa en gedigen medarbetarundersokning. Detta ar ett viktigt verktyg for att forbattra arbetsmiljo och
utveckla chefer.

Styrdokument

Under perioden har ett nytt reglemente for kommunstyrelsen antagits. En storre 6versyn av kommunens
samlade styrdokument har pabdrjats med syfte att skapa en mer enhetlig och tydlig styrning.

Ekonomi och finans

Kommunen har under perioden gjort flera viktiga forandringar i sitt agande. Gagnefs kommun har forvarvat
880 aktier i Denivis AB, motsvarande en dgarandel pa 3,52 procent. | samband med ett inlésningsprogram i
Dala Energi AB har kommunen 16st in 437 418 aktier. Efter detta uppgar kommunens dgarandel i Dala Energi AB
till drygt 9 procent.

Budgetprocessen har utvecklats med en ny modell dar kommunfullméktige i juni fattade beslut om
investerings- och driftramar. Planen ar att kommunstyrelsen i oktober ska anta en justeringsbudget utifran de
ramar som beslutats.

For att renoveringen av Kyrkalvsbron i Dala-Floda skulle bli verklighet, beslutade kommunstyrelsen om att
avsatta ytterligare 500 tkr for att stotta stiftelsen.

Samverkan

Samverkan mellan kommuner har starkts under perioden. Representanter fran atta kommuner i lanet har
traffats for att diskutera framtida samarbete med utgangspunkt i digitalisering och IT. Arbetet kommer fortga
under hosten 2025.

Investeringar

IT-avdelningen har bytt ut befintlig hardvara sdsom switchar och accesspunkter som natt slutet av sin livscykel.
Detta ar nodvandigt for att sdkerstalla driftsdkerhet och prestanda framat. Implementering av natsegmentering
for att hoja sakerheten och minska riskexponering mellan system och enheter pagar. Arbetet kraver externa
resurser med specialistkompetens, vilket innebér inhyrd resurs for genomférandet. Férnyelse och utékning av
Meraki-licenser for att sdkerstalla att vi kan fortsdtta anvanda och forvalta den befintliga plattformen.

Inom tekniska avdelningen har Etapp 1 vid Djurasskolan som omfattat nya lokaler for F-6 har fardigstallts och
tagits i bruk till hostterminen. Byggnationen av etapp 2 som omfattar hogstadiet och matsal har paborjats
under hosten och beraknas vara klart till hostterminen 2027. Tilloyggnation och renovering av idrottshallen
samt kulturskolans lokaler kommer att ske periodvis under 2025-2027.

Nybyggnationen av Basna skola och forskola har fardigstillts och tas i bruk under september. Ateruppbyggnad
av multiarena har paborjats och vantas vara klar under senhgsten.

Nybyggnationen av Dala-Floda forskola samt ombyggnation av skolans kok och évriga anpassningar har
fardigstallts under januari och arbeten med utemiljon fardigstalls under hésten.

Andra storre projekt som genomforts under aret och som vantas paborjas under hosten/vintern dr renovering
av Djuras forskola, renovering och anpassning av nytt trygghetsboende i Dala-Floda, byte av
ventilationsaggregat vid Hogsvedens forskola, anpassning av tidigare forskolelokal i Bjorbo for bibliotek,
renovering av virmeanldggning samt takbyte vid Alvudden.
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Renovering av kommunhuset har pausats och dr under utredning.

Samhallbyggnadsavdelningen har fardigstallt arbetena med 6versvamningsskydd i Bjorbo och ska nu
slutredovisa projektet till MSB. Trafikverket kommer att fardigstdlla de arbeten som kommunen ska bekosta
med gang- och cykelvagar och belysning i samband med den nya vagporten i Moje. Avdelningen fortsatter med
byggnation av lekplatser enligt handlingsplanen och tva lekplatser har fardigstallt i Sifferbo och Djurmo.
Fortsatt reinvestering i vdagbelysning och i Flen/Ldvsjon har anldggningarna fardigstallts.

Budget i balans

Verksamhetens drift &r i balans. Dock finns nedskrivningar och utrangeraringar som far negativa effekter pa
kommunstyrelsens helarsresultat.

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att dels krympa kostymen for att fortsatta att vara i balans under 2025.
De atgarder som bedoms har haft storst effekt ar vakanshallning av tjanster samt minskat inkop av konsulter.
Detta kombinerat med en 6kad kostnadsmedvetenhet bland kommunens chefer och medarbetare.
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Barn- och utbildningsnamnden

_ Period- Budget Férandr
Verksamhet budget | Periodutfall | Avvikelse 2025 Prognos | Awvikelse | prognos
Adm. pedagogisk vht -12 098 -11 138 960 | -19115| -16287 2 828 -109
Forskoleverksamhet -50983 -51 396 -413| -80953| -79099 1854 -105
Grundskola F-9 -87 988 -86 646 1342 | -137033|-140420 -3387 3654
Fritidshem -7 768 -7 983 -215| -12585| -13741 -1156 -1537
Anpassad grundskola -4 987 -5634 -647 -7 966 -9 076 -1110 108
Gymnasieskola -36 200 -35 898 302| -54300| -55500 -1200 -1200
Anpassad gymnasieskola -2 667 -2 857 -190 -4 000 -4 200 -200 -200
IM -1 969 -1701 268 -3150 -2947 203 203
VUX -5293 -4 977 316 -8400 -8 766 -366 -147
Kulturskolan -3450 -3326 124 -5534 -5354 180 180
Politisk verksamhet -552 -548 4 -882 -832 50 -3
Kostavd. / adm. 74 -9 -83 0 0 0 0
Summa -213 881 -212 113 1768 | -333918 | -336 222 -2304 844
Aldreomsorg -19 -533 -514 -169 -169 0 0
Summa total -213 900 -212 646 1254 | -334087 | -336 391 -2304 844

Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per den sista augusti en positiv avvikelse med 1 254 tkr och
prognosen for 2025 visar ett underskott med 2 304 tkr inklusive de atgarder for budget i balans som
redovisades i april prognosen. Detta ar en forbattring med 844 tkr mot féregaende prognos.

Adm. pedagogisk vht visar ett 6verskott per sista augusti. Prognosen for 2025 visar ett 6verskott som beror
pa buffert for oférutsedda handelser, minskning av assistenttjanst, nedsattning av tjanst och utlanad tjanst till
byggprojekt vilket dven ar forklaringen till periodavvikelsen.

Forskoleverksamhet visar ett underskott per sista augusti vilket beror framfor allt pa fler barn i verksamheten
under varen. Prognosen per sista augusti visar pa ett dverskott vilket beror pa aterbetalning ifran kosten,
Overskott pa taxor och avgifter dar man tog in extra intakt utifran inkomstuppgift ifrdn Skatteverket.

Grundskolan F-9 visar ett 6verskott per sista augusti detta beror bland annat pa att ink6p av férbrukning
sker oregelbundet och att statsbidrag ar inrdknat med atta manader men kostnaderna under sommaren ar
lagre for att 6ka under hésten. Prognosen for aret visar pa ett underskott och det beror pa extra resurser for
barn i behov av sarskilt stod, kostnaderna for kosten ar stérre an budget. Forbattringen emot féregaende
prognos beror framfor allt pa att en ny rektor sett Gver sin organisation och minskat antal tjanster i sina
verksamheter. Flytt av personal som hor till fritidshem som tidigare har legat pa grundskolan. Med hér ligger
dven atgarderna for budget i balans som redovisades i april prognosen.

Fritidshem visar ett mindre underskott per sista augusti och dven prognosen for 2025 visar pa ett underskott
for verksamheten och en férsamring emot tidigare prognos. Detta beror pa hogre bemanning pa grund av barn
med sarskilda behov, for att tacka 6ppning och stangning pa vara mindre enheter, flytt av personalkostnad fran
skola till fritidshem som har legat fel.

Anpassad grundskola visar bade for perioden och i prognosen ett underskott. Detta beror pa manga elever med
stora behov som kraver extra resurser. Tva personal har blivit anstallda enligt LAS och ett stort antal
sjukskrivningar.
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Gymnasieskolan visar for perioden ett mindre overskott vilket det ska géra da vi har farre elever under
varen. Prognosen visar ett underskott vilket dven ar forandringen emot foregdende prognos. Har blev
varterminen dyrare dn beraknat.

Anpassad gymnasieskola visar ett underskott for perioden vilket dven ar prognosen for aret och férandring
emot tidigare prognos. Detta beror pa dyrare kopt plats som tillkommit.

IM visar for perioden ett 6verskott vilket ocksa ar resultatet i prognosen och forbattring emot tidigare prognos.
Detta beror pa tjanst som inte kommer att erséttas.

VUX visar for perioden ett 6verskott men prognosen visar ett underskott med en liten férsamring emot
foregdende prognos. Hogre personalkostnader under en period fére pension.

Kulturskolan visar ett 6verskott for perioden och dven i prognosen och detta ar dven forbattringen emot
foregaende prognos. Detta beror pa tjdnstledighet som inte ersatts fullt ut, vab och sjukdom som inte
ersatts och glapp efter intern rekrytering.

Politisk verksamhet forvantas ge ett litet 6verskott vilket beror pa ldgre arvode och ersattningar &n budgeterat.

Viktiga hédndelser

e Nya skolledare pa Djurasskolan fran januari da Johan Ekstrom tilltradde, rektor och Christian
Ahlberg, bitradande rektor.

e Annica Sarén, skoladministrator pa Kyrk- och Djurmoskola tilltradde i mars tjansten som
skolskjutshandldggare och férvaltningsadminstratér. Delar av tjansten ar fortsatt
skoladministratérsuppdrag.

e Samverkansdag under varen med fokus pa samverkan mellan skola, socialtjanst, kultur och fritid och
polis, arrangerad av Lansstyrelsen

e Inflytti nya forskolan i Dala-Floda den 30 januari med 6ppet Hus den 14 februari. Det nybyggda
produktionskoket pa Syrholns skola togs i bruk i februari.

e Leksands Sparbank bidrog med finansiering av rérelsesatsningen i férskolan med 100 000 kr. Medlen
starker pedagogernas arbete for rorelsegladje och likvardig rérelserikedom. Digital “kick-off” den 20
januari och en foreldsning planeras under aret kring Traning i livet.

e  Frisktalsprojekt fortsatter i Kyrskolans- och Djuras férskola. Paborjades under varen pa Regnbagens-
och Hogsvedens foérskolor och kommer under hosten att starta pa grundskolorna i Djuras och
Mockfjard.

e Arbete pagar for att minska matsvinnet, svinnmatning har skett under vecka 14-15 pa samtliga kék
inom forskola och skola.

e Internationella projekt genom Erasmusprojekt genomfors inom forskola, anpassad grundskola och
grundskola med resor och besok i Estland, Litauen, Danmark och Norge.

e  Gagnefs kommun har som férsta Dalakommun blivit en ackrediterad Erasmuspartner, detta innebar
garanterad finansiering for internationella samarbeten under 3 ar.

e Moten med skolledare, polis, BRA- samordnare och sakerhetschef har hallits tva ganger under varen
utifran skolsdkerhet.

e Allas Barnbarn, inleddes med kommunbibliotek och forskolor under varen.

e  Giftfri forskola, uppstartsarbete har skett under varen.

e Nya lekparken (Papegjoparken) i Mockfjard invigdes den 4 juni tillsammans med barnen pa
forskolorna, Junibacken, Hogsveden och Regnbagen.

e  Kvalitetsgranskning av Skolinspektion for vuxenutbildning pa entreprenad skedde under april.
Slutrapport visar att huvudmannen ska sakerstalla uppféljning och analys av kvalitet av utbildningen
som sker via entreprenad.

e Arbetsgrupper har skapats inom DalaWux for arbetet kring planering och dimensionering. Gemensam
lansering under varen om utbudet av yrkesutbildningar inom vart samverkansomrade.
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Kulturskolan har under aret bland annat hallit i musiksaga, musikupptradanden, dansshower, konsert i
Gagnefs kyrka och evenemang pa Alvudden, Gagnef.

Gemensam plan for 6kad likvardighet i NTA-undervisningen (Natur och teknik for alla) har tagits fram.
Pensionsavgang for Anna-Lena Elfsberg, rektor for Djurmo och Kyrkskolans forskolor. Férskolan
atergar till tidigare organisation, avvecklar en bitradande rektorstjanst och bestar fran augusti av fyra
rektorer.

Pensionsavgang for Jan Sjonneby, rektor pa Kulturskolan. Ny kulturskolechef vid lasarsstart &r Niclas
Gustafsson.

Rektor, Erik Lundin, pa Mockfjardsskolan, Syrholn och Bj6rbo, avslutar sin tjdnst och ny rektor fran
lasarsstart ar Saulius Andrekus och Annika Theander, tidigare tf bitradande rektor pa Syrholns och
Bjorbo skola tilltradde en tillsvidareanstallning under sommaren.

Kommungemensam sammanslagning for forskolor och fritidshem under v. 27-31.
Kompetensforsorjning: Genomford FFR (pabyggnadsutbildning for rektorer) Daniel Enl6éf och Veronica
Nyman, rektorer i férskolan.

Genomfoérd aspirantutbildning, Hanna Berg, férskollarare och nu vik. rektor inom forskolan.

Pabdorjar aspirantutbildning, Hanna Brandt, pedagogiska handledare i forskolan.

Genomford skolchefsutbildning, Asa Nordlund, grundskolechef.

Konferens Vuxenutbildning i samverkan, VIS, for personal inom VUX med teman, praktik och
larlingsplatser, entreprendrskap och stressorer i studiesammanhang.

Digital utbildning PDV (pagaende dddligt vald) den 14 mars for personal inom forskola, 6ppen forskola,
forvaltningsledning av Katarina Tingstrom och Kristoffer Samsing.

Barn- och elevhalsodagar for samtliga skolformer holls den 22-23 maj kring det framjande och
forebyggande arbetet. Foreldsning av Malin Siljendal, larare i Borlange, kring undervisning av psykisk
halsa for elever i ak 7-9.

All personal i skolan har under varen erbjudits kompetensutveckling kring hantering av kréankningar,
anmalning och utredning.

Digitala workshops kring matematikscreening, Magma, nytt digitalt verktyg.

Natverkstraffar for skolornas trygghetsteam har initierats under varen.

Skola och naringsliv, dk 7 pa Djurasskolan och Mockfjardsskolan har besékt 3M:s fabrik i Gagnef under
juni - ett modte med teknik, innovation och framtida yrkesmajligheter.

Studiebesok av skolbyggnationen i Djuras under varen av Hallstahammar, Vansbro och Gnesta.
Skolbyggnaden for F-6 fardig pa Djurasskolan, 6ppet Hus den 16 juni och ldsarsstart den 21 augusti.
Elever dk 7-9 och personal evakueras i nya lokaler, bland annat i férskoleavdelning Skattkistan 2.
Vuxenutbildningen testade det digitala vdgledningsverktyget Skoolie i sex manader, detta ar ett
verktyg som forenklar bade for studie- och yrkesvégledare, gymnasielever och vuxenstuderande.
Gagnef ar forst ut med att prova denna Al-drivna tjanst.

Infor lasarsstart 25/26 frigjordes ett klassrum i Bjérbo skola fér en sammanhallen skola F-3. Folk- och
skolbiblioteket flyttar till den intilliggande forskolan.

Gagnefs kommun har tilldelats 222 274 kr for sdkerhetshojande atgarder i skolan i brottférebyggande
syfte.

Investeringar

Investeringar som har gjorts fram till augusti ar mobler, inventarier, symaskiner och elevdatorer. For lugnare
miljé har avskiljningsskarmar till matsal kdpts in och staket mot ravinen vid Mockfjardsskolan. Aven i &r har vi
satsat pa att byta ut projektorer och skarmar vid vara skolor. Barncyklar har kopts in till férskolan och en
oversyn av pedagogiskt material genomforts och giftfria alternativ har képts in utifran EU:s krav. Det har kopts
in instrument till Kulturskolan och inom kostenheten har serveringsdiskar, diskbank, diskmaskin och
serveringsvagnar kopts in.
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Budget i balans

Minskat anslag fér AIL (arbetsintegrerad |Ger effekt 300 000 Gagnef tog emot en
lararutbildning) 2025 lararstudent under HT25.
A Ger effekt
Aterhallsamhet vid inkdp 2025
Fortsatt arbete kring samordning av Ger effekt
kompetenser och resurser 2025
) . Ger effekt
Frisktalsprojekt 2025
Summa Fran 300 000-
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Socialnamnden

Verksamhet budget utfall | Avvikelse 2025 Prognos | Awvikelse | prognos
Socialchef

Administration Socialchef -7 658 -5959 1699| -11390 -9517 1874 839
Politisk verksamhet -599 -558 41 -898 -837 61 37
Summa socialchef -8 257 -6 517 1740 -12288| -10353 1935 875
Vard- och omsorg

Hemtjanst -20719| -22472 -1752| -31197| -33426 -2230 -45
Sarskilt Boende -60781| -64341 -3559| -91261| -93465 -2204 -799
Halso- och sjukvard -16463| -16151 312 -24777| -25371 -595 -71
Dagverksamhet -662 -322 340 -993 -743 250 27
Ovrig Aldreomsorg -855 -1858 -1 003 -1282 -2 168 -886 594
Administration -4 911 -4757 155 -7 358 -7 287 71 75
Summa vard- och omsorg -104 391 | -109 899 -5508 | -156 868 | -162 461 -5 594 -221
Individ- och familjeomsorg

Administration IFO -14101| -12569 1532| -21218| -19885 1334 -284
Barn- & unga vard och insatser -7 214 -8 365 -1151| -10821| -14245 -3424 -2290
Vuxna vard- och insatser -1795 -1612 182 -2 692 -2727 -35 -147
Familjeteamet/Oppna insatser -3638 -3571 67 -5 468 -5560 -92 8
Ekonomiskt bistand -3 309 -3474 -164 -4 964 -5431 -467 500
AME -3 037 -3031 6 -4 560 -4 037 523 79
Summa IFO -33094| -32621 472 | -49723| -51885 -2161 -2134
LSS

Administration LSS -2216 -1209 1007 -3335 -2 545 790 290
Personlig assistans -7722 -7 307 415| -11583| -11875 -292 197
Daglig verksamhet -4 716 -4 673 43 -7 094 -7 056 38 -22
Jollen -3414 -3562 -147 -5132 -5294 -161 -89
Ovriga verksamheter LSS -2492 -2917 -425 -3745 -4 013 -268 -224
Bostad med sarskild service -18320| -18551 -231| -27537| -27967 -430 159
Summa LSS -38880| -38219 661 | -58425| -58749 -324 310
Integration

Flyktingmottagning 438 948 510 656 626 -30 0
Ensamkommande 0 525 525 0 599 599 0
Summa Integration 438 1473 1035 656 1225 569 1
Summa total -184 184 | -185 783 -1599 | -276 649 | -282 223 -5574 -1168

Ekonomisk analys

Socialnamnden redovisar en negativ periodavvikelse pa 1,6 mnkr och en prognos vid arets slut som &r 5,6 mnkr
hogre an budget, vilket dr en forsamring mot foregaende prognos. De storsta negativa avvikelserna finns inom
vard och omsorg och IFO.

Administration Socialchef redovisar ett periodutfall som ar battre an budget samt en positiv prognosavvikelse
vid arets slut som forklaras av att verksamheten har budgeterade medel for oférutsett. Budget finns inom
verksamheten men kostnader bokfors inom sarskilt boende samt 6vrig daldreomsorg. Den positiva férandringen
mot foregaende prognos forklaras med att det prognostiserades kostnader for larmupphandling i prognosen
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for april och nu har de faktiska kostnaderna bokforts pa korrekt verksamhet inom sarskilt boende. Dartill bidrar
intdkter av externa statsbidrag till resterande del av prognosforbattringen.

Bade den positiva period- och prognosavvikelsen hos den politiska verksamheten forklaras av att namndens
arvodeskostnader ar lagre an budgeterat.

Hemtjansten har haft en volymdkning av hemtjansttimmar vilket kraver en utékning av personal som leder till
hogre lonekostnader. Detta forklarar bade den negativa periodavvikelsen samt avvikelsen for helarsprognosen.
Fordandringen mot féregdende prognos bestar av hogre kostnader for reparationer av fordon.

Periodavvikelsen hos sarskilt boende forklaras till storsta del av att verksamheternas Ionekostnader ar hogre an
budgeterat. Aven slutkostnader for flytten fran Bjérbos vard- och omsorgsboende och att en kostnad
motsvarande 950 tkr for ett nytt upphandlat avtal for larm hos Hogsvedens vard och omsorgsboende finns med
i utfallet. Den 6kade larmkostnaden &r dven forklaringen till den negativa prognosforandringen.
Lonekostnaderna ar hogre dn budgeterat, framfoér allt for sjukloner. Verksamheterna berdknas dven gora en
betalning till kostavdelningen motsvarande 489 tkr vid arets slut fér hoga livsmedelskostnader. Inom en
verksamhet finns dven en obudgeterad kostnad for I6nebidragsanstéllda. Under hdsten berdknas
verksamheterna ta del av medel i form av statsbidrag.

Hélso- och sjukvarden har en positiv periodavvikelse men berdknas redovisa ett underskott vid arets slut som
forklaras av att I6nekostnader berdknas 6ka under hosten. Prognosavvikelsen mot budget forklaras av att
kostnaderna for laboratoriematerial samt tekniska hjalpmedel dr hogre an budgeterat. Allt mer avancerad
sjukvard bedrivs i hemmet och dven fast en utékning av budget gjordes infor 2025 har kostnaderna okat i
storre omfattning.

Den stora periodavvikelsen hos dagverksamheten forklaras av att intdakterna har varit hogre an budgeterat
samtidigt som Iénekostnader som borde ha belastat verksamheten har gatt fel och finns redovisade pa sarskilt
boende. En rattning kommer att ske i Ild6nehanteringssystemet under hosten. Den positiva prognosavvikelsen
forklaras med att intdkterna for verksamheten ar hogre dn budgeterat samtidigt som bade lonekostnader och
ovriga driftskostnader ar lagre.

Bade den negativa period- och prognosavvikelsen hos 6vrig dldreomsorg beror pa att verksamheten for képta
platser har haft fler placeringar an budgeterat. Inféor sommaren avslutades placeringar snabbare an tidigare
prognostiserat vilket férklarar prognosforbattringen.

Administration vard- och omsorg har en positiv period och prognosavvikelse och en positiv forandring jamfort
med foregaende prognos som forklaras av externa medel i form av statsbidrag.

Administration IFO redovisar en positiv periodavvikelse och foérklaras av inkomna statsbidrag som inte ar
utfordelade till de verksamheter som berérs. Detta forklarar dven den positiva avvikelsen mot budget. Den
negativa férandringen mot foregdende prognos harrors till kollokostnader som inkommit under sommaren och
konsultkostnader under hosten vilket inte var kdnda vid tidigare prognos.

Trycket pa Barn och unga, vard och insatser ar fortsatt hogt. Under perioden har tva drenden, som tidigare
belastade Vuxna vard och insatser, flyttats dver hit fér en mer rattvis registrering. Detta och att nya drenden
tillkommit forklarar saval avvikelse mot budget som férandring mot foregaende prognos.

Vuxna vard och insatser redovisar en positiv periodavvikelse da drenden flyttats dver till Barn och unga.
Forandring mot foregdende prognos forklaras framfor allt av férlangning av tidigare placeringar.

Familjeteamet/Oppna insatser har en positiv periodavvikelse d& bemanningen varit ligre dn budget under
perioden. Verksamheten lamnar dock en negativ prognosavvikelse mot budget da kostnaderna for placeringar
ar hogre an budget.

Ekonomiskt bistand ligger fortfarande 6ver budget men forbattrar prognosen mot foregaende period. Vad som
forklarar detta ar att antal hushall med behov av forsorjningsstod har minskat och att snittkostnaden per
hushall gatt ner.
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Positiv prognos och forbattring mot foregdende period hos AME forklaras av 6kade intakter for utforda arbeten
—till exempel skolflyttningar - som dnnu inte ar fakturerade.

Administration LSS positiva periodavvikelse forklaras av inkomna statsbidrag som inte ar utfordelade till de
verksamheter som berérs. Detta forklarar daven avvikelse mot budget och foréandring mot foregaende prognos.

Personlig assistans periodutfall &r lagre an periodbudget och beror pa obudgeterade intdkter fran
Migrationsverket. Kostnader fran Forsakringskassan ar inte jamnt férdelad 6ver perioderna utan har
forekommer toppar och dalar vilket gor det svart att sdtta en prognos 6ver aret och detta forklarar
prognosavvikelsen mot budget. Den positiva forandringen mot foregaende prognos harleds till lagre kostnader
for assistansen.

Daglig verksamhet ser ut att folja budget.

Jollen har fler barn &n budgeterat vilket medfor 6kade kostnader fér sdval personal som 6vriga kostnader och
detta forklara sdvil periodavvikelsen som avvikelse mot budget. Aven férdndring mot féregdende prognos
harleds till detta.

Ovriga verksamheter LSS redovisar en negativ periodavvikelse d& det under perioden varit héga kostnader for
bostadsanpassning. Avvikelse mot budget och negativ forandring mot foregdende prognos forklaras av hogre
I6nekostnader och kostnader for viten for ej verkstallda beslut.

Bostad med sérskild services periodavvikelse ar hogre dn budget och forklaras av hogre personalkostnader och
kostnader for bland annat tekniska hjalpmedel. Aven avvikelse mot budget férklaras av detta. Ett stort arbete
for optimering av scheman har paborjats vilket resulterar i en positiv férandring mot féregaende prognos.

Integration har hogre intakter dan kostnader under perioden men prognosen visar att kostnaderna kommer att
matcha intakterna nagot och lamnar darfér en oférandrad prognos.

Viktiga hédndelser

e Korttidsavdelningen 6ppnar

e Valfardsteknik, lakemedelsautomater

e  Frisktalsprojekt

e Beredskapsarbete for socialférvaltningen

e  Utdkad helgtjanstgoring inom adldreomsorgen

e Durewalls-metoden, utbildning i Iagaffektivt bemétande

e Inforande av nya Sol, socialtjanstlagen. Projektledare anstalld

e Liansgemensamt HVB-hem, Borlange vardkommun

e Semesterplanering inom dldreomsorgen och sjukskoterskor med 2/3 av ordinarie personal i tjanst och
semesterperiod mellan 1/6 - 31/8

e Hemtjanstpersonal far ID-kort

e ISU, Individbaserad systematisk uppféljning

e  Utbildning SAS, Socialt ansvarig samordnare ansvar for kvalitet, rattssdakerhet och ledningssystem

e Ny verksamhetschef Stod och omsorg

e Ny organisation Barn/familj och Oppenvarden

e  Yrkesresan funktionshinderomradet

e Ny trygghetsskapande teknik Vard- och omsorgsboende

e  Kultur pa vard- och omsorgsboende

e  Brandskydd for riskutsatta i ordinart boende

e  SMS webbverktyg hemtjanst
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Investeringar

Socialnamnden har en helarsbudget for investeringar motsvarande 1000 tkr fordelade med 500 tkr for
inventarier samt 500 tkr for valfardsteknik. Per 2025-08-31 finns inga bokférda kostnader for investeringar.
Senare under aret berdknas Socialndmnden investera for 250 tkr i inventarier samt 250tkr i valfardsteknik, tex
tagglas for lakemedelshantering. | helarsprognosen berdknas halften av invetseringsbudgeten nyttjas.

Budget i balans
Arbetsmiljo och ledarskap

Forvaltningen star fortsatt infor utmaningar kopplade till arbetsmiljon, dar hoga sjukskrivningstal utgor en
central fraga. Ett langsiktigt frisktalsprojekt pagar inom flera verksamheter for att starka halsan och minska
sjukfranvaron.

Parallellt har en kommungemensam ledarskapsutbildning inletts. Den syftar till att tydliggéra uppdrag och
roller samt att starka ledarskapet inom samtliga verksamheter, vilket forvantas bidra till en forbattrad
arbetsmiljé och 6kad stabilitet i organisationen.

Atgarder Vard och omsorg

Oversyn av kosten pagér pa alla vard och omsorgsboenden. Kostombud och enhetschefer har fatt i uppdrag att
se 6ver matsvinn. Kostnader och forbattringar foljs upp pa alla arbetsplatstraffar.

Samtliga vard- och omsorgsboenden ingar i frisktalsprojektet dar enhetschefer far stéd av HR for att fa ner
sjuktalen.

Sommarbemanningen planerades utifran att 2/3 av ordinarie personal skulle vara i tjanst under perioden 1/6
- 31/8 vilket medférde farre antal vikarier och farre antal introduktionstimmar.

Lonebidragsanstallda som slutar ersatts inte med nya.
Atgarder Std och omsorg

Administration IFO — Omférdelning av resurser inom enheten for Vuxen och Bistandshandlaggningen kan
generera kostnadsbesparingar pa sikt. Omfoérdelningen kommer innebara en sdkrare och mer effektiv
bemanning.

Barn- och unga vard- och insatser — Arbete med mer kostnadseffektiva placeringar och alternativa losningar pa
hemmaplan. Kontraktera fler egna familjehem i stéallet for konsulentstédda familjehem som kostar tre ganger
sa mycket som egna kontrakterade.

Familjeteamet/Oppenvarden - Bemanning av familjebehandlare kommer till hésten vara fulltaligt vilket
kommer innebara att vi kan ge insatser pa hemmaplan med egen personal och inte behdva képa extern
Oppenvard.

Ekonomiskt bistand — Ett fortsatt aktivt samarbete med arbetsmarknadsenheten ar viktigt for att stotta vara
forsorjningsstodstagare i sysselsattning och arbete och egen forsorjning.

Fortsatt arbete tillsammans med HR géllande sjukfranvaron via frisktalsprojektet.
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Kultur- och fritidsnamnden

_ Period- Budget Forandr
budget | Periodutfall | Avvikelse 2025 Prognos | Awvikelse | prognos
Forvaltningsévergripande vht -1174 -1 064 110 -1767| -1717 50 0
Kultur -2 017 -2 186 -169 -3010| -3010 0 0
Fritid -5014 -4144 870 -7514| -7514 0 0
Bibliotek -3795 -3358 437 -5675| -5375 300 300
Fritidsgardar -1288 -1295 -7 -1938| -1938 0 0
Politik -235 -207 28 -353 -353 0 0
Summa totalt -13523 -12 254 1269| -20257| -19907 350 300

Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsndmnden redovisar per den sista augusti en positiv avvikelse med 1 269 tkr och prognosen foér
2025 visar ett 6verskott med 350. Detta ar en forbattring med 300 tkr mot foregaende prognos.

Den positiva avvikelsen per sista augusti beror framfor allt pa bidrag som inte har tagits i ansprak an, men dven
lagre personalkostnader pa grund av franvaro som inte har ersatts och vakanser.

Forvaltningsovergripande verksamhet haller fast vid sin aprilprognos med en deldrsprognos pa ett 6verskott
med 50 tkr. Detta beror pa franvaro som inte har ersatts.

Kultur prognostiserar en budget i balans.
Fritids prognos for 2025 ar en budget i balans.

Bibliotek kommer enligt prognosen att sluta pa ett 6verskott och det ar dven férandringen emot féregdende
prognos. Detta beror pa vakanser i rekryteringar.

Fritidsgardar per sista augusti visar en budget i balans.

Politik prognostiserar en budget i balans.

Viktiga hédndelser

e  Folk- och skolbiblioteket i Bjorbo flyttades ut fran Bjorbo skola 27 juni for att Iamna plats till en
skolklass i arskurs 3. Bibliotekets medier har gallrats ner till cirka tva tredjedelar och ar tillsammans
med all inredning lagrat tills det finns en ny lokal att driva verksamheten vidare i.

e Arets kulturpris tilldelades Matteses Johan Eriksson for berikande av kulturlivet genom
arrangemangsskap och Nils Roos for att levandegdra bygdens historia.

e  Fritidsgarden i Djuras har flyttats till grundskolans moduler for att lamna plats at hogstadiet i samband
med deras evakuering.

e  RF SISU Dalarnas projekt Seniorkul genomférdes i samverkan med férvaltningen och lokala féreningar.

Investeringar

e  Teknisk utrustning ar inkopt till Mockfjards bibliotek infor starten av merdppet dar till hdsten.
. Konst har kopts in under aret till bland annat Hégsvedens vard- och omsorgsboende.

Budget i balans

Inga atgarder behover vidtas da prognosen visar ett 6verskott.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Period- Period- Budget Forandr
Verksamhet budget utfall | Avvikelse 2025 Prognos | Awvikelse | prognos
Miljé och byggnadsnamnd -353 -304 49 -530 -483 47 47
Summa -353 -304 49 -530 -483 47 47

Ekonomisk analys

En omorganisation genomférdes 2023 for miljo- och byggnadsnamnden dar verksamheterna for bygg samt
miljé och livsmedel flyttades till avdelningen Samhallsbyggnad under kommunstyrelsens férvaltning. Den
politiska organisationen har inte paverkats. Nimnden har fortsatt verksamhetsansvar fér miljo- och bygg

medan personal- och budgetansvar hor till kommunstyrelsen.

Den politiska verksamheten redovisar en positiv periodavvikelse likasa en prognosavvikelse vid arets slut som
ar battre an budget. Arvodeskostnaderna berdknas félja budget medan budget for kurser inte beraknas nyttjas
fullt ut. Utbildning sker digitalt vilket ger en lagre kostnad dn budgeterat.

Investeringar

Namnden har inga investeringar for 2025.

Budget i balans

Inga atgarder behover vidtas da prognosen visar ett 6verskott.
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Kommunfullmaktige

_ Period- | Period- Budget Forandr
Verksamhet budget utfall | Avvikelse 2025 Prognos | Awvikelse | prognos
Kommunfullmaktige -462 -368 94 -693 -693 0 0
Revision -566 -539 27 -849 -856 -7 -7
Valndmnd -15 0 15 -23 0 23 0
Overférmyndare -556 -806 -250 -834 -1184 -351 -30
Krisledningsnamnd -11 0 11 -17 0 17 0
Summa -1610 -1713 -102 -2415| -2733 -318 -37

Okade arvodeskostnader hos Overférmyndaren forklarar avvikelsen mot féregdende prognos.

Detta forklarar aven periodavvikelsen mot periodbudget.

Hjalpmedelsnamnden

| samband med kommunaliseringen av hemsjukvarden overflyttades ett betydligt stérre ansvar for hjalpmedel
fran landstinget till kommunerna. For att dstadkomma en kostnadseffektiv verksamhet, jamlik vard och omsorg
samt ha fungerande forum for gransoéverskridande fragor har en gemensam hjalpmedelsnamnd inrattats i
Dalarna dar samtliga kommuner och landstinget ingar.

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel

Den gemensamma namnden ATL ansvarar for de samverkande kommunernas, Falun, Borlange, Ludvika,
Hedemora, Sater, Gagnef och Smedjebacken, skyldigheter enligt alkohol- och tobakslagen, samt den
kommunala kontrollen av lakemedelsférsaljningen i detaljhandeln. Namndens uppdrag bestar av
myndighetsutovning. Namndens vardkommun ar Falu kommun.

Gemsamma namnd for upphandlingssamverkan

Falun, Borlange, Gagnef, Ludvika, Sater och Hedemoras kommuner samverkar i en gemensam namnd for
upphandling med ett gemensamt upphandlingscenter. Med detta upplagg samlas kompetens inom olika
upphandlingsomraden, vilket innebar att man gér goda affarer genom upphandlingar av hog kvalitet och
genom att samordna kommunernas behov. Politikernas malsattning ar en organisation med strategiska inkop
for att fa den ekonomisk mest férdelaktiga affaren.
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